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 بلديتالعاملت بالمشهرة منظماث المجتمع المدني قيام  العلاقت بين
أهداف التنميت المستدامت بليبيا من وجهت  تحقيقوبىظائفها زليتن 

 نظر رؤساء مجالس إداراتها.
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ي جم عبيالمدقبي-  مضديب سميالإدارةيييييييييييجم عبيالمدقبييييييييييييييي-  مضديب سميالإدارة

ي:الممخص
بحع ملدد  نثل  دد  بحطشددةر  مظغطدد ا بحطمعطددم بحطدد    ق دد    بحعلاقدد  ندد ؽمعرفدد  هدد ا بحث ددى إحدد  

 عظددؾ رقدد   بحثدد  ب ؽ ن ، ححع ق دد  أهد با بحث ددى أهدد با بحعظط د  بحطاددع بم  نل ث دد نؾع ئفةدد  حق ق دد زح دعؽ 
، حقد  ةد ثث ق بق عة  ح قؼ بحعأك  مؽ مصح  ربس ا بحا بق   ؾل بحطؾضؾع، بعض بحعل   ب لاععط د بسعث  ه

جط م رؤس ء ممد ح  إدبربا مظغطد ا بحطمعطدم بحطد    بحطشدةر  بحع ملد  نثل  د   ف  قطبل ممعطم بحث ى
علدد ةؼ ببقثدد ع أسددلؾح بحطادد   بلاسددعث   بسددعط ربا قددؼ قؾز ددم  رئدد   مملدد  إدبر ،( 93) حعدد دهؼزح ددعؽ، 
، أي مدد   ح   حلع ل ددل( بسددعط ر   دد99حقدد  بسددعلطد عدد د ) ،بحث ددى ممعطددم غددربل حصددجر  مددؼ  بحشدد مل
ب ح  سددددل ب حدددد   بلاسددددعع   ححع ل ددددل ن   دددد ا بحث ددددى قددددؼ ، مددددؽ بلاسددددعط ربا بحطؾزعدددد % 16.48 اددددثعه 

هظدد   (،   ددى أعةددر بحث ددى أ  SPPSمدد  بحثرمم دد ا بحددؾبرد  فدد  )حبسددعا ب  نر دد مص إ صدد ئ  مددؽ    
، كطد  أعةدرا نؾع ئفةد بحع ملد  نثل  د  زح دعؽ بحطشدةر  مظغطد ا بحطمعطدم بحطد    ق د    مادعؾ   ف  برقف ع

، ح أ ده لا فد  مادعؾ  بهعطد   بح ححد  بحل ث د  نع ق د  أهد با بحعظط د  بحطادع بم  ب اف ضه يؾج  بحظع ئص أ 
أهد با  نؾع ئفةد  حق ق د بحع ملد  نثل  د  زح دعؽ بحطشدةر  مظغطد ا بحطمعطدم بحطد    قؾج  علاق  ن ؽ ق    

 مؽ حجة   غر رؤس ء مم ح  إدبربقة . بحعظط   بحطاع بم  نل ث  
 نل    زح عؽ.مظغط ا بحطمعطم بحط   ، بحعظط   بحطاع بم ، يي:الكمممتيالمننمحيب

ي  
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يالإطمريالعمميلمئ ث:
ي:  ا ب

شددة  بحعدد حؼ اددلال بحعقددؾد بوا ددر   طددؾ  ركدد  مظغطدد ا بحطمعطددم بحطدد    حقظؾرهدد ،   ددى نددرز 
دحره  كشر ػ ف  ق ق   أهد با بحعظط د  بحطادع بم  بعد   دحل معق مد ، ر دؼ أ  ذحدػ لا  عفد  بحد حل مدؽ 
ماؤحح  قة  بحا  د   حدحره  بحعؾج ة  حبحرق ن ، حأ  بحعؾبز  فد  بحطشد رك  بحبلاث د  بحطعطبلد  فد  )بح ححد ، 
مظغطددد ا بحطمعطدددم بحطددد   ، حبحقظددد ع بحاددد ص( ضدددرحر  أس سددد   حمظلدددل أكبدددر إح   ددد  حع ق ددد  أهددد با 

ا قظطؾ د  قعطدل علد  بحعظط   بحطاع بم  بأي دححد ، ح دأق  دحر مظغطد ا بحطمعطدم بحطد    ب ععث رهد  قظدؾب
عظط د  بحطادع بم  مدؽ أجدل ق ق قةد  فد  عدل ق د   ا بحعؾحطد  قعر ف حقؾع   أنظ ء بحطمعطع ا بأه با بح

 (2112)عثممني عدفمن،يبحع  قفرض  فاة . 

مدددؽ رمددددؾز ققددد   بحدددد حل  قعددد  ب مددد زبا مظغطدددد ا بحطمعطدددم بحطددد    ح مددددؼ بحطشددد رك  ف ةدددد  رمددد بل 
بطظ  أي دححددد  فددد  أعطددد ل مظغطددد ا بحطمعطدددم بحطددد    بزدبد ققددد مة  فكلطددد  بزدبد ب ادددرب  مدددؾ  حبزده رهددد ،

حرق ةدد ، حأثثعددد بحعمدد رح أ  بوجةدد   بحرسددط   حلدد حل لا قاددعظ م ح دد ه  ق ق دد  أهدد با حاظدد  مشدد ر م 
ق دد    بحعلاقدد  ندد ؽبحعظط دد  دح  مشدد رك  مظغطدد ا بحطمعطددم بحطدد   ، حجدد ء هددلب بحث ددى كط  ححدد  حطعرفدد  

ق ق   أه با بحعظط   بحطاع بم  نل ث د  ح ع مل  نثل    زح عؽ نؾع ئفة  مظغط ا بحطمعطم بحط    بحطشةر  بح
 مؽ حجة   غر رؤس ء مم ح  إدبربقة .

ي  كمبيالئ ث:ي
شدددة  بحطمعطدددم بحل ثددد  جطلددد  مدددؽ بحعج  دددربا بحادددر ع  ادددلال هدددلب بحعقددد  مدددؽ بحددد مؽ مظةددد  م دددل 

بحطمعطددم بحطدد    إ ط  دد ل مددظةؼ ب حطشدد رك  بحعظطؾ دد  حبحطادد هط  فدد  ققدد    مظغطدد ابحطددؾبطظ ؽ   ددؾ قكددؾ ؽ 
بح حح  حلارحج نة  مؽ أزمعة ، ححعل بحطععثم حطا ر  قظدؾر بحطمعطدم بحطد    فد  ح ث د  سد لا ش دح  شدػ 
أ  بحمطع  ا بحا ر   بحعظؾع   ه  بوكبر ب عش ربل مؽ ن ؽ ع ي  بو ؾبع مؽ مظغط ا بحطمعطم بحطد   ، 

أ دده قددؼ قأسدد   بحع يدد  مددؽ بحطظغطدد ا مظةدد  بحا ر دد  بحعظؾع دد ، بحا ر دد  بحعظطؾ دد ، حبحبق ف دد  بحفظ دد ،   ددى 
 39رح مددؽ زح ددعؽ قددؼ قأسدد   مدد   قدد  نل  دد حقادد   ممدد لاا عدد   )بجعط ع دد ، بقعصدد د  ، حي   دد (، حفدد  

 مظغط . 93نلغ ع د بحطظغط ا بحطشةر  مظة  مظغط  حلطمعطم بحط   ، 

ى فدد  قلددد  بهعطدد   بح ححدد  بحل ث دد  نع ق ددد  أهدد با بحعظط دد  بحطاددع بم ، حعلددد  طبددل مشددال  بحث ددقع
ه  عؾبمدل ث نعد ، فدب  نل ث   ع ق   أه با بحعظط   بحطاع بم  ن حة  علاق بفعربض أ  ب ق  بحعؾبمل بحع  

ق ق د  ح  زح دعؽ ثل  د مظغطد ا بحطمعطدم بحطد    بحطشدةر  بحع ملد  ن بحعلاقد  ند ؽهلب بحث دى   د حل معرفد  
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   حيظد ء علد  ذحدػ  طادؽ  د  ، أه با بحعظط   بحطاع بم  نل ث   مؽ حجة   غر رؤسد ء ممد ح  إدبربقةد 
 بحع ح : مشال  بحث ى ف  بحعا ؤل

ع ملددد  نثل  ددد  زح دددعؽ نؾع ئفةددد  ق ددد   مظغطددد ا بحطمعطدددم بحطددد    بحطشدددةر  بح مددد  هددد  بحعلاقددد  نددد ؽ
 رؤس ء مم ح  إدبربقة ؟بحعظط   بحطاع بم  نل ث   مؽ حجة   غر ق ق   أه با ح 

يأ اا يالئ ث:ي
 بحعظط   بحطاع بم .ح مظغط ا بحطمعطم بحط   ، إحق ء بحضؾء عل  مفةؾم   .1
 زح عؽ. ثل   مظغط ا بحطمعطم بحط    بحطشةر  بحع مل  ن ؾع ئفبحععر ف ن .2
 بحؾقؾا عل  ماعؾ  ق ق   أه با بحعظط   بحطاع بم  ف  ح ث  . .3
 ق ق  ح ق    مظغط ا بحطمعطم بحط    بحطشةر  بحع مل  نثل    زح عؽ نؾع ئفة     ن ؽبحعلاقمعرف   .4

 أه با بحعظط   بحطاع بم  نل ث   مؽ حجة   غر رؤس ء مم ح  إدبربقة .
قق  ؼ بعض بحعؾ   ا بحع  مؽ شأ ة  أ  ق عؼ دحر بحطظغط ا ق   بحث ى ف  ق ق   أه با  .5

 بحعظط   بحطاع بم  نل ث  .

 الئ ث: سمؤلاتي
 ه  حع ئف مظغط ا بحطمعطم بحط    بحطشةر  بحع مل  نثل    زح عؽ.م   .1
 م  ماعؾ  ق ق   أه با بحعظط   بحطاع بم  ف  ح ث  ؟ .2
أه با  ق ق  ح ق    مظغط ا بحطمعطم بحط    بحطشةر  بحع مل  نثل    زح عؽ نؾع ئفة   بحعلاق  ن ؽم   .3

 مم ح  إدبربقة ؟بحعظط   بحطاع بم  نل ث   مؽ حجة   غر رؤس ء 

 فدضيمتيالئ ث:
ثدد ربا بحطععلقدد  بطاددعؾ  ق ق دد  بحطعؾسدد  بحعدد   ح رجدد  بحطؾبفقدد  علدد  بحعي:الأ لةة يالندضةةيبيالرةةند ب .8

 .(3عؽ معؾس  بحطق  س ) بح  طقربط   بطظغط ا بحطمعطم بحط    لا  اعلف معظؾ  ل 
 ثدد ربا بحطععلقدد  بطاددعؾ  ق ق دد بحطعؾسدد  بحعدد   ح رجدد  بحطؾبفقدد  علدد  بحع :الأ لةة يالندضةةيبيالئاةمةةب .2

 .(3عؽ معؾس  بحطق  س ) بح  طقربط   بطظغط ا بحطمعطم بحط     اعلف معظؾ  ل 
قددؾف ر ثدد ربا بحطععلقدد  بطاددعؾ  بحطعؾسدد  بحعدد   ح رجدد  بحطؾبفقدد  علدد  بحعي:الثمليةةبيالندضةةيبيالرةةند ب .9

عددددددؽ معؾسدددددد   بحادددددد م ا حمادددددد ع   بحط عدددددد ج ؽ بطظغطدددددد ا بحطمعطددددددم بحطدددددد    لا  اعلددددددف معظؾ دددددد ل 
 .(3)بحطق  س
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قدددؾف ر ثددد ربا بحطععلقدد  بطادددعؾ  بحطعؾسدد  بحعددد   ح رجدد  بحطؾبفقددد  علدد  بحعي:الثمليةةةبيالندضةةيبيالئاةمةةةب .6
 .(3عؽ معؾس  بحطق  س ) بحا م ا حما ع   بحط ع ج ؽ بطظغط ا بحطمعطم بحط     اعلف معظؾ  ل 

ثدد ربا بحطععلقدد  بطاددعؾ  ق ق دد  بحعبحطعؾسدد  بحعدد   ح رجدد  بحطؾبفقدد  علدد   :الثملثةةبيالندضةةيبيالرةةند ب .5
عددددؽ معؾسدددد   بحؾفدددد ء ب ح  جدددد ا ح ط  دددد  بح قددددؾع بطظغطدددد ا بحطمعطددددم بحطدددد    لا  اعلددددف معظؾ دددد ل 

 .(3)بحطق  س
ثدد ربا بحطععلقدد  بطاددعؾ  ق ق دد  بحطعؾسدد  بحعدد   ح رجدد  بحطؾبفقدد  علدد  بحع :الثملثةةبيالندضةةيبيالئاةمةةب .4

عدددددؽ معؾسددددد   بحطددددد     اعلدددددف معظؾ ددددد ل  بحؾفددددد ء ب ح  جددددد ا ح ط  ددددد  بح قدددددؾع بطظغطددددد ا بحطمعطدددددم
 .(3)بحطق  س

بحؾسد ط  ثد ربا بحطععلقد  بطادعؾ  بحطعؾس  بحع   ح رجد  بحطؾبفقد  علد  بحع :الدابعبيالندضيبيالرند ب .7
 .(3عؽ معؾس  بحطق  س ) لا  اعلف معظؾ  ل بحعؾف   بطظغط ا بحطمعطم بحط    ح 

بحؾسدد ط  ثدد ربا بحطععلقدد  بطاددعؾ  بحطؾبفقدد  علدد  بحعبحطعؾسدد  بحعدد   ح رجدد  ي:الدابعةةبيالندضةةيبيالئاةمةةب .1
  .(3عؽ معؾس  بحطق  س ) حبحعؾف   بطظغط ا بحطمعطم بحط     اعلف معظؾ  ل 

بحععث در ث ربا بحطععلقد  بطادعؾ  بحطعؾس  بحع   ح رج  بحطؾبفق  عل  بحعي:الخم سبيالندضيبيالرند ب .3
 .(3)عؽ معؾس  بحطق  س لا  اعلف معظؾ  ل  حبحطش رك  بحفرد   حبحمط ع   بطظغط ا بحطمعطم بحط   

بحععث در  عثد ربا بحطععلقد  بطادعؾ  بحطعؾسد  بحعد   ح رجد  بحطؾبفقد  علد  بحي:الخم سةبيالندضيبيالئاةمب .89
 .(3عؽ معؾس  بحطق  س ) حبحطش رك  بحفرد   حبحمط ع   بطظغط ا بحطمعطم بحط     اعلف معظؾ  ل 

مظغطد ا بق د   بحطعؾسد  بحعد   ح رجد  بحطؾبفقد  علد  بحعثد ربا بحطععلقد   :السمدسبيالندضيبيالرند ب .88
 .(3عؽ معؾس  بحطق  س ) لا  اعلف معظؾ  ل نؾع ئفة  بحع مل  نثل    زح عؽ بحطشةر  بحطمعطم بحط    

مظغطدد ا بق دد   بحطعؾسدد  بحعدد   ح رجدد  بحطؾبفقدد  علدد  بحعثدد ربا بحطععلقدد   :السمدسةةبيالندضةةيبيالئاةمةةب .82
 .(3عؽ معؾس  بحطق  س )  اعلف معظؾ  ل  نؾع ئفة بحع مل  نثل    زح عؽ بحطشةر  بحطمعطم بحط    

بهعطد    بحطعؾسد  بحعد   ح رجد  بحطؾبفقد  علد  بحعثد ربا بحطععلقد  بطادعؾ   :السةمبعبيالندضيبيالرند ب .89
 .(3عؽ معؾس  بحطق  س ) لا  اعلف معظؾ  ل  بح حح  بحل ث   نع ق   أه با بحعظط   بحطاع بم 

بهعطدد    بحطعؾسدد  بحعدد   ح رجدد  بحطؾبفقدد  علدد  بحعثدد ربا بحطععلقدد  بطاددعؾ  ي:السةةمبعبيالندضةةيبيالئاةمةةب .86
 .(3عؽ معؾس  بحطق  س )  اعلف معظؾ  ل  بح حح  بحل ث   نع ق   أه با بحعظط   بحطاع بم 

لا قؾجد  علاقد  ذبا دلاحد  معظؾ د  ند ؽ ق د   مظغطد ا بحطمعطدم بحطد     :الثم اةبيالندضيبيالرةند ب .85
 .ق ق   أه با بحعظط   بحطاع بم  نل ث  ح بحع مل  نثل    زح عؽ نؾع ئفة  بحطشةر  

قؾجددد  علاقددد  ذبا دلاحددد  معظؾ ددد  نددد ؽ ق ددد   مظغطددد ا بحطمعطدددم بحطددد     :الثم اةةةبيالندضةةةيبيالئاةمةةةب .84
 .ق ق   أه با بحعظط   بحطاع بم  نل ث  ح ئفة  بحع مل  نثل    زح عؽ نؾع بحطشةر  
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 أ ميبيالئ ث:ي
  اعال هلب بحث ى أهط عه مؽ بحطثرربا ب ق  : 

  ق ق   أه با بحعظط د   ا ع  علحك ف   دعطة   إ  بحفةؼ بح ق ق  ح حر مظغط ا بحطمعطم بحط     .1
 نل ث  .بحطاع بم  

 بحل ثدددد  بحطمعطددددم بحطدددد    فدددد  بحطمعطددددمبحث ددددى أهط عدددده مددددؽ أهط دددد  حجددددؾد مظغطدددد ا هددددلب  اعاددددل  .2
 بلا ع  جدد اقرجطدد  قدد رقة  علدد  بمةددؾد قظؾع دد  فدد  ممدد لاا بح  دد   بحطاعلفدد  ح  حمادد هطعة  بحفع حدد 

 .بحط ل   إح  أه با حاظ  عطل ق نل  حلعظف ل
قاددد هؼ فددد   أ  مظغطددد ا بحطمطدددم بحطددد    بحعددد  قادددعظ مدحر هط ددد  أهط ددد  هدددلب بحث دددى مدددؽ أ  قثدددرزح  .3

ه حقؾع فدده مددؽ اددلال بحعظطددؾي حبسددعقربر  بحددؾع فدد  نظدد ء   م ددد إذب  ق ق دد ل  سددة م ل بحعظط دد  بحطاددع بم  إ
  مش رك   ق ق   حف عل  ف  بحعطل   بحعظطؾ  .

 (.بحث  ب ؽ  ر  بح ربس ا بحع  قظ ححد مؾضؾع هلب بحث ى، ا    ب حث    بحل ث   ) ال علؼ  .4

ييحا ديالئ ث:
 .مظغط ا بحطمعطم بحط   ، بحعظط   بحطاع بم  الم ض عيب:ال ا دي .1
 .بحطمل  بحثل ي زح عؽ ال ا ديالمكمليب: .2
  .2018( مؽ بحع   3،4قؼ إجربء بحث ى الال شةري )  ال ا ديالز ايب: .3
رؤسدد ء ممدد ح  إدبربا مظغطدد ا بحطمعطددم بحطدد    بحطشددةر  بحع ملدد  نثل  دد  جط ددم  ال ةةا ديالئ ةةد ب: .4

 .زح عؽ

 :السمب بالاراسمتي
لسةمنيد ري أثدي الممتيالمدنمليالمالعيفعيدعميح ة  يالإيبعظؾب :  (،7117العنيئع،يي)دربس   .1

هدد فد بح ربسدد  إحدد  بحععددرا علدد    ،المالمةةمتيالنعم ليةةبيلم ذجةةم يي-    يةة يالناميةةبيالمسةةناا بي
بحعع ح  د ، حقادل   بحضدؾء بحؾبقم بح ق قد  حلطظغطد ا بحعع ح  د  ع حط د ل حعري د ل، حعلد  بحظغد   حبحفكدر  

عل  بحعع ح   ا كطظغط ا أعط ل حة  بحق ر  حبحكف ء  عل  بح عؼ بحف عل حلشربك  بحطمعطع د  حق ق د  
بحعظط   بحطادع بم ، حققد  ؼ طدرع حأسد ح ل علط د  حعطل د  قطادؽ بحعع ح  د ا كطظغطد ا أعطد ل ب حق د   

حطاددع بم ، حقدد  طددم حق ق دد  بحعظط دد  بندد حر فعدد ل حمددؤثر فدد  دعددؼ بحشددربك  بحطمعطع دد  حا مدد  بحطمع
 :قؾ لد بح ربس  إح  بحظع ئص بحع ح  

أ  بحعع ح  ددد ا ققدددؾي بحظددد س عثدددر قطاددد ؽ أكبدددر بحف ددد ا بحادددا     فقدددربل مدددؽ بحطشددد رك  فددد  بحعقددد    .‌أ
 .بلاجعط ع 
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أ  بحشددعؾح قددععلؼ ب حطط رسدد  حهدد  قددععلؼ أسددرع عددؽ طر دد  بحعطددل بحمطدد ع  فدد  إطدد ر بحعط دد   .‌ب
حا  دددد  عظدددد م  قكددددؾ  حسدددد ل  بحعطددددل بوس سدددد   هدددد  بح  طقربط دددد   بحطعط دددد ، بحطؤسادددد  حبودبء

 بحعع ح   .
 المدنمليالمالعي د رهيفعيعمميةبيالناميةبيالم ميةب،ييبعظؾب :(،ي7117دةل مي أن رز زة،يي)يدربس  .7

ه فد بح ربس  إح  إحق ء بحضؾء عل  أهط   بحطمعطم بحط    ف  عطل د  بحعظط د  بحط ل د  مدؽ ماعلدف 
  بلاجعط ع   حبحا  س   حبلاقعص د  ، حق  ي  طث ع  بحطمعطم بحط    حعطل   بحعظط  ، حق  ي  جؾب ثة

أهددؼ بحعؾبئددد  بحعدد  ق ددد  مدددؽ دحر بحطمعطددم بحطددد    فددد  بحعظط دد  بحط ل ددد ، حقددد  قؾ ددلد بح ربسددد  إحددد  
 بحظع ئص بحع ح  :

حهددد  بحعددد  ق ددد   أ  بحطمعطدددم بحطددد    لا نددد  أ   ادددؾ  حددده دحر فددد  عطل ددد  بحعظط ددد  بح ق ق ددد   .يأ
 ب حطش رك  ن ؽ بحطظغط ا بح اؾم   حمظغط ا بحطمعطم بحط    حبحقظ ع بحا ص.

أ  بحددد حل بحعددد  لا قدددؾفر بحث  ددد  بحق  ؾ  ددد  حبحا  سددد   حعطدددل مظغطددد ا بحطمعطدددم بحطددد    بصدددؾر   .يب
       قعطل عل  ق     طرا مؽ أطربا عطل   بحعظط  .

ع  بحع  ي بونرز ف  إ  ب  قظط   م ل د  ق ئطد  أ  بحفشل ف  إرس ء دع ئؼ مظغؾم  بح ؾكط      .يت
 عل  بحشربك  مم بحقؾ  بلاجعط ع   بحطاعلف .

أ  بحطددؾبرد بحط ح دد  حبحددؾع  بحطمعطعدد  ق عدد  مددؽ بوسدد  بحعدد  ق  دد  مددؽ قدد ر  مظغطدد ا بحطمعطددم  .يث
 بحط    ف  قق  ؼ بحا م ا حبحطش رك  ف  عطل   بحعظط  .

د ريالمدنمةةةةليالمةةةةالعيفةةةةعي   يةةةة يالناميةةةةبيبعظددددؾب :  (،7113ن شةةةةا يدي رقةةةةم ع،يي)دربسدددد   .3
 ع م  حلعج ربا بح   ل  ف  ع حطظ  بحطع  در سدؾبء مدؽ مظغدؾر أحض د بح ربس  أ ه  ، المسناا ب
أ  مؽ       بحع  حف ا بحا  س  ، أ  مؽ       عةدؾر بحعؾحطد  حمد  قثعةد  مدؽ  بلاقعص د  بحعكعلاا 

أس س  حل اؾم ، حكطا هؼ ف  ق ق   بحعظط   حف  ق طل  ب فع ح، نرز دحر بحطمعطم بحط    كشر ػ
بحطمعطددم بحطدد    دحر فدد  إ مدد د بحعددؾبز  ندد ؽ بحظغدد   بحث  دد  حكددلحػ  طظغطدد ابحطاددؤحح  ، إذب كدد   ح

 :  لد بح ربس  إح حل ف ظ عل  بحطؾبرد بحظث ع  ، حق  قؾ  بلاقعص ديبحظغ   
بصدددف  ع مددد  حبحعظط ددد  بحطادددع بم  بصدددف  أ  هظددد   دحر كث دددر حلطمعطدددم بحطددد    فددد  ق ق ددد  بحعظط ددد  

بحع حط د ، حمدم قظدؾر مفةدؾ   بلاقعصد د  ا شدة  ة ا   ،  ع م  حلع ؾلاا حبحعظؾربا بحع حط   بحعد  
إحدد  بحعظط دد  بحطاددع بم  بحعدد  قعطددل علدد  ق ق دد  بحعددؾبز  ندد ؽ بحم  ددل  بلاقعصدد د  بحعظط دد  مددؽ بحعظط دد  

مددؽ جةدد  أاددر  أ ددث د بح  جدد  إحدد  بحطمعطددم  حبلاجعطدد ع  بلاقعصدد ديبحث  دد  مددؽ جةدد  حبحم  ددل 
 بحط    حمظغط قه ح ل بحطشالاا حبوزم ا ححظشر بحؾع  بحث    ن ؽ أفربد بحطمعطم.
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د ري المةةةمتيالمدنمةةةليالمةةةالعيفةةةعيدعةةةمي ةةةا متيبعظدددؾب :  (،7117)عثمةةةمني عدفةةةمن،يدربسددد   .4
بح ربسد  إحد  ق  يد  هد فد   ،الضةد راتي المسةنمز متي-فةعيالمدنمةليالعمةملعيالاجنممعيبالدعمابي

اصدد ئو ححعددد ئف بحطمعطددم بحطددد    فدد  بحطمعطدددم بحعطدد   ، حبحؾقدددؾا علدد  أهدددؼ معؾق قدده حق  يددد  
 :بح ربس  إح  آح  ا قفع له، حق  قؾ لد

أ  مظغط ا بحطمعطدم بحطد    قؾبجده ممطؾعد  مدؽ بحطعؾقد ا بحعد  ق دؾل دح  ق ق د  أهد بفة  مظةد : 
ل بلإدبري حبحعظغ طدد ، بحعطؾ ددل حبحطددؾبرد بحط ح دد ، حددؾبئ  معؾقدد ا ربجعدد  إحدد  أهدد با بحطظغطدد ، بحة ادد)

ح غدؼ بحعطدل، ندربمص بحطظغطدد ، بحعد ر ل، بحعظاد   حبحعشدث ػ، حمعؾقدد ا ربجعد  إحد  بحطمعطدم بحط دد   
  .(ب حطظغط 

د ريالمدنمليالمالعيفعي   ي يالناميبيال م مبيفعييبعظؾب :(،ي7118قدز زي   يم ي،يي)يدربس  .5
ينيايالثئمت ييالدزاتد، ه فد بح ربس  إح  بحععرا عل  م ه   بحطمعطم بحط    حعظ  ره  النغيد،

ي حم بئر، حق  قؾ لد بح ربس  حأه بفه، حعلاقعه نؾبقم حماعقثل بحعظط   بحش مل  ف  بحؾطؽ بحعري  ح 
 :إح 

أ   مدد ح بحشددربك  فدد  بحؾبقددم مرهددؾ  ببشددا ح   كثددر  إذب قددؼ  اددطة ، فطددؽ بحططاددؽ بحعجلددل علدد  
ك فدد  بحع دد   ا بواددر ، حهدد  إشددا ح   طث عدد  بحعلاقدد  ندد ؽ بح ححدد  حبحطمعطددم بحطدد   ، هددل هدد  علاقدد  

ادطد هدله بلإشدا ح   حصد ح  بحثد يل بوحل حهدؾ علاقد   بععط د  ععطد دبلامعثد دل أ  علاقد   دفر  ؟ إذب   
بحطعثدددد دل فطددددؽ بحطعؾقددددم أ  يددددعؼ ق ق دددد  إ مدددد ز علدددد   ددددع   كددددل بحع دددد   ا بواددددر ، سددددؾبء بحطععلقدددد  

 ب حطظغط ا   ر بح اؾم   حبح اؾم ا كل عل     ، أح بحطعصل  ب حعف علاا ن ؽ  بحظرف ؽ.

ي:عم يالاراسمتيالسمب بي ع يب
أح بحعد  حدؼ  هدلب بحث دىةد  فد  مؽ الال مربجع  بح ربس ا بحا بق  _ سؾبء بح ربس ا بحطش ر إح 

 ق :ط    حبحعظط   بحطاع بم  قث ؽ ب بحطمعطم بحقاط  بحطا    نعظ ححة _ حبحطرقثظ  بطعج ربا 

ك  ددددد  فدددد   ددد حد إطددددلاع بحثددد  ب ؽ _  –بح ددد ح   بح ربسددد ا بحاددد بق  بحطععلقدددد  بطؾضدددؾع بحث ددددى أ .1
حلعلاقدد  ندد ؽ مظغطدد ا بحطمعطددم بحطدد    حبحعظط دد  بحطاددع بم  نؾجدده عدد    حددؼ قعظددرع دربسدد ا  غر دد  ح 

م   ط   بحث ى بح  ح  أ  ، ح يطظغط ا بحطمعطم بحط    نل ث   حي واو نثل    زح عؽ بشال ا صح 
 .هؾ أ ه ب ى قظث ق  عؽ بح ربس ا بحا بق 

حطدددد    حبحعظط دددد  م  حد دددد  بح ربسدددد ا حبحث ددددؾ  بحظغر دددد  بحعدددد  قظ ححددددد علاقدددد  مظغطدددد ا بحطمعطددددم ب .2
بحطاع بم  ف  بودن  ا بحعري   ح   نة  فد  بودن د ا بحل ث د  )فد   د حد علدؼ بحثد  ب ؽ(، ن ظطد  قؾجد  

 دربس ا ع ي   قظ ححد معج ربا بحث ى بح  ح  بشال مظفصل عؽ بعضة .
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إ دد   مددم  بحطمعطددم بحطدد   (،مظغطدد ا علاقدد  بحطعج ددر بحطاددعقل ) قظ ححددد بعددض بح ربسدد ا بحادد بق  .3
بحعد  قظ ححدد دحر  ،(2012مبدل دربسد  )عبطد   حعرفد  ،    د بحطعج ر بحع بم )بحعظط   بحطادع بم (أبع

بحعدد   ،(2017، حدربسدد  )بحعع ثدد ، بلاجعط ع دد مظغطد ا بحطمعطددم بحطدد    فدد  دعددؼ ادد م ا بحرع  دد  
  قظ ححد دحر حأثر مظغط ا بحطمعطم بحط    ف  دعؼ  قؾع بلإ ا   حق ق   بحعظط د  بحطادع بم ، فد

 ( دحر بحطمعطم بحط    ف  بحعظط   بحط ل  . 2017ديةؾ  حأنؾرز   ،    ؽ قظ ححد دربس  )
مددددؽ بح ربسدددد ا بحادددد بق  فدددد  قكددددؾ ؽ بحم  ددددل بحظغددددري حلث ددددى حفدددد  إعدددد بد بسددددعط ر   بلاسددددعف د قطددددد  .4

 .بلاسعث   

يالدملبيالالدييلمئ ث:
ي:المدنمليالمالعالمئ ثيالأ ل:ي

يي:  ك لم هالمدنمليالمالعيي نل م:يأ لا ي

أشددد ر بحعطدددل بحا دددري بمط دددم أشدددا حه، حعلددد  بحطادددعؾ  بحؾضدددع   دعدددد بود ددد   بحادددط ح   إحددد 
، (ممطؾعد  س  سد   قاضدم حلقدؾب  ؽ):  عظد  أ  مفةدؾ  بحطمعطدم بحطد     أرسظؾ ف  بحفكدر بح ؾ د    إحد

يد أ ح فد  بحقدر  بحبد مؽ عشدر قظدؾر هدلب بحطفةدؾ  ، ثدؼ أي أ ه حدؼ  ادؽ  ط د  ند ؽ بح ححد  حبحطمعطدم بحطد   
كظاددد  يددد بفم عدددؽ ، كطددد  نددد أا  ركددد  جطع ددد ا بحطمعطدددم بحطددد    بحطددد   بحعط  ددد  نددد ؽ بح ححددد  حبحطمعطدددم 

بح ر دد  مددؽ مادد طر بلاسددعث بد بحا  سدد ، حفدد   ة  دد  بحقددر  بحبدد مؽ عشددر  دد د  بحفكددر بحا  سدد  بحجريدد  
أمدؾره، كطد   د د  بأهط د  ققلد و دحر  بضرحر  ققل و ه طظ  بح حح ، حيأهط   أ  ي ير بحطمعطدم بحطد   

 بح اؾم ا. 

  دددى قددد ل كددد رل فددد  بحقدددر  بحع سدددم عشدددر،  ددد   بحع دددؾل بحبددد    فددد  مفةدددؾ  بحطمعطدددم بحطددد    
 فةددددؾ جربمشدددد  ممدددد رك  أ  بحطمعطددددم بحطدددد    هددددؾ سدددد    بحصددددربع بحظثقدددد ، حطددددرح بحطفكددددر بلإ ظدددد ح  

أ  بحطمعطم بحط    ح   س    حلعظ ف  ب هفكرق قؤك ج ي  ط ر بحطمعطم بحط    ف  بحقر  بحعشر ؽ ف  إ
بلاقعصدددد دي نددددل سدددد    حلعظدددد ف  بلإيدددد يؾحؾج ، مظظلقدددد ل مددددؽ بحعط دددد  ندددد ؽ بحادددد ظر  بحا  سدددد   حبحة طظدددد  

  دى قدؼ طر ده فد  عد    ،بهعطد بحطمعطع ا بحطع  ر  بعطل مظغطد ا بحطمعطدم بحطد   ح ، بوي يؾحؾج  
بحعطل دددد  حأ ددددث د ومددددؼ بحطع دددد   بحعظددددؾع  ،   علدددد  بحطاددددعؾ  بحدددد حح  ق ددددد عظددددؾب  نر دددد مص ب 8347

 (33،ي32،يص2113)ن شا يدي رقم ع،يبحعظؾع   مع  ربل حمؤشربل قؾ  ل حلعظط   حبحعق  . 

حبحبق ف   بحعد   حبلاجعط ع   حبلاقعص د  بحا  س    طظغط ا عرا بحطمعطم بحط    بأ ه جطل  بحح 
بحطل دد  حفدد  بسددعقلال  اددث  عددؽ سددلظ  بح ححدد   بلا ع  جدد اقعطددل فدد  م  ديظةدد  بحطاعلفدد  مددؽ أجددل قلث دد  



العلاقةةبينةةيايقيةةممي المةةمتيالمدنمةةليالمةةالعيالم ةةلدةيالعم مةةبينئمااةةبيزليةةناين امتنلةةمي    يةة يأ ةةاا يالناميةةبي
 .المسناا بينميئيمي اي جلبيللديرؤسمءي دملسيإدارا لم

 

 9 

 

 طظغطد احعؽ قأث ر رأسط ح   بحشرك ا فد  بحقظد ع بحاد ص،   دى  اد هؼ فد   د     بحقدربربا اد رج بح
بطادعؾ  بحطةظد  حبحععث در عدؽ  حبلارقفد ع بلاقعصد د  بحا  س   ححة      ا  ق ن   ك ح ف ع عدؽ مصد ح ة  

بودبد ء حبحطبقفد ؽ حبحمطع د ا بحبق ف د  حبو   د   بق د دباف   مص ح  أعض ئة ، حمظة  أ ربض ثق ف   كط 
يقدز ةةزي   يةةم ي،).هددؾ مرسددؾ  ضددطؽ نر دد مص بحمطع دد بحعدد  قةدد ا إحدد   شددر بحددؾع  حفقدد ل حطدد   بلاجعط ع دد 

ي(ي2،يص2118

بحع  قعثر عؽ بحطث دربا بحفرد   أح  طظغط اممطؾع  بحة   ا حبح عرا بحطمعطم بحط    بأ ه "كط  
ذبا بسعقلال عؽ بح اؾم  بحع  قرع  مص ح   مظغط ابحظؾع   حلطؾبطظ ؽ بحليؽ يظغطؾ  أ فاةؼ ف  

 (7،يص7119)ال دعمن،ي .حبحمط ع ا حقعغؼ مؽ ق رقة  عل  بحطش رك  بحفع ح  ف  بح     بحع م " بوفربد

ندددأ ه "ممطؾعدد  بحعظغ طدد ا بحعظؾع دد  بح ددر   بحطمعطددم بحطدد    (42،يص2114شةةكد،ي) عددرا كطدد  
  لا ممدد ل بح ححدد  بحعدد مظغطدد ابحقرببدد  ح  مظغطدد ابحطمدد ل بحعدد   ندد ؽ بوسددر  حبح ححدد ، أي ندد ؽ  بحعدد  قطددأ
  .ف  عضؾ عة " حلااع  ر

، حقاددةؼ فدد  ممدد لاا بح  دد   بحطاعلفدد  مظغطدد ا   ددر  اؾم دد فطظغطدد ا بحطمعطددم بحطدد    هدد  
بحط ل د  إحد  أهد با حاظد  عطدل ق نلد  حلعظف دل، حي حعد ح  فدب   بلا ع  ج اققؾ  نعرجط  ح بمةؾد قظؾع   

ي(74،ي73،يص2112)عثممني عدفمن،يي:هؼ ماؾ  ا بحطمعطم بحط    ه أ 

 .  بحظق ب ا بحطةظ   حبحعط ح  
 .   بحمطع  ا بوهل   حبحمطع  ا بحعع ح 
 .ؾبدي ه   ا بحع ر   ب حم مع ا  
 حبلاجعط ع  ؾبدي بحر  ض   ظبح. 
  بحظلان  . حبلاق  دبامربك  بحشث ح 
 .بحجرا بحعم ر   حبحصظ ع   حجط ع ا رج ل بوعط ل 
 .   بحطظغط ا   ر بح اؾم   بح ف ع   حبحعظطؾ   كطربك   قؾع بلإ ا   حبحطرأ  حبحعظط   حبحث 
 .  مربك  بحث ؾ  حبح ربس ا حبحمطع  ا بحبق ف 
يي:المدنمليالمالعي الممتأ اا ي:يثمليم ي

،ي)عئةةايال  ةةمبيقةدد ا مظغطدد ا بحطمعطددم بحطدد    إحدد  ق ق دد  جطلدد  مددؽ بوهدد با أهطةدد  مدد  يلدد :
ي(51،ي49،يص2113

دعددؼ مشدد ر م حاظدد  بحعظط دد  بحشدد مل  حبحطاددع بم ، ب  ددى قكددؾ  شددر ا ل حل ححدد  فدد  قظف ددله  حمربقثدد   .1
 حبحارحق ا بحع  قععرضة . بلا عة ك ا اؽ أدبئة  حر   
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 بقعربح قؾب  ؽ حأ غط  ححؾبئ  حقق  طة  إح  بحثرحط   ا حبحمة ا بحعشر ع   حبح اؾم ا. .2
مدددؽ أجدددل نظددد ء مؾبطظددد  معاددد ح   حك ملددد  حدح  قط  ددد  بادددثل بحددد يؽ أح بحلجددد  أح بحعدددرع أح  بحادددع  .3

 أح   ر ذحػ. بلاجعط ع بحطلهل أح بحمظ  أح بحطظ  ر 
ةؼ مظغطدد قؼ حقدد ر ثةؼ، ح اددةطؾب فدد  ممعطعدد قةؼ حفدد  بحعطددل علدد  نظدد ء قدد ربا بوفددربد حقظط دد  مةدد ربقة .4

 عؽ مص ح  بحطمعطم كال.ح بحطةظ   حبحظق ن   حل ف ع عؽ مص ح  مظعاث ة  
قشدددم م بحمةدددؾد بحعظؾع ددد  حبحطثددد دربا بحفرد ددد  حبحمط ع ددد ، بطددد   عددد ز بحعضددد مؽ حبحعك فدددل حبحععددد ح   .5

 .بلاجعط ع  حبحطا     ن ؽ جط م بحفع ح  ا 
حقضدد ئ   حقضدد    بحددرأي بحعدد   حق ق دد  بحع بحدد  فدد  بحطمعطددم حر دد  أي قمدد حزبا قدد  مربقثدد  بو ادد   ب .6

 (ييي3،يص7117)سميممن،ييق   .

يي:يالمدنمليالمالع الممتي امتفي:يثملثم ي

 (76،ي75،يص2112)عثممني عدفمن،ي :ؽ بحؾع ئف  طاؽ ق  ي ه  ف ط  يل حلطمعطم بحط    ممطؾع  م

حبحطث در  بحعظؾع  ، مظة  بحشف ف   حبحعا م   ق ؼ ع ي   ق اؼ بحطمعطم بحط    :   ي يالاام داطيب .1
 لإدبر  بحصربع. نظ ء ممعطم م    دح  قؾبفر حهله بحق ؼ ه  جؾهر بح  طقربط   إذ  اع  ل

يالم نمجيا .7 يالخا متي  سمعاة حه  ققؾ  بط  ي  بحعؾ  حبحطا ع   حلط ع ج ؽ مم قق  ؼ  :  فيد
 .ضع ف ا م ا ا ر   حبجعط ع   ه فة  ما ع   بحف  ا بح

ي .3 حلطش رك ؽ ف ة  ضطؽ  بلاجعط ع   قؾ  بحطمعطم بحط    نؾع ف  بحعظش    :الاجنممعيبالنا ئب
ف  حجؾد رأس بحط ل  بحطعث دل ن ؽ بحمط م حبحبق ، حهط  عظصرب  أس س    بلاععط دمع  ر ؽ هط  

 بحلاز  حلعع ح  بحف عل. بلاجعط ع 
يال    ي .4 يبمل مجمتي حمماب عل  رأس بح  ج ا بح  ج  إح  بح ط    حبح ف ع عؽ  أق   :ال فمء

بح   ف  مع مل  إح ة  ح  بلا ضط  حقأس   بحمطع  ا أح  ة   ر   بحععث ر قؾع بلإ ا   حمظ
 بحظق ش بحع    ؾل بحقض    بحع م .  حبحطش رك  ف   بحعصؾ د معا ح   أم   بحق  ؾ  ح ر 

ي الن في  .5 بحؾس   ن ؽ بحق د  حبحمط ه ر مؽ الال قؾف ر  ف حطمعطم بحط     قؾ  ن حر :ال سمطب
 .ح قل أه با حر ث ا بحمط ه ر إح  بح اؾم  بظر ق  سل ط  بلاقص لقظؾبا 

ه  شعر بوفربد بأ  ح يةؼ مظغط قح  فؾجؾد بحطمعطم بحط    :ئيدي الم مركبيالنددابي الدممعيبالنع .6
مظ حثةؼ بأسلؾح مظغؼ حيظر ق   غرهؼ ب ر   حلععث ر عؽ قظؾبا مفعؾ   حعرض أربئةؼ ححجة ا 

 يسل ط .
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معطددددم بحطدددد     طاددددؽ حطبعددددض بحؾعدددد ئف بواددددر  حطظغطدددد ا ب (4ص،ي2118) دعةةةةع،ييحقضدددد ف
بحق د دبا  إفدربزقمط م بحطص ح ،  ل معغؼ بحظ بع ا، ز  د  بحبرح  حق ا ؽ بوحضد ع، ي:ق  ي ه  ب وق 

 ف  بحطمعطم. حبلا ضث  ق   بحظغ   ق ثق ف  بحعطل بحعظؾع ،  إش ع بحم ي  ، 

ي:المدنمليالمالعي الممتي عمةيديقيمسيفعمليب:يرابعم ي

بحا ري حقفع ل الال دحره  بحا م  ح مؽ بحط    أه بف ل قاع  حع ق قة   بحطمعطم طظغط اإذب ك   ح
ح   جط م شربئ  بحطمعطم، فب ه  مل اع بم  حقظؾ ر بحؾع  بحف عل  ف  إ  ب  بحعظط   بحطبحطش رك  

مؽ الاحة  حمؽ الال  طظغط اأ  قكؾ  هظ   مع ي ر قق س نة  قلػ بوه با بحع  قاع  هله بح
حمقؾم قة  بومظ   حل ف ظ عل  بحعؾبز  بحث     أدحبره  بحطعع د  حع ق   بحعظط   ب حعع مل مم بحث   

 (6ص،ي7118) دعع،ي :بحععث ر عؽ هله بحطع ي ر مؽ الالحبحطؾبرد بحظث ع  ، ح طاؽ 
 ؾبرد بحظث ع  .ك ف   إدبر  بحط .1
 بحطاع ب . حبلاسعةلا بح ف ظ عل  بحعرب  بحبق ف  حق ق   بلإ ع ج  .2
 بحق ربا.رفم بحؾع  بحع   حبح عؼ بحطؤسا  حيظ ء  .3
 ق ا ؽ قاظ   بحطؾبرد حق ا ؽ بحص   بحع م . .4
 رفم درج  ب عط ء بوفربد حب عربمةؼ حث  عةؼ حممعطع قةؼ. .5
 قؾف ر فرص بحعطل حرفم ماعؾ  بحطع ش  حقؾف ر ن    أفضل حلطع ش  حبحعطل. .6
 ق ق   بحلامرك    ف  إدبر  بحظغؼ بحث     حع ق   بحعظط   بحطاع بم . .7
 حفقر حبحثظ ح  حمش كل بحطرأ  حبومؽ بحجلبئ .بحقض ء عل  مش كل ب .8

يي:ي الممتيالمدنمليالمالعيعي  اجهالن اامتيالن:ي م سم ي

 اؽ قظف له  حبحطظ حث  ح    حك  يعطاؽ بحطمعطم بحط    مؽ بحطش رك  ف  رسؼ بحا  س ا بحعظطؾ 
)  س ،ي :بحع  يؾبجةة  بحع ح   بحع    ابحعؾقف عظ  أنرز  مؽ لان  ،نعصؾ ثة  عظ م  ق عؾ بح  ج  حلحػ

 ييي.(5،ي4،يص2112

 :حقعطبل ف :يالن اامتيالم ض عيب .1
بلإطد ر بحقد  ؾ   بحددلي يدظغؼ عطدل ماعلددف ه  د ا بحطمعطددم بحطد    حب ح د ا بحعدد  قضدطؽ مشدد ركعه  . أ

 بحف عل  حبحطؤثر  ف   ظم بحقربربا.
بحطاددعؾ  ا بحطرك  دد  حدحر بحاددلظ ا بحط ل دد ، حقعدد ط  بحاددلظ ا بحطرك  دد  حبحط ل دد  معدده، بطدد  فدد   . ح

ذحددػ بحشددف ف   فدد  بح صددؾل علدد  بحطعلؾمدد ا بحلازمدد  حبح دد  فدد  بلإطددلاع، حبحقدد ر  علدد  بحط  سددث  
 حبحطا ءح .
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بحطر ل   ف   ق ابحطعؾبفبح سعؾر  ، ح  ج   طظغط ا  بث  بحظغ   بح  طقربط  حع   بسعكط ل نظ ء بح . ا
 بحظغ   بحا  س .

عدد   بحؾ ددؾل إحدد  قظ عدد  بأهط دد  مشدد رك  بحطمعطدددم بحطدد    فدد   ددظ ع  بحقددربر، مطدد  يددؾفر كادددل  .  
 بحعأي   بحشعث  حةله بحقربربا حمؽ ثؼ مط رس قة  عل  أرض بحؾبقم.

قددربربا فدد   دد     بح حبلاسعشدد ر   بطربكدد  بحث ددؾ  حبح ربسدد ا بحطاددعقثل    حبلاهعطدد   بلاععطدد دعدد    . ج
 حق  ي  بحا  س ا بحع م  حلثلاد ب لإض ف  إح  بحمة  بح اؾم  بحرحق ظ .

 :حقعطبل ف ي:الن اامتيالذا يب .2
 بحق ربا بحلبق   حبحق ر  عل        بحرؤ   ححضم بلإسعربق م  ا حيربمص بحعطل. . أ

بح اؼ بحرشد   دبادل مظغطد ا بحطمعطدم بحطد   ، ك حشدف ف   حبحطاد ءح  حبحط  سدث ، حبحطشد رك ،  آح  ا . ح
 حق بحل بحالظ .

حك  قعطاؽ مظغط ا بحطمعطم بحط    مؽ بحق    ن حره   بحعع ح  حيظ ء بحع  حف ا بحعشث ػ حبحعظا   ح  . ا
 بحطظلؾح، كشر ػ ف عل حقؾي ف  عطل   بحعظط  .

 اصؾ  ل. حبحظا ئ  بحق ربا بحشث ن   بسعطربر   نظ ء حقظط    .  
 الل ف  بسعبط ر ط ق ا بحشث ح حع   ال  ج ل بحشث ح بحق  دي. . ج
مطددد   ادددثل ضددد  ع بحكب دددر مدددؽ  بحعاصدددو فددد  مظغطددد ا بحطمعطدددم بحطددد   بععطددد د   الدددل فددد  عددد  . ح

 بحظ ق ا حبومؾبل نل ح ع  ع   ق ق   بحظع ئص بحطرجؾ  مؽ بحطش ر م.
 عؼ مؽ بحطؾبز   بحع م  حل حح  حثدربمص مظغطد ا بحطمعطدم بحطد    حقشدم م قؾف ر بومؾبل حبحرع    حبح . خ

 بحط    ؽ عل  ذحػ، حف  ضؾبب  م ح   حع بح  ف  بحعؾز م.

ي:المئ ثيالثملع:يالناميبيالمسناا ب
يي: أبعمد م نل ميالناميبيالمسناا بيي:يأ لا ي

حضدعد بحع يد  مدؽ بحععر فد ا حلعظط د  بحطادع بم  حيظدرع ماعلفد ، ححكدؽ  ادعظ  بحععر دف بحشد ئم 
عد    ف بحطاعا   عل   ظ ع حبسم إح  ققر ر )ماعقثلظ  بحطشعر ( بحلي  شر أثظ ء عق  حمظ  نرح علا   

ا قلثدددد  ب ع  جدددد  بحعدددد بحعظط ددد   هدددد " :حبحدددلي  ددددو بشددددال أس سدددد  علددد  أ  بحعظط دددد  بحطاددددع بم  8317
بح  ضددر دح  بحطادد س بقدد ر  بوج دد ل بحطقثلدد  علدد  قلث دد  ب ع  ج قةدد  بحا  دد "، حقدد  أعظدد  قثددؾل هددلب 

بحطع د   أهط د  س  سد   إحد   د  مد  حقد  أد  ند حره أ ضد ل إحد   حأمدؼبحطصظل  مدؽ قثدل بحمطع د  بحع مد  
مددؤقطر  فدد ادد ؽ مددؽ قثددل بحقدد د  ح ددظ ع بحقددربر بحرئ  8332قظددؾر مثدد دت بحعظط دد  بحطاددع بم  اددلال عدد   

    (13،يص2116) ئمرك،يي.دي ج   رح ر ؾ نل   يف يWCEDبومؼ بحطع    بحطعظ  ب حث    حبحعظط   
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ققدر بضدرحر  ق ق د   طدؾ  بحعد بأ ةد : "قلدػ بحعطل د   عرّا حح ؼ رححك  هد حس بحعظط د  بحطادع بم 
 هد ، حبحط  فغد  علد  بحث  د  بلاقعصد د  بقعص دي يعلاء  حبحق ربا بحث    ، حذحػ مؽ مظظد  أ  بحعظط د  

يييي(ي38،يص2119) خ لي غملم،ي .عطل  ا معك مل  حح اد معظ قض "
ققضدد  نعلث دد  بح  جدد ا بوس سدد    بحعدد حعرفعةدد  بحلمظدد  بحع حط دد  حلث  دد  حبحعظط دد  بأ ةدد  " بحعظط دد  

قشددمم  بحعدد حلمط ددم حقؾسدد م بحفر دد  أمدد   بحطمعطددم لإرضدد ء ططؾ دد قةؼ إحدد    دد   أفضددل، ح شددر بحقدد ؼ 
يأنة زل ) .يعظلدم بحطمعطدم حع ق قةد  بشدال معقدؾل" بحعد أ ط ط ل بسعةلاك   ضطؽ   حد بلإما   ا بحث   د  

يييييي(176،يص2119،ي غايم
كط  عرفد بحعظط   بحطاع بم  مؽ قثل بدحبرد ببنر حهؾ أحل مؽ بسعا   قعث ر بحعظط   بحطاع بم  

مم بكثر ق ر مؽ بح درص  بلاجعط ع  ب حرف ه    بلارقف عبحلي يؤدي إح   بلاقعص ديبأ ة  "ذحػ بحظش   
ي(يييي242،يص1998)عئاالله،يعل  بحطؾبرد بحظث ع   بحطع    حيأقل ق ر مؽ بوضربر حبلإس ء  بحث    ". 

قادددعا   بحطدددؾبرد  بحعددد بحعظط ددد   هددد أ  بحعظط ددد  بحطادددع بم    طادددؽ بحقدددؾلحيظددد ءبل علددد  مددد  سدددث  
قدد هؾر عظ  ددر  فدد  ل بحق دمدد  حق دد فش علد  بحعك مددل بحث  دد  حلا قاددثل بحظث ع د  بظر قدد  قصددؾ ة  حأج دد

 بز  ن ظةط .حماؾ  ا بو غط  بحث     حلا قال ب حعؾ 

قظط   لا قرك  عل  بحم  ل بحث    فق ، نل قظط   قشطل أ ضد ل بحمؾب دل  ه حبحعظط   بحطاع بم  
وبع د بأ ة  معع د  حماعلف  قعد بال ف طد  ، قعط   هله ببلاجعط ع  ، بحا  س  ، حبحعكظؾحؾج  ، بلاقعص د  

بحطاددع بم ، حهددله بوبعدد د  ق ق دد  بحعظط دد  فدد ن ظةدد ، حي حعدد ح  فددب  بحعرك دد  عل ةدد  مددؽ شددأ ه إ ددربز ققدد   
 :ك وق 

بومبدل علد  أسد س  حبلاسدعا ب بح فد ظ علد  بحطدؾبرد بحظث ع د   فد ح عطبدل هدلب بحثعد   :الئعةايالئيئةع .1
،ي7114)شةيمع،مدؽ جدربء بحعظط د  حلا ع د   حبحؾق  د   بلا اؾحؾج د ماع ب ، حقؾقم مد  قد    د   حلدظغؼ 

بح  ح د  ند ح  قد هؾر  بلا ع  جد اأي  عظ  م   ق ر  بحطؾبرد بحظث ع   حبحث     عل  مق نل   (،71ص
بحث   د  ققدؾ  علد   بلاسدع بم فكدر  ية د بوج د ل بحق دمد ، إ   أح  ضؾح أح قلؾ  إلا ب حق ر بحلي لا

قددر  بورض فدد    حدد  ج دد   حأج دد ل بحق دمدد ، فددبذب ب ددعفش بلإ ادد   نظشدد طه حأدبئدده دح  بسددعظ با 
بحث    بحظث ع    اؾ  هدلب بحظشد   مادع ب  طث ع د ل ح ع قد  هدلب عدؽ طر د   إه بربحطؾبد بحظث ع   أح 

حقكدددؾ  ق نلددد   بلاسدددعةلا حلعددد ح ر كل ددد ل بعددد   قلددد  بسدددعةلا  بحطدددؾبد بحظث ع ددد ، حبسدددعا ب  مدددؾبد ق نلددد 
     يييي(47،يص7111)أن عمع،يحلعم ي ، ح عؼ قمط عة  دح  إضربر ب حث    أح بسعظ با مؾبرده . 

بحظ س  نرف ه ح ش ر إح  بحعلاق  ن ؽ بحظث ع  حبحثشر، حإح  بحظةؾض  :)الإلسملع(يالاجنممععالئعاي .2
مددؽ حق ادد ؽ سددثل بح صددؾل علدد  بحادد م ا بحصدد    حبحععل ط دد  بوس سدد  ، حبحؾفدد ء ب ح دد  بود دد  
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 د د  حبحطشد رك   شد ر إحد  قظط د  بحبق فد ا بحطاعلفد  حبحعظدؾع حبحععبومؽ حب عرب   قدؾع بلإ اد  ، كطد  
ؽ بحظطددؾ حسدد ل  حقعط دد  بحعظط دد  بحطاددع بم  نةددلب بحثعدد  إذ قمعددل مدد ر، ددظم بحقددرب فدد  بحفعل دد  حلشددعل

إ ص ا بوج د ل إذ يعؾجدل علد  بوج د ل بحربهظد  بحق د   ب اع د ربا بحظطدؾ حفقد ل بلاجعط ع  ح  حلاحع   
، حأهددؼ عظ  دددر هددلب بحثعددد  هدد : بحطاددد حب  فدد  بحعؾز دددم، بحطشددد رك  حر ثعةدد  حر ثددد ا بوج دد ل بحق دمددد 

 (ي79،ي78،يص7115نايإندا يم،ي)ي.بحشعث  ، بحعظؾع بحبق ف ، بلإ ص ا حبحع ل ف  باع  ربا بحظطؾ
علدد  بحث  دد ، ح ظددرح ماددأح   حلاقعصدد ديركدد  علدد  بحعددأث ربا بح  ح دد  حبحطاددعقثل    :الاقنرةةمديالئعةةاي .3

ممد ل قؾع دف بحطدؾبرد بحظث ع د ، كطد  يةدعؼ ن ربسد   فد حقطؾ ل حق ا ؽ بحعقظ د ا بحصدظ ع    باع  ر
بحفعددد ل  حبلاسدددعا ب  ظ علددد  رأس بحطددد ل حبحط ح ددد  مدددؽ     ددد  بحعطؾ دددل حبح فددد بلاقعصددد د   بلاسدددع بم 

،يلطةدش) ج بحث   د  ح ط  د  بحعظدؾع بحث ؾحدؾ  بلاسدع ع ح د حد ط قد   فد حلطؾبرد حبح ف ظ عل ة  حبحعطدل 
 مددددم بلاقعصدددد د  أفضددددل أسددددلؾح حل صددددؾل علدددد  بح دددد  بوقصدددد  مددددؽ بحرف ه دددد    إي،(6،يص7118

 ج مدددؽ  ددد  ع  بحقدددربربا بقاددد ذ قدددربربا بقعصددد د   مدددؽ شدددأ ة  عددد بحط  فغددد  علددد  بحمؾب دددل بحث   ددد   
ق ق دد  بحاددلام  بحث   دد  عددؽ طر دد  حضددم  دد حد م د دد  علدد  بحضددرر بحث  دد  بحظدد قص عددؽ بحعطل دد ا 

مطدد   اددةؼ فدد  قؾز ددم بحعاظدد   بحشدد مل حلطددؾبرد علدد  بحطدد   بحظؾ ددل، حهددلب   عدد ج إحدد   بلاقعصدد د  
بحع  قاع  إحد  قضد    بحفمدؾ  فد  بحطادعؾ  ا  لاجعط ع  بدعؼ مث أ بحطش رك  حقأ  ل ق ؼ بحع بح  
ند  بلاقعصد دي لاقع قد  بحعظط د  بحطادع بم  حفد  بحثعد   ححكد بحطع ش   ند ؽ بحظثقد ا بحجظ د  حبحفق در ، 

، بسددعا ب  أكبددر كفدد ء  حددرأس بلاجعط ع دد مددؽ ق ادد ؽ ماددعؾ  بحطع شدد  حبحرف ه دد  حبلإ ادد     حبح  دد   
،ي348،يص7115،ي آ ةد ني)محمديي. د مدم بحث  بلاقعصد ديأ  يدعلاء  بحظطدؾ بحط ل، ققل ل ماعؾ  بحفقر، 

 ي.(349
بحطمعطدم قثظد  س  سد ا بحعظط د   ف هلب بحثع  يؤك  عل  أ  يععة  بحظغ   بحا  س   :الئعايالسيمسع .4

 حإجدددربءبانعظغددد ؼ نربممةددد  مدددؽ ادددلال ب مددد زبا  حبلاحعددد ب بحطادددع بم  ححضدددم بسدددعربق م  ا ق ق قةددد  
أم   سا   بحطمعطم حمعل  بلااع  رنة ، كط  يعضطؽ هلب بحثع  قؾس م فرص  بلاحع ب حقشر ع ا يعؼ 

بحعظط ددد  أكبدددر د طقربط ددد ، مدددم قرشددد   بحطظغطددد ا بحطمعطع ددد  حبلإدبر  حز ددد د  بحقددد ربا بحفعل ددد  حلظاددد  
 بحطمعطم. ف بحا  س   ع   طاؽ أ  قع ق  قظط    ق ق  

حةدد   ف  دد ا بادد ظ   بحعدد ب بحثعدد  قشددم م بسددعا ب  بحعكظؾحؾج دد  بحظغ فدد  ح عظدد  هددل :الئعةةايالنكا لةة جع .5
ب سددعا ب  مصدد در بحظ قدد   بلاهعطدد  حدد   حةدد   ف  دد ا، حبسددعا ب  بحعكظؾحؾج دد   دد  ق  بحث  دد  أح  حبحعدد 

 د  بحطادع بم  هد  بحعظط د  بحعد  قظقدل بحطمعطدم إحد  طإ  بحعظ(،ي736،ي735،يص7117)عمة ،ي بحظغ ف .
عصر بحصظ ع ا حبحعقظ  ا بحظغ ف  بحع  قادعا   أقدل قد ر مدؽ بحظ قد  حبحطدؾبرد حقظدعص بح د  بود د  

،ي7115،ي آ ةد ني)محمدي بح ربر  علد  سدظ  بورض.مؽ بحج زبا حبحطلؾث ا بحع  قؤدي إح  رفم درج  
 (351ص
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ي:ي بأ اا يالناميبيالمسناا:يثمليم ي

)محمديي:قاع  بحعظط   بحطاع بم  مؽ الال آح  قة  حم عؾبه  إحد  ق ق د  جطلد  مدؽ بوهد با حهد 
يي(343،ي342،يص2115،ي آ د ني

بحعرك د  علد  بحعلاقد ا ند ؽ  شد ط ا بحادا   حبحث  د ، حقعع مدل     ي يل عيبيحيمةيأفضليلمسكمن: .8
مم  غ   بحظث ع  حم عؾبه  عل  أس س      بلإ ا  ، حذحػ عؽ طر   مق ي   بح ف ظ عل   ؾع   

 بحث    حبلإ لاح حقعطل عل  أ  قكؾ  بحعلاق  ف  بوا ر  علاق  قك مل حب ام  .
حكلحػ قظط   إ ا سةؼ ب حطاؤحح   بقم هة  ح دبةؼ  مب:لسكمنيبملم كلاتيالئيئيبيال مت عز زي ععيا .2

علد  بحطشدد رك  بحفع حدد  فد  إ مدد د  لددؾل مظ سددث  حةد  مددؽ اددلال مشدد ركعةؼ فد  إعدد بد حقظف ددل حمع بعدد  
 حقق  ؼ نر  مص حمش ر م بحعظط   بحطاع بم .

  د  حقعع مدل حذحػ مؽ الال بحعرك   عل  بحعلاق  ن ؽ  ش ط ا بحاا   حبحث احنداميالئيئبيالطئيعيب: .9
مدددم  غددد   بحظث عددد  حم عؾبهددد  علددد  أسددد س   ددد   بلإ اددد  ، حي حعددد ح  ف حعظط ددد  بحطادددع بم  هددد  بحعددد  

 حعصث  علاق  قك مل حب ام  . حبحظث ع  حقعطل عل  قظؾ ره قاعؾعل بحعلاق  بح ا س  ن ؽ بحث    
لدد  أ ةدد  مددؾبرد حهظدد  قعع مددل بحعظط دد  مددم بحطددؾبرد ع   اسةةنخااميع لالةةعيلممةة ارد:   يةة ياسةةنغلالي .6

 م  حد  حلحػ ق ؾل دح  بسعظ بفة  أح ق م ره  حقعطل عل  بسعا بمة  حقؾع فة  بشال عقلا  .
ق د حل بحعظط د  بحطادع بم  قؾع دف بحعكظؾحؾج د  بح  يبد   كا ل جيميال اةثبيبأ ةاا يالمدنمةل:رب يالن .5

بطدد   ادد   أهدد با بحطمعطددم، حذحددػ مددؽ اددلال قؾع دد  بحاددا   بأهط دد  بحعقظ دد ا بحطاعلفدد  فدد  بحطمدد ل 
بحعظطددؾي، حك ف دد  بسددعا ب  بحطعدد ح حبحم يددد  مظةدد  فدد  ق ادد ؽ  ؾع ددد    دد   بحطمعطددم حق ق دد  أه بفددده 

 ب ثد رر حأثد ر ن   د  سد حث ، أح علد  بوقدل أ  قكدؾ  هدله بحطظشؾد ، دح  أ  يدؤدي ذحدػ إحد  ماد ط
 ما ظر  عل ة  بطعظ  حجؾد  لؾل مظ سث  حة .

ما    ا بلإحذحػ ببقث ع طر ق  قلائؼ  :حمجمتي أ ل  متيالمدنمليفعإحااثي غيدي سنمدي  امسبي .4
  جط دددم ، حبحاددد ظر  علدددبلاقعصددد د  حقادددط  نع ق ددد  بحعدددؾبز  بحدددلي نؾبسدددظعه  طادددؽ قفع دددل بحعظط ددد  

 بحطشالاا بحث    .
ب  دى   د فش علد  بحرأسدط ح   بحدلي  شدطل بحطدؾبرد بحظث ع د  حبحث   د ،    اةع:ياقنرةمدي   ي يلم ي .7

حإدبر  ملائط  حلطا طر حبحعقلث ا حعؤك  بحطا حب  فد   حيظ  ق ع   مظغط احهلب ن حره يعظلل قظؾ ر 
  قق سؼ بحبرحبا ن ؽ بوج  ل بحطعع قث  حف  بحم ل  فاه.

ي  
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ي: نطمئمتيالناميبيالمسناا ب:يثملثم ي

ي(41،ي41،يص7117،ي) دكزيالإلنمجيالإعلا ع :حع م  حلعظط   بحطاع بم  بط  يل  طاؽ  صر بحطعظلث ا ب
حبحطؾبرد بحطع  د  فد  بحؾقدد   صر بحبرح  بحظث ع   :نللاكيالثد اتي الم ارديالطئيعيبال رايفعياس .1

 ماعقثل  .ر حقق ير م  ق   م  مؽ مؾبرد بح  ض
بحثشدددر   بحق ئطددد   بلا ع  جددد ابحععدددرا علددد   :الاسةةةنللاكالئ ةةةد بي ةةةلي دشةةةياييالاحنيمجةةةمتسةةةاي .2

 حبحطاعقثل   ف  بحطظظق  حأحح  قة .
بحعطددل علدد  نظدد ء ممعطددم قدد ئؼ علدد  بحطعرفدد  بطدد  فدد  ذحددػ  العاماةةبيبملناميةةبيالئ ةةد بيفةةعيالمدنمةةل: .3

حقؾع دددف  بلانعكددد ر ا حسدددثل بحدددععلؼ، حقشدددم م بحعظط ددد  بحثشدددر  ، حقدددؾف ر بحطعرفددد  حمصددد در بحطعلؾمددد
 بحطلك ا بحط ل  .

 قثظ  نربمص بقعص د   مثظ   عل  بحطعرف . الدشياة:يالاقنرمدابالناميبي .4
ب حث    بحا    حبحع م  ح    عة  ب حعطل عل  قلث   معظلث ا بح ف ظ  بلاهعط   ال نمظيعم يالئيئب: .5

  لاح بحث    بحع م  يؤثر عل  بحث    بحا   .عل ة  عل  أس س مؽ بحطعرف  مم بح رب   بأ  
قؾط د  علاقد ا بحععد ح  حبحشدربك  فد  بحطعلؾمد ا دبادل  ال داكبيفعيالعلاقةمتيالخمرجيةبي الاا ميةب: .6

 يي حطظ ط  ذبا بحظث ع  بحطعش نة . ب بحطظظق  حبحعث دل بحطعرف  مم بحا رج ن ب  

يالناميبيالمسناا ب:رابعم :يد ري الممتيالمدنمليالمالعيفعي   ي ي

إ  بح حر بلاجعط ع  بحدلي ققدؾ  بده مظغطد ا بحطمعطدم بحطد    يعضد  مدؽ ادلال ق  مةد  نثدربمص 
قدد ع ؼ بحععلدد ؼ، بحع بحدد  ندد ؽ م ا بحطق مدد  حلطددؾبطظ ؽ مددؽ اددلال )بحعؾع دد  بوسددر   حق ادد ؽ ماددعؾ  بحادد 

ا  دي بحددلي ققددؾ  بدده مظغطدد (، حأ  بحدد حر بلاقعصدد   ب حصدد  ، حقؾع دد  أفددربد بحطمعطددمبحمظادد ؽ، بلاهعطدد
ؼ قعر ددددف بحشددددرك ا بطاددددؤحح عة  بلاجعط ع دددد ، بحكفدددد ء  فدددد  ققدددد  بحطمعطددددم بحطدددد    يعضدددد  مددددؽ اددددلال )

(، حإ  بح حر بحث    بحدلي ققدؾ  بده مظغطد ا بحطمعطدم بحطد    يعضد  بحا م ا، حقشم م بحعطل بحعظؾع 
ي(2117دةل مي أن رز زة،ي)ع ب . مؽ الال ق  مة  ب حعؾع   بحث     حمع حم  مش كل بحث    بشال ما

ن شةا يدي رقةم ع،ي)مؽ أهؼ مظغط ا بحطمعطم بحطد    بحعد  قاد هؼ فد  ق ق د  بحعظط د  بحطادع بم  مد  يلد : 
  (45،ي44،يص7113

علدد  بحطمعطددم  حأسددر  دحر هدد   فدد  قظشدد   أج دد ل قعدد  ج دد بل م ه دد  بحث  دد  حما طرهدد  د ريالأسةةدة: .1
حذحددػ مددؽ اددلال بحقدد ح  بحطؾجددؾد  حدد   بوح حبو   دد ل بلاهعطدد   ب حظغ فدد  حبلاسددعا ب  بحرشدد   حكددل 
شدد ء  عدد  يددعؼ بحعقل ددل أح بح دد  مددؽ قددأث ر بسددعا ب  بحفددرد بحادد إ حلث  دد ، حبحةدد ا هددؾ إضدد ف  عضددؾ 

   فم  ع  ج  بل بواظ ر بحط  ظ  ب حث    ح اؾ  ق ح .
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دحرهد  ماطدل حد حر بوسدر  فد  بلارققد ء بادلؾ  بحظفدل فد  بحط رسد    دى  ميب:د ريالمالممتيالنعمي .2
قؾجدد  إدبربا حلث  دد  ب حطدد برس قاددةؼ فدد  رفددم بحددؾع  بحث  دد ، ح مددل أ  قعضددطؽ بحطظدد هص بح ربسدد   

 مقرربل ماعقلال عؽ بحث    حضرحر  بحق    بأ شظ  قا   بحث   .
بحعطددد ل بأضدددربر بلاسدددعا ب  بحاددد إ حدددثعض مدددؽ ادددلال قعر دددف  د ريالعمةةةملي الا مبةةةمتيالعممليةةةب: .3

بحعكظؾحؾج  ا بحطلؾث  حلث    بحع  ق  قاثل حةؼ بومربض، حعل ه قظ حدل بحظق بد ا بضدرحر  بح صدؾل 
 عل  قكظؾحؾج  ا  غ ف  حق ق   بحطظ خ بحم   حلعطل.

ضدددرحر  عقددد   ددد حبا سدددؾبء فددد  بحط  فدددل بح حح ددد  بحع مددد  أ  بحا  ددد  أ  فددد  حسددد ئل  د ريالعممةةةمء: .4
 ذبع  حبحعلف  ؾ  يؾض  ف ة  بحعلط ء ك ف   بحط  فغ  عل  بحث   .بلإ

 ادعجل حجدؾد  دفؾ  بحطمعطدم لإندربز دحر بوفدربد فد  بحعؾع د   د ريالا ادييالاجنممعيةبي الد مضةيب: .5
بحطاع بم  حطا طر بحعلؾ  حا    حصج ر بحادؽ مدؽ أنظد ء حأ فد د بوعضد ء أح عدؽ طر د   د حبا 

 ي ع  حة  بحطعاصصؾ .
 مد ح بحعظط د  بحطادع بم  يعظلدل  ادؽ بلإدبر  بحث   د   الإعلاميفعي   ية يالناميةبيالمسةناا ب:د ري .6

 حلطش ر م بلإ ط ئ   ب  ى ي مص م ؾر بح ف ظ عل  بحث    ف  هله بحطش ر م.
قلعددل بحطظغطد ا بح يظ د  مددؽ بحطاد ج  ح  رهد  دحربل كث ددربل فد  قؾع د  بحظدد س  د ريالمالمةمتيالاةايةب: .7

 حس، بحاظل حبحظ حبا لإنربز ما حت بحعلؾ  بحث    عل  بحظث ع .مؽ الال بح ر 
علد  بحطمد ح  بحشدعث   بحط ل د  بحق د   ند حره   د ريالمدملسيال ةعئيبيالم ميةبيفةعيالمةاني ال ةد : .8

بحعظطددؾي حبح فدد ظ علدد  بحث  دد ، حرق بدد  سددلث  ا بحؾ دد با بحعظف ل دد  حفددرض عقؾيدد ا علدد  بحطادد حف ؽ، 
ثعض مدددؽ ادددلال م دددؾر بلإ ددد  ح بحث  ددد  فددد  سدددث ل ق ق ددد  بحعظط ددد  إعددد د  إ دددلاح مددد  أفاددد ه بحددد

 بحطاع بم .

ي:الدملبيالعممعيلمئ ث
ي الديبيالئ ث:

 الئ ث:يي عيابي دنملي .أي

  ممعطدددم بحث دددى مدددؽ جط دددم رؤسددد ء ممددد ح  إدبربا مظغطددد ا بحطمعطدددم بحطددد    بحطشدددةر  قكدددؾّ 
بوحح   مؽ الال بسعط ر   جطم بحث    اقؼ حق   ،( رئ   ممل  إدبر 93زح عؽ، حع دهؼ ) نثل   بحع مل  
أسدلؾح بحطاد  بحشد مل  ببقثد عب حك مدل  بحث دىقؼ قؾز عة  عل  ممعطم ، بسعا مد حةلب بحجرض بسعث   

بسعط ر    ح   حلع ل ل قطد مربجععة  حبحعأكد  مدؽ ( 99، حق  بسعلطد ع د ) مؼ بحطمعطم غربل حصجر 
 % مؽ بلاسعط ربا بحطؾزع .16.48 بسع ف ئة  حلث    ا بحطظلؾي ، أي م   اثعه
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ي(:ية ضحيعاديالإسنئملمتيالنعي مي  ز علمي النعي مياسنلا لمي ايعيابيالئ ث1رقمي)جا لي

عاديالإسنئملمتيي
يالم زعب

عاديالإسنئملمتي
يالمسنممب

عاديالإسنئملمتي
يالمن  دة

عاديالإسنئملمتي
يالرمل بيلمن ميل

 33 6 33 39يالعاد
 %84.61 %15.38 %84.61 %100 الاسئبي%

ي الجي أداةيالئ ث:ي .بي

ح ددف بحؾبقددم كطدد  هددؾ حي دد   أهددؼ اص ئصدده، مددؽ اددلال بحؾ ددف ، بحطددظةص بععطدد  هددلب بحث ددى 
قددؼ بلاععطدد د علدد  بحطصدد در بحب  ؾ دد  حعجظ دد  بحم  ددل بحظغددري حلث ددى ح ،يحح ددف بحعلاقدد ا ندد ؽ أج بئدده

حع ق   أه با بحث دى ح ، بحصل  ب حطؾضؾعبس ا بحا بق  ذبا ك حكعل حبح حر  ا حبحطملاا بحعلط   حبح ر 
ب ععث رهدد  بودب  بحطظ سددث  حةددلب بحث ددى،   ددى  بحطث ددؾث ؽمددؽ  بوحح دد  بسددعث  ه حمطددم بحث   دد ا ظددؾ رققددؼ 

 بوحل بحط دددؾرقضدددطؽ ، ثدددلا  م ددد حرمدددؽ   ، حقعكدددؾ  بلإسدددعث  فرضددد  قهبحث دددى ح قعظ سدددل مدددم أهددد با 
 ملددد  نثل  ددد  زح دددعؽ مدددؽ   دددى ) دددؾع بحظشددد  ، عددد د عدددؽ مظغطددد ا بحطمعطدددم بحطددد    بحع بحث   ددد ا بحع مددد 

  شد ط اعدؽ بحعد  قعثدر  بحعثد ربا بحط دؾر بحبد   قضدطؽ ، ح بحع مل ؽ، ع د بحطاعف  يؽ، طث ع  بحظشد  (
 9 ب عددد ب  دددى يعضدددطؽ كدددل  أبعددد د سدددعّ مؾزعددد  علددد   ( عثددد ر 81، ماؾ ددد  مدددؽ )ق ددد  بحث دددى طظغطددد ابح

، بلاجعط ع دد هدد : )بح  طقربط دد ، قددؾف ر بحادد م ا حمادد ع   بحط عدد ج ؽ، بحعظشدد    بوبعدد دعثدد ربا، حهددله 
فد   د ؽ ، بحؾف ء ب ح  ج ا ح ط  د  بح قدؾع، بحؾسد ط  حبحعؾف د ، بحععث در حبحطشد رك  بحفرد د  حبحمط ع د (

  .ماعؾ  بهعط   بح حح  بحل ث   نع ق   أه با بحعظط   بحطاع بم   ؾل عث ر  29 قضطؽ بحط ؾر بحب حى

مددؽ  ة  بحغدد هري  دد قبحعأكدد  مددؽ حيعدد  بلا عةدد ء مددؽ قصددط ؼ بلإسددعث    بصددؾرقة  بحطث ئ دد  قددؼ 
ادلال عرضددة  علدد  ممطؾعدد  مددؽ بوسدد قل  بحطعاصصد ؽ فدد  ممدد ل بلإدبر ، حذحددػ مددؽ أجددل ق ا طةدد ، 
ححلع قددد  مدددؽ مددد   ملائطددد  قصدددط طة  حسدددلامعة  بحلجؾ ددد  ححضدددؾح عث ربقةددد ، حقددد  أجطدددم أ لدددثةؼ علددد  

 بودب  بع  بوال نعؾ   قةؼ ف  إجربء بحعع  لاا بحلازم  حثعض بحعث ربا. لا    

(   دى حزعدد Likert Scaleحف  مق  س ح ارا بحاط س  ) بلاسعث   حق  قؼ قصط ؼ بسعط ر  
اطدد  درجدد ا، مؾبفدد  أريددم درجدد ا، م  يدد  ثددلا  درجدد ا،   ددر  قط مدد ل بلإج بدد ا بطددظ  إج بدد  مؾبفدد  

ي  د   بحطث دؾث ؽمعؾس  درج  إج بد ا فبذب ك    ،درج  حب    عل  بلإطلاعمؾبف  درجع  ،   ر مؾبف  
( ف  ل عل  برقفد ع درجد  بحطؾبفقد ، أمد  إذب كد   معؾسد  درجد  إج بد ا مفدردبا بحطمعطدم 9) عؽ معظؾ  ل 

( ف ددد ل علددد  ب افددد ض درجددد  بحطؾبفقددد ، فددد   ددد ؽ إذب كددد   معؾسددد  درجددد  إج بددد ا 9) عدددؽ  قدددل معظؾ ددد ل 
 ( ف  ل عل  أ  درج  بحطؾبفق  معؾسظ .9عؽ )  قاعلف معظؾ  ل مفردبا بحطمعطم لا
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  ثئمتيأداةيالئ ث:

دحر مظغطددد ا بحطععلقددد  نؾجةددد   غدددر بحطث دددؾث ؽ عدددؽ  بلاسدددعث   فددد  ق ل دددل عثددد ربا  بحث ددد ءقثدددل 
باعثددد ر حق ددد س مددد   ثثددد ا ح ددد ع أسددد ل   قدددؼ، بحطمعطدددم بحطددد    فددد  ق ق ددد  أهددد با بحعظط ددد  بحطادددع بم 

(، فكلط  ك   هظ   8-9مع مل )أحف  كرح ث خ( بحلي  عظ  ق ؼ قعرحبح ن ؽ ) ب سعا ب ، حذحػ بلاسعث   
مدؽ  قثد ؽ بلااعثد رحمؽ الال إجدربء هدلب  بحطع مل أقرح حلؾب   حبحعا      ،ثث ا أكثر ك  د ق ط  

أ  قددد ؼ مع مدددل كرح ثددد خ أحفددد  حمع مدددل بحصددد ع حكدددل ممطؾعددد  مدددؽ عثددد ربا بسدددعط ر   (2) بحمددد حل رقدددؼ
حهلب ي ل عل  قؾفر درجد   9.49حه  ق ؼ كث ر  أكثر مؽ  ،(9.392إح   9.779مؽ ) قعربححبلاسعث    

هدله بلإج بد ا فد  ق ق د  أهد با  مدؽ بلاععطد د علد    طادؽع ح   مؽ بحبث ا بح بال  ف  بلإج ب ا مط  
    عل ة . بحطع صل     مؽ بحبق  ف  بحظع ئص ح  بحث ى حق ل ل  ع ئمه،

يالاسنئيمن(:ية ضحي عم لاتيالثئمتي الرا يلئيملمتي7الدا ليرقمي)

يعاديالعئمراتيالم م ر
 عم ليالثئمتي

ألنمييالاا مع
يكد لئمخ

 عم لي
يالرا ي

بحع ملد  نثل  د  بحطشدةر  ق    مظغط ا بحطمعطدم بحطد    ماعؾ  
 0.877 0.770 18  .زح عؽ نؾع ئفة

بهعطدددددددد   بح ححددددددد  بحل ث دددددددد  نع ق ددددددد  أهدددددددد با بحعظط دددددددد  مادددددددعؾ  
 .بحطاع بم 

20 0.946 0.973 

ي:المسنخا بيفعيالئ ثيالأسمليبيالإحرمتيب .جي

قطد بحطع حم  بلإ صد ئ   حلث   د ا ب سدعاربج بوعد بد، بحظادل بحط ؾ د ، بحطعؾسدظ ا بح اد ن  ، 
حذحددػ ب سددعا ب   ححكؾكاددؾ ،ي، حباعثدد ر Zباعثدد ر  مع دحدد  بحبثدد ا كرح ثدد خ أحفدد ،ا بحطع  ر دد ، بلا  ربفدد 

 .SPSSنر  مص بح    بلإ ص ئ   

ي  
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ي:الئ ثي دنمل رمتصي
يحسبيالئيملمتيالعم بيممئ  ثياالاسئعيالمئ ييل ييالنكداريييةئيايالن ز ل(ي:ي3جا ليرقمي)

يالاسئبيالمئ  بييالعاديي رمتصي دنمليالئ ث
 42.4 14 ا ري قظؾع  مالمبل عيال

 33.3 11 ا ري قظطؾي 
 24.2 8 ثق ف 

 15.2 5 ع مل ؽ 10أقل مؽ  مالمبعاديالعم ميايبمل
 51.5 17 ع مل 20إح  أقل مؽ  10مؽ 

 33.3 11 ع مل فأكبر 20مؽ 
 اييعاديالمسننياةا
 المالمب

 18.2 6 ماعف   100أقل مؽ 
 21.2 7 ماعف   200إح  أقل مؽ  100مؽ 

 60.6 20 ماعف   فأكبر 200مؽ 
 27.3 9 مؾسط يمالمبطئيعبيعمليال

 72.7 24 دبئؼ

 حقطبدلق   بحث ى  ؾعة  ا ري قظدؾع   طظغط ا( بقض  أ  معغؼ بح9مؽ الال بحم حل رقؼ )
%(، حبحثد ق  مطدؽ 99.9 ادث  )  حقطبدلبحع   ؾعة  ا ري قظطؾي  طظغط ا%(، ثؼ قل ة  بح62.6 اث  ) 

بقضددد  أ   طظغطددد عددد د بحعددد مل ؽ ب ح ، حيعقاددد ؼ ممعطدددم بحث ددى  ادددل%(26.2ظادددث  ) حي ؾعةدد  ثقددد ف  
يل دددده  %(، ثددددؼ58.5ظاددددث  ) نع مددددل  29إحدددد  أقددددل مددددؽ  89عدددد د بحعدددد مل ؽ نةدددد  مددددؽ  طظغطدددد ابح أ لددددل

بحع  ع د  طظغط ا، حبحث ق  بح%(99.9ظاث  )حيع مل فأكبر  29 بحع  ع د بحع مل ؽ نة  مؽ طظغط ابح
حعدد د بحطاددعف  يؽ  ، كطدد  بقضدد  أ  بحظاددث  بوكثددر%(85.2حيظاددث  )عدد مل ؽ  89بحعدد مل ؽ نةدد  أقددل مددؽ 

بحعدد  عدد د بحطاددعف  يؽ مظةدد  مددؽ  طظغطدد ايل دده بح ثددؼ، %(49.4ماددعف   فددأكبر حيظاددث  ) 299مظةدد  مددؽ 
أقدل  بحعد  عد د بحطادعف  يؽ مظةد  طظغطد احل، حبحثد ق  %(28.2حيظاث  )ماعف    299إح  أقل مؽ  899
  دبئدؼ حقطبددل  اددث  طث عد  عطلةدد طظغطدد ابح %(، كطدد  بقضد  أ  أ لددل81.2) حيظادث  ماددعف   899مدؽ 

 ق   بحث ى. طظغط ا%( مؽ جط م بح27.9%(، أم  بحث ق  فظث ع  عطلة  مؾسط  حقطبل  اث  )72.7)
ي:م  ريالأ لي ايأسئمبيالاسنئيمنالندعيبيلمعئمراتيالأبعمديا نئمري

مظغطد ا بحعد  قعثدر عدؽ  شد ط ا عثد ربا بحلااعث ر معظؾ   درج  بحطؾبفق  عل  كدل عثد ر  مدؽ 
: )بح  طقربط  ، قدؾف ر بحاد م ا حماد ع   بحط عد ج ؽ، بحطعطبل  ف  ق   بحث ى، بأبع ده  بحط   بحطمعطم 
، بحؾفدد ء ب ح  جدد ا ح ط  دد  بح قددؾع، بحؾسدد ط  حبحعؾف دد ، بحععث ددر حبحطشدد رك  بحفرد دد  بلاجعط ع دد بحعظشدد   
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رضد   بحصدفر   (،   دى ك  دد بحف9، قؼ بسعا ب  باعث ر ححكؾكاؾ   ؾل معؾسد  بحطق د س )حبحمط ع  (
 حبحث يل  حكل عث ر  عل  بحظ ؾ بحع ح :

ي(3عاي ن س يالم يمسي)ي:ي ن س يدرجبيالم اف بيعم يالعئمرةيلاياخنمفي عا  م يبالرند يندضيبال
ي(3عاي ن س يالم يمسي)ي:ي ن س يدرجبيالم اف بيعم يالعئمرةياخنمفي عا  م يبالئاةميندضيب  منليال

يي:بحع ح عل  بحظ ؾ يفك  د بحظع ئص
ي:ام داطيبيبمالممتيالمدنمليالمالعالاي سن  ي   ي  .1

يعئمراتيالمنعم بيبمسن  ي   ي اليالمئ  ثيايعم (يلنمتجيا نئمري لك كس نيح لي ن سطمتيإجمبمتي4جا ليرقمي)
يقيايالئ ثمالممتيملالاام داطيبيب

الال دا ييالمن س يالعئمرةي
يالمعيمريي

إحرمتعي
يالا نئمر

الالالبي
يالم س بب

قعطل بحطظغط  بشف ف   ق م  ف  جط م قربربقة  حقع ملاقة  ي1
 مم بحطمعطم.

4.06 1.029 -3.949 .000 

قثؾل بوار( ف   قعطل بحطظغط  حف  مث أ بحعا م  )ي7
 قع ملاقة  مم ب ار ؽ.

4.18 1.044 -4.142 .000 

قث در بحطظغط  دبئط  حيشال قظؾع  ف   ل بحطش كل ي3
 032. 2.142- 1.092 3.45 ق  ق    مم جط م بوطربا. بحع حبحالاف ا 

( 9.95(  لا ددش أ  بحدد لالاا بحط اددؾي  أقددل مددؽ ماددعؾي بحطعظؾ دد  )6مددؽ اددلال بحمدد حل رقددؼ )
 لقد  بطادعؾ  ق ق د  ( حمط دم بحعثد ربا بحطعع9ق    عؽ معؾس  بحطق  س ) بحطث ؾث ؽحمعؾسظ ا إج ب ا 

ح  ددى أ   ،بحث يلدد  حةدد   افرضدد بحقثددل حةددله بحعثدد ربا حق   بحصددفر   ا فرضدد بحرفض حددلحػ ق دد،  طقربط دد بح 
فةددلب يدد ل علدد  برقفدد ع درجدد ا طعؾسدد ، بحهددله بحعثدد ربا ق  دد  عددؽ  بحطث ددؾث ؽ علدد معؾسددظ ا إج بدد ا 

 .بحطؾبفق  عل  هله بحعث ربا

م بحعثددد ربا علددد  جط ددد بحطمعطدددمقدددؼ إ مددد د معؾسدددظ ا إج بددد ا مفدددردبا  ه بحفرضددد  لهددد حلااعثددد ر
(، 5طعؾسدد  فك  ددد بحظعدد ئص كطدد  ب حمدد حل رقددؼ )بح(  ددؾل Z، حبسددعا ب  باعثدد ر )ه بحفرضدد    نةددلبحطععلقدد

 :  حبحث يل  حة  عل  بحظ ؾ بحع ح   ى ك  د بحفرض   بحصفر 

ثددد ربا بحطععلقددد  بطادددعؾ  ق ق ددد  : بحطعؾسددد  بحعددد   ح رجددد  بحطؾبفقددد  علددد  بحعبحفرضددد   بحصدددفر  
 (9عؽ معؾس  بحطق  س )  اعلف معظؾ  ل بح  طقربط   بطظغط ا بحطمعطم بحط    لا 

ثدددد ربا بحطععلقدددد  بطاددددعؾ  ق ق دددد  : بحطعؾسدددد  بحعدددد   ح رجدددد  بحطؾبفقدددد  علدددد  بحعبحفرضدددد   بحث يلدددد 
 (9معؾس  بحطق  س ) عؽ بح  طقربط   بطظغط ا بحطمعطم بحط     اعلف معظؾ  ل 
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ئمراتيالمنعم بيبمسن  يجميليالعيالمئ  ثيايعم ح ليالمن س يالعمميلإجمبمتيي(يZ(يلنمتجيا نئمر)ي5الدا ليرقمي)
يقيايالئ ثمالممتيملالاام داطيبيب   ي ي

المن س ييعئمرةالي
يالعمم

الال دا ي
يالمعيمريي

إحرمتعي
يالا نئمر

درجمتي
يال د ب

الالالبي
يالم س بب

بح  طقربط دددددددد  بطظغطدددددددد ا  ماددددددددعؾ  ق ق دددددددد ي1
 بحطمعطم بحط   

3.8990 .91850 5.623 32 .000 

( ن لاحدد  م اددؾي  5.429 لا ددش أ  ق طدد  إ صدد ئ  بلااعثدد ر )( 5مددؽ اددلال بحمدد حل رقددؼ )  
قثدددل بحفرضددد   بحفرضددد   بحصدددفر   حق  حدددلحػ ق دددرفض  ،(9.95( حهددد  أقدددل مدددؽ مادددعؾ  بحطعظؾ ددد  )9.999)

، (9بحطق دد س ) ( حهددؾ ي  دد  عددؽ معؾسدد 9.133)بحطث ددؾث ؽ  لإج بدد ا ح  ددى أ  بحطعؾسدد  بحعدد  بحث يلدد ،
  دددى أ   ،بطظغطددد ا بحطمعطدددم بحطددد    بح  طقربط ددد مادددعؾ  ق ق ددد   حجدددؾد برقفددد ع فددد حهدددلب  شددد ر إحددد  

 حفد  مثد أ بحعاد م  ) قعطدلقربربقةد  حقع ملاقةد  مدم بحطمعطدم، ح  قعطل بشف ف   ق مد  فد  جط دم  ابحطظغط
دبئطد  حيشدال قظدؾع  فد   دل بحطشد كل   اقثد در بحطظغطدبوار( ف  قع ملاقة  مم ب ادر ؽ، كطد   قثؾل

 ق  ق    مم جط م بوطربا. بحع حبحالاف ا 
   فيديالخا متي  سمعاةيالم نمجيايبمالممتيالمدنمليالمالع:يي سن  ي .7

  فيديئمراتيالمنعم بيبمسن  يالعيالمئ  ثيايعم (يلنمتجيا نئمري لك كس نيح لي ن سطمتيإجمبمتي6جا ليرقمي)
يقيايالئ ثمالممتيملالم نمجيايبالخا متي  سمعاةي

الال دا ييالمن س يالعئمرةي
يالمعيمريي

إحرمتعي
يالا نئمر

الالالبي
يالم س بب

قق   بحطظغط  ي  بحعؾ  حبحطا ع   حبحا م ا بحلازم  ي1
 حطا ع   بحط ع ج ؽ.

3.30 1.489 -1.513 0.130 

قضطؽ بحطظغط   صؾل جط م أفربد بحطمعطم عل  ي7
 بحص    ك ودح   حبحلق   ا بحم   .ا م ا بحرع    

3.09 1.444 -0.611 0.541 

قعطل بحطظغط  عل  بحقض ء عل  مش كل بحفقر حبحثظ ح  ي3
 حبومؽ بحجلبئ .

3.06 1.391 -0.196 0.844 

( 9.95ط ادؾي  أكثدر مدؽ مادعؾ  بحطعظؾ د  )(  لا دش أ  بحد لالاا بح4مؽ الال بحم حل رقدؼ )
بحفرضددد  ا رفض لحػ لا ق دددحددد، قدددؾف ر بحاددد م ا حماددد ع   بحط عددد ج ؽثددد ربا بحطععلقددد  بطادددعؾ  حمط دددم بحع

 حةله بحعث ربا حهلب ي ل عل  أ  درج ا بحطؾبفق  عل  هله بحعث ربا معؾسظ . بحصفر  
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جط ددم بحعثدد ربا بحطععلقدد   بحطث ددؾث ؽ علدد قددؼ إ مدد د معؾسددظ ا إج بدد ا  فرضدد  بح هددلب حلااعثدد ر
(،   ى ك  د 7فك  د بحظع ئص كط  ب حم حل رقؼ ) ،طعؾس بح(  ؾل Zا ب  باعث ر )حبسع ،فرض  بحه نةل

 :عل  بحظ ؾ بحع ح  بحفرض   بحصفر   حبحث يل  حة 

قددددؾف ر بحطععلقدددد  بطاددددعؾ  بحطعؾسدددد  بحعدددد   ح رجدددد  بحطؾبفقدددد  علدددد  بحعثدددد ربا  :بحفرضدددد   بحصددددفر  
 (9عؽ معؾس  بحطق  س ) ؾ  ل  اعلف معظبحا م ا حما ع   بحط ع ج ؽ بطظغط ا بحطمعطم بحط    لا 

قددددؾف ر بحادددد م ا  عثدددد ربا بحطععلقدددد  بطاددددعؾ  بحطعؾسدددد  بحعدددد   ح رجدددد  بحطؾبفقدددد  علدددد  بح بحفرضدددد   بحث يلدددد :
 (3عؽ معؾس  بحطق  س )  اعلف معظؾ  ل حما ع   بحط ع ج ؽ بطظغط ا بحطمعطم بحط    

ئمراتيالمنعم بيبمسن  يجميليالعيالمئ  ثيايعم (يح ليالمن س يالعمميلإجمبمتييZ(يلنمتجيا نئمر)ي7الدا ليرقمي)
يبملمالممتيقيايالئ ث  فيديالخا متي  سمعاةيالم نمجياي

المن س ييعئمرةال
يالعمم

الال دا ي
يالمعيمريي

إحرمتعي
يالا نئمر

درجمتي
يال د ب

الالالبي
يالم س بب

قؾف ر بحا م ا حما ع   بحط ع ج ؽ  ماعؾ  
 بطظغط ا بحطمعطم بحط   

3.1515 1.30195 .669 32 .509 

( ن لاحددد  م ادددؾي  9.443 لا دددش أ  ق طددد  إ صددد ئ  بلااعثددد ر )( 7مدددؽ ادددلال بحمددد حل رقدددؼ )
إحد  ، حهدلب  شد ر بحفرضد   بحصدفر   درفض ( حدلحػ لا 9.95مؽ مادعؾ  بحطعظؾ د  ) ( حه  أكثر9.593)

  ددى أ   ،قددؾف ر بحادد م ا حمادد ع   بحط عدد ج ؽ بطظغطدد ا بحطمعطددم بحطدد    فدد  ماددعؾ  حجددؾد قصددؾر 
لا  ة يعضددد م ا بحلازمددد  حطاددد ع   بحط عددد ج ؽ، ح لا ققددد   يددد  بحعدددؾ  حبحطاددد ع   حبحاددد طظغطددد ابعدددض بح

ثعض بححص    ك ودح   حبحلق   ا بحم   ، ح  صؾل جط م أفربد بحطمعطم عل  ا م ا بحرع    ب  ضطؽ
 لا قعطل عل  بحقض ء عل  مش كل بحفقر حبحثظ ح  حبومؽ بحجلبئ . ب ار

ي  
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يالنا ئبيالاجنممعيبيبمالممتيالمدنمليالمالع: سن  ي .3
النا ئبييعئمراتيالمنعم بيبمسن  ياليالمئ  ثيايعم (يلنمتجيا نئمري لك كس نيح لي ن سطمتيإجمبمتي8جا ليرقمي)

يقيايالئ ثمالممتيملالاجنممعيبيب
 

الال دا ييالمن س يالعئمرة
يالمعيمريي

إحرمتعي
يالا نئمر

الالالبي
يالم س بب

قا هؼ بحطظغط  ف   رس بحق ؼ حبحطث دت ف   فؾس بوفربد  1
 حضط   بحعع ح  بحفع ل ن ؽ بحمط م.

4.12 1.157 -3.944 .000 

يؾج  بععط د حثق  معث دح  ن ؽ مظغط ا بحطمعطم بحط     2
 بحطمعطم.حبحطمعطم عل  نظ ء حإع د  نظ ء 

3.84 1.167 -3.338 .001 

قا هؼ بحطظغط   ف  إكا ح بحطععلط ؽ بحطة ربا حبحطع را  3
 بحلازم  ح عؼ بحعظط   بحطاع بم .

3.91 1.182 -3.532 .000 

( 9.95بحطعظؾ دد  ) حط اددؾي  أقددل مددؽ ماددعؾ  (  لا ددش أ  بحدد لالاا ب1مددؽ اددلال بحمدد حل رقددؼ )
 عثد ربا بحطععلقد  بطادعؾ  ( حمط دم بح9ق  د  عدؽ معؾسد  بحطق د س ) بحطمعطمحمعؾسظ ا إج ب ا مفردبا 

ح  ى  ،قثل بحفرض  ا بحث يل  حة حفرض  ا بحصفر   حةله بحعث ربا حق  برفض حلحػ ق   ،بحعظش   بلاجعط ع  
فةددلب يدد ل علدد  برقفدد ع  بحطعؾسدد علدد  هددله بحعثدد ربا ق  دد  عددؽ  بحطمعطددمأ  معؾسددظ ا إج بدد ا مفددردبا 

 ل  هله بحعث ربا.درج ا بحطؾبفق  ع

بحعثدد ربا بحطععلقدد   جط ددم بحطث ددؾث ؽ علدد قددؼ إ مدد د معؾسددظ ا إج بدد ا  ه بحفرضدد  هددل حلااعثدد ر
،   دى ك  دد (3طعؾس  فك  د بحظع ئص كطد  ب حمد حل رقدؼ )بح(  ؾل Z)، حبسعا ب  باعث ر فرض  بح هنةل

 :عل  بحظ ؾ بحع ح  بحفرض   بحصفر   حبحث يل  حة 

بحعظشد   بلاجعط ع د  ثد ربا بحطععلقد  بطادعؾ  بحطعؾسد  بحعد   ح رجد  بحطؾبفقد  علد  بحع الندضيبيالرةند ب:
 .(3عؽ معؾس  بحطق  س ) لف معظؾ  ل بطظغط ا بحطمعطم بحط    لا  اع

بحعظشدد   بلاجعط ع دد  ثدد ربا بحطععلقدد  بطاددعؾ  بحطعؾسدد  بحعدد   ح رجدد  بحطؾبفقدد  علدد  بحع الندضةةيبيالئاةمةةب:
 .(3عؽ معؾس  بحطق  س )  اعلف معظؾ  ل بطظغط ا بحطمعطم بحط    

ين  يجميليالعئمراتيالمنعم بيبمسيالمئ  ثيايعم (يح ليالمن س يالعمميلإجمبمتييZ(يلنمتجيا نئمر)ي9الدا ليرقمي)
يقيايالئ ثمالممتيملالنا ئبيالاجنممعيبيب

المن س ييعئمرةال
يالعمم

الال دا ي
يالمعيمريي

إحرمتعي
يالا نئمر

درجمتي
يال د ب

الالالبي
يالم س بب

بحعظشدددد   بلاجعط ع دددد  بطظغطدددد ا بحطمعطددددم ماددددعؾ  
 بحط   

3.9444 1.05134 5.160 32 .000 
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( ن لاحددد  م ادددؾي  5.849 لا دددش أ  ق طددد  إ صددد ئ  بلااعثددد ر )( 3مدددؽ ادددلال بحمددد حل رقدددؼ )
  بحصدددفر   ح قثدددل بحفرضددد    دددرفض بحفرضددد ( حدددلحػ 9.95( حهددد  أقدددل مدددؽ مادددعؾ  بحطعظؾ ددد  )9.999)

، (9) حهدؾ ي  د  عدؽ معؾسد  بحطق د س (9.3666)بحطث دؾث ؽ  بحطعؾسد  بحعد   لإج بد ا ح  دى أ، بحث يل 
  دددى أ   بحعظشددد   بلاجعط ع ددد  بطظغطددد ا بحطمعطدددم بحطددد   عؾ  حهدددلب  شددد ر إحددد  حجدددؾد برقفددد ع فددد  ماددد

حضددط   بحععدد ح  بحفعدد ل ندد ؽ بحمط ددم، كطدد  قادد هؼ فدد   ددرس بحقدد ؼ حبحطثدد دت فدد   فددؾس بوفددربد بحطظغطدد  
علدد  نظدد ء حإعدد د  نظدد ء بحطمعطددم،  بععطدد د حثقدد  معث دحدد  ندد ؽ مظغطدد ا بحطمعطددم بحطدد    حبحطمعطددم يؾجدد 

فدددد  إكادددد ح بحطععلطدددد ؽ بحطةدددد ربا حبحطعدددد را بحلازمدددد  حدددد عؼ بحعظط دددد  إضدددد ف  إحدددد  أ  بحطظغطدددد   قادددد هؼ 
 .بحطاع بم 

يال فمءيبمل مجمتي حممابيال    يبمالممتيالمدنمليالمالع: سن  ي .4
ال فمءييالعئمراتيالمنعم بيبمسن  ييالمئ  ثيايعم (يلنمتجيا نئمري لك كس نيح لي ن سطمتيإجمبمتي11جا ليرقمي)

يبملمالممتيقيايالئ ثبمل مجمتي حممابيال    ي
الال دا ييالمن س يالعئمرةي

يالمعيمريي
إحرمتعي
يالا نئمر

الالالبي
يالم س بب

قعطددددددل بحطظغطدددددد  حفدددددد  أدحبا مع ظدددددد  حلرق بدددددد  علدددددد  سددددددلظ  ي1
حسدددددلؾ  بوفدددددربد حع ق ددددد  بحظغددددد   حبلا ضدددددث   فددددد   بح اؾمددددد 
 بحطمعطم.

3.09 .963 -.570 .568 

قضطؽ بحطظغط  حلطمعطم بح د  فد  بحطع ملد  بحطعاد ح   أمد   ي7
 بحق  ؾ .

2.97 1.204 .000 1.000 

قادددددد ع  بحطظغطدددددد  أفددددددربد بحطمعطددددددم علدددددد   ر دددددد  بحعصددددددؾ د ي3
بحع م  ف  حبحطش رك  ف  بح ؾبر حبحظق ش بحع    ؾل بحقض    

 بحطمعطم.
3.56 1.162 -2.528 .011 

( 9.95بح لاحدد  بحط اددؾي  أقددل مددؽ ماددعؾ  بحطعظؾ دد  ) (  لا ددش أ 89مددؽ اددلال بحمدد حل رقددؼ )
( حلعث ر  )قا ع  بحطظغط  أفربد بحطمعطم 9حمعؾس  إج ب ا مفردبا بحطمعطم ق    عؽ معؾس  بحطق  س )

علدد   ر دد  بحعصددؾ د حبحطشدد رك  فدد  بح ددؾبر حبحظقدد ش بحعدد    ددؾل بحقضدد    بحع مدد  فدد  بحطمعطددم(، حددلحػ 
ح  ددى أ  معؾسدد  إج بدد ا مفددردبا   ر  ح قثددل بحفرضدد   بحث يلدد  حةدد  ددرفض بحفرضدد   بحصددفر   حةددله بحعثدد
 فةلب ي ل عل  برقف ع درج  بحطؾبفق  عل  هله بحعث ر .بحطعؾس ، بحطمعطم عل  هله بحعث ر  ق    عؽ 

( حلعث ربا )قعطدل بحطظغطد  9.95بح لالاا بحط اؾي  أكثر مؽ ماعؾ  بحطعظؾ   )قث ؽ أ ض ل أ  
ب  عل  سدلظ  بح اؾمد  حسدلؾ  بوفدربد حع ق د  بحظغد   حبلا ضدث   فد  بحطمعطدم، حف  أدحبا مع ظ  حلرق 
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 دددرفض بحفرضددد  ا  لالحػ حددد ،قضدددطؽ بحطظغطددد  حلطمعطدددم بح ددد  فددد  بحطع ملددد  بحطعاددد ح   أمددد   بحقددد  ؾ (
 حهلب ي ل عل  أ  درج ا بحطؾبفق  عل  هله بحعث ربا معؾسظ . بحصفر   حةله بحعث ربا

 علدد  جط ددم بحعثدد ربا بحطععلقدد  بحطث ددؾث ؽ د معؾسددظ ا إج بدد ا قددؼ إ مدد ه بحفرضدد  هددل حلااعثدد ر
(،   دددى 88(  دددؾل بحطعؾسددد  فك  دددد بحظعددد ئص كطددد  ب حمددد حل رقدددؼ )Z، حبسدددعا ب  باعثددد ر )فرضددد  بحه نةدددل

 :عل  بحظ ؾ بحع ح  بحفرض   بحصفر   حبحث يل  حة ك  د 
بحؾفدد ء ب ح  جدد ا   بطاددعؾ  بحطعؾسدد  بحعدد   ح رجدد  بحطؾبفقدد  علدد  بحعثدد ربا بحطععلقدد الندضةةيبيالرةةند ب:

 (3عؽ معؾس  بحطق  س ) ح ط    بح قؾع بطظغط ا بحطمعطم بحط    لا  اعلف معظؾ  ل 
بحؾفددد ء ب ح  جددد ا  عثددد ربا بحطععلقددد  بطادددعؾ  بحطعؾسددد  بحعددد   ح رجددد  بحطؾبفقددد  علددد  بح الندضةةةيبيالئاةمةةةب:

 (3عؽ معؾس  بحطق  س ) طظغط ا بحطمعطم بحط     اعلف معظؾ  ل ح ط    بح قؾع ب
ئمراتيالمنعم بيبمسن  يعم يجميليالعالمئ  ثياي(يح ليالمن س يالعمميلإجمبمتييZ(يلنمتجيا نئمر)ي11الدا ليرقمي)

يبملمالممتيقيايالئ ثال فمءيبمل مجمتي حممابيال    ي

المن س ييعئمرةال
يالعمم

الال دا ي
يالمعيمريي

إحرمتعي
يالا نئمر

درجمتي
يال د ب

الالالبي
يالم س بب

بحؾفددددددددد ء ب ح  جددددددددد ا ح ط  ددددددددد  بح قدددددددددؾع مادددددددددعؾ  
 بطظغط ا بحطمعطم بحط   

3.2083 .94566 1.246 31 .222 

( ن لاحددد  م ادددؾي  8.264 لا دددش أ  ق طددد  إ صددد ئ  بلااعثددد ر )( 88مدددؽ ادددلال بحمددد حل رقدددؼ )
حد  حهدلب  شد ر إ ، رفض بحفرض   بحصدفر   لاحلحػ  ،(9.95مؽ ماعؾ  بحطعظؾ   ) ( حه  أكثر9.222)

بعددض   ددى أ   ،ب حطظغطدد ا ق دد  بحث ددىبحؾفدد ء ب ح  جدد ا ح ط  دد  بح قددؾع حجددؾد قصددؾر فدد  ماددعؾ  
ق ددد  بحظغددد   بحطظغطددد ا لا قعطدددل حفددد  أدحبا مع ظددد  حلرق بددد  علددد  سدددلظ  بح اؾمددد  حسدددلؾ  بوفدددربد حع 

 لطمعطم بح   ف  بحطع مل  بحطعا ح   أم   بحق  ؾ . لا قضطؽ ححبلا ضث   ف  بحطمعطم، حيعضة  ب ار 

ي:ال سمطبي الن في يبمالممتيالمدنمليالمالع سن  ي .5
ئمراتيالمنعم بيبمسن  يالعيالمئ  ثيايعم (يلنمتجيا نئمري لك كس نيح لي ن سطمتيإجمبمتي17جا ليرقمي)

يبملمالممتيقيايالئ ثال سمطبي الن في ي
الال دا ييالمن س يالعئمرةي

يالمعيمريي
إحرمتعي
يالا نئمر

الالالبي
يالم س بب

ققدددؾ  بحطظغطددد  نظقدددل أهددد با حر ثددد ا بحمطددد ه ر إحددد  بح اؾمددد  بظر قددد  ي1
 سل ط .

3.39 1.059 -2.024 .043 

قعطددددل بحطظغطدددد  دحر بحؾسدددد   ندددد ؽ بحقدددد د  حبحمطدددد ه ر حا مدددد  مصدددد ح  ي7
 بحطمعطم.

3.15 1.149 -.783 .434 

 197. 1.291- 1.081 2.73 بحعؾبف  ن ؽ بوطربا بحطعص رع  ب حثلاد.قاع  بحطظغط  إح  ق ق   ي3
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( 9.05بحط اددؾي  أقددل مددؽ ماددعؾ  بحطعظؾ دد  ) بح لاحدد  (  لا ددش أ 82مددؽ اددلال بحمدد حل رقددؼ )
ققدؾ  بحطظغطد  نظقدل أهد با  ) ( حلعثد ر 9ي  د  عدؽ معؾسد  بحطق د س ) بحطمعطدمحمعؾس  إج بد ا مفدردبا 

قثددل حق   رفض بحفرضدد   بحصددفر   حةددله بحعثدد ر ق ددحددلحػ  ،( بح اؾمدد  بظر قدد  سددل ط حر ثدد ا بحمطدد ه ر إحدد  
، بحطعؾسد علد  هدله بحعثد ر  ي  د  عدؽ  بحطمعطدمح  ى أ  معؾسد  إج بد ا مفدردبا  ،بحفرض   بحث يل  حة 

 فةلب ي ل عل  برقف ع درج  بحطؾبفق  عل  هله بحعث ر .

قعطدل بحطظغطد  )( حلعثد ربا 9.95ظؾ د  )بحطعبحد لالاا بحط ادؾي  أكثدر مدؽ مادعؾ  كط  قث ؽ أ  
  ندد ؽ قاددع  بحطظغطدد  إحدد  ق ق دد  بحعؾبفدد  حبحمطدد ه ر حا مدد  مصدد ح  بحطمعطددم، دحر بحؾسدد   ندد ؽ بحقدد د

 ددرفض بحفرضدد  ا بحصددفر   حةددله بحعثدد ربا حهددلب يدد ل علدد  أ  حددلحػ لا  ،بوطددربا بحطعصدد رع  بدد حثلاد(
 .ؾبفق  عل  هله بحعث ربا معؾسظ درج ا بحط

علدد  جط ددم بحعثدد ربا بحطععلقدد   بحطث ددؾث ؽقددؼ إ مدد د معؾسددظ ا إج بدد ا  ه بحفرضدد  هددل لااعثدد رح 
،   دددى (89فك  دددد بحظعددد ئص كطددد  ب حمددد حل رقدددؼ )بحطعؾسددد  (  دددؾل Z، حبسدددعا ب  باعثددد ر )ه بحفرضددد  نةدددل

 :بحظ ؾ بحع ح  ك  د بحفرض   بحصفر   حبحث يل  حة  عل 
بحعؾف دد  بحؾسدد ط  ح  عثدد ربا بحطععلقدد  بطاددعؾ  بحطؾبفقدد  علدد  بحبحطعؾسدد  بحعدد   ح رجدد   الندضةةيبيالرةةند ب:

 (3)عؽ معؾس  بحطق  س  لا  اعلف معظؾ  ل بطظغط ا بحطمعطم بحط    
بحؾسدد ط  حبحعؾف ددد   عثددد ربا بحطععلقدد  بطادددعؾ  بحطعؾسدد  بحعددد   ح رجدد  بحطؾبفقددد  علدد  بح الئاةمةةةب:يالندضةةيب

 (3)عؽ معؾس  بحطق  س  بطظغط ا بحطمعطم بحط     اعلف معظؾ  ل 
يعئمراتيالمنعم بيبمسن  يجميلياليالمئ  ثيايعم (يح ليالمن س يالعمميلإجمبمتييZ(يلنمتجيا نئمر)ي13الدا ليرقمي)

ييقيايالئ ثمالممتيملال سمطبي الن في يب

يعئمرةال
المن س ي
يالعمم

الال دا ي
يالمعيمريي

إحرمتعي
يالا نئمر

درجمتي
يال د ب

الالالبي
يالم س بب

بحؾس ط  حبحعؾف   بطظغط ا بحطمعطم ماعؾ  
 بحط   

3.1162 .98820 .675 32 .504 

( ن لاحددد  م ادددؾي  9.475لا دددش أ  ق طددد  إ صددد ئ  بلااعثددد ر )(  89مدددؽ ادددلال بحمددد حل رقدددؼ )
حد  ، حهدلب  شد ر إبحفرض   بحصدفر  رفض ق  حلحػ لا  ،(9.95مؽ ماعؾ  بحطعظؾ   ) ( حه  أكثر9.596)

بعدض بحطظغطدد ا لا   ددى أ   ،بحؾسد ط  حبحعؾف دد  بطظغطد ا بحطمعطددم بحطد   حجدؾد قصددؾر فد  ماددعؾ  
لا قادع  إحد  ق ق د   ة  ب اريعض  حبحمط ه ر حا م  مص ح  بحطمعطم، ح قعطل دحر بحؾس   ن ؽ بحق د

 بحعؾبف  ن ؽ بوطربا بحطعص رع  ب حثلاد.

 



العلاقةةبينةةيايقيةةممي المةةمتيالمدنمةةليالمةةالعيالم ةةلدةيالعم مةةبينئمااةةبيزليةةناين امتنلةةمي    يةة يأ ةةاا يالناميةةبي
 .المسناا بينميئيمي اي جلبيللديرؤسمءي دملسيإدارا لم

 

 28 

 

  :بمالممتيالمدنمليالمالعيالنعئيدي الم مركبيالنددابي الدممعيب سن  ي .6
النعئيديئمراتيالمنعم بيبمسن  يالعيالمئ  ثيايعم (يلنمتجيا نئمري لك كس نيح لي ن سطمتيإجمبمتي14جا ليرقمي)

يبملمالممتيقيايالئ ث الم مركبيالنددابي الدممعيبي
الال دا ييالمن س يالعئمرةي

يالمعيمريي
إحرمتعي
يالا نئمر

الالالبي
يالم س بب

بحطظغط  حجة ا  غر أفربد بحطمعطم حقعطل عل  قعقثل ي1
 ق ق   مظ حثةؼ حمص ح ةؼ.

3.56 1.076 -2.629 .009 

 000. 3.540- 1.034 3.85 قا هؼ بحطظغط  ف  قك فؤ بحفرص حلطرأ  مم بحرجل.ي7
 011. 2.556- 1.016 3.50 فرص حلع طل ؽ عؽ بحعطل.بحقا هؼ بحطظغط  ف  قؾف ر ي3

( 9.95بحد لالاا بحط ادؾي  أقدل مدؽ مادعؾ  بحطعظؾ د  )(  لا ش أ  86مؽ الال بحم حل رقؼ )
ثد ربا بحطععلقد  بطادعؾ  ( حمط دم بحع9ق  د  عدؽ معؾسد  بحطق د س ) بحطمعطمحمعؾسظ ا إج ب ا مفردبا 

حةددله  حفرضدد  ا بحصددفر  رفض بق ددحددلحػ  ،ب حطظغطدد ا ق دد  بحث ددىبحععث ددر حبحطشدد رك  بحفرد دد  حبحمط ع دد  
علدددد  هددددله  بحطمعطددددمح  ددددى أ  معؾسددددظ ا إج بدددد ا مفددددردبا  ،بحفرضدددد  ا بحث يلدددد  حةدددد قثددددل بحعثدددد ربا حق  

 .، فةلب ي ل عل  برقف ع درج ا بحطؾبفق  عل  هله بحعث ربابحطعؾس بحعث ربا ق    عؽ 

جط ددم بحعثدد ربا بحطععلقدد   بحطث ددؾث ؽ علدد إ مدد د معؾسددظ ا إج بدد ا  قددؼ ه بحفرضدد  هددل حلااعثدد ر
،   دددى (85طعؾسددد  فك  دددد بحظعددد ئص كطددد  ب حمددد حل رقدددؼ )بح(  دددؾل Z ر )، حبسدددعا ب  باعثددده بحفرضددد  نةدددل

 :حة  عل  بحظ ؾ بحع ح  بحفرض   بحصفر   حبحث يل  ك  د
بحععث ددر حبحطشدد رك  اددعؾ  بحطعؾسدد  بحعدد   ح رجدد  بحطؾبفقدد  علدد  بحعثدد ربا بحطععلقدد  بط الندضةةيبيالرةةند ب:

 (3)عؽ معؾس  بحطق  س  معظؾ  ل بحفرد   حبحمط ع   بطظغط ا بحطمعطم بحط    لا  اعلف 
بحععث ددر حبحطشدد رك  ثدد ربا بحطععلقدد  بطاددعؾ  بحطعؾسدد  بحعدد   ح رجدد  بحطؾبفقدد  علدد  بحع الندضةةيبيالئاةمةةب:

 (3)عؽ معؾس  بحطق  س  بحفرد   حبحمط ع   بطظغط ا بحطمعطم بحط     اعلف معظؾ  ل 
ئمراتيالمنعم بيبمسن  يجميليالعيالمئ  ثيايعم  ليالمن س يالعمميلإجمبمتي(يحيZلنمتجيا نئمر)يي:(15الدا ليرقمي)

يبملمالممتيقيايالئ ثالنعئيدي الم مركبيالنددابي الدممعيبي

المن س ييعئمرةال
يالعمم

الال دا ي
يالمعيمريي

إحرمتعي
يالا نئمر

درجمتي
يال د ب

الالالبي
يالم س بب

بحععث دددددددر حبحطشددددددد رك  بحفرد ددددددد  حبحمط ع ددددددد  مادددددددعؾ  
 بطظغط ا بحطمعطم بحط   

3.6667 .77728 4.927 32 .000 

( ن لاحددد  م ادددؾي  6.327ق طددد  إ صددد ئ  بلااعثددد ر ) (  لا دددش أ 85مدددؽ ادددلال بحمددد حل رقدددؼ )
قثدددل بحفرضددد     بحصدددفر   حق  رفض بحفرضددد ق دددحدددلحػ  ،(9.95( حهددد  أقدددل مدددؽ مادددعؾ  بحطعظؾ ددد  )9.999)
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 ي    عؽ معؾسد  بحطق د س ( حهؾ9.4447) بحطمعطم ى أ  بحطعؾس  بحع   لإج ب ا مفردبا ، ح بحث يل 
، حهدددلب  شددد ر إحددد  حجدددؾد برقفددد ع فددد  مادددعؾ  ق ق ددد  هددد ا بحععث دددر حبحطشددد رك  بحفرد ددد  حبحمط ع ددد  (9)

قعطددل علدد  قعقثددل حجةدد ا  غددر أفددربد بحطمعطددم ح   ددى أ  معغددؼ بحطظغطدد ا  بطظغطدد ا بحطمعطددم بحطدد   
قاد هؼ فد  قكد فؤ بحفدرص حلطدرأ  مدم بحرجدل، ح قاد هؼ معغدؼ بحطظغطد ا  حثةؼ حمص ح ةؼ، كطد  ق ق   مظ
 فرص حلع طل ؽ عؽ بحعطل.بحف  قؾف ر 

ي؟ن امتنلمزليناييالعم مبينئماابالم لدةي الممتيالمدنمليالمالعيقيممي سن  ي مي .7

ب نةدلجط م بحعث ربا بحطععلق   بحطث ؾث ؽ عل قؼ إ م د معؾسظ ا إج ب ا  ه بحعا ؤلهل لااعث ر
  ددى ك  ددد ، (84طعؾسدد  فك  ددد بحظعدد ئص كطدد  ب حمدد حل رقددؼ )بح(  ددؾل Z، حبسددعا ب  باعثدد ر )بحعادد ؤل

 :  حبحث يل  حة  عل  بحظ ؾ بحع ح بحفرض   بحصفر 
مظغطددد ا بحطمعطدددم ق ددد   ببحطعؾسددد  بحعددد   ح رجددد  بحطؾبفقددد  علددد  بحعثددد ربا بحطععلقددد   الندضةةةيبيالرةةةند ب:

 (3)عؽ معؾس  بحطق  س  لا  اعلف معظؾ  ل نؾع ئفة  بحع مل  نثل    زح عؽ بحطشةر  بحط    
مظغطد ا بحطمعطدم بحطد    ق د   ببحطعؾس  بحع   ح رج  بحطؾبفق  عل  بحعثد ربا بحطععلقد   الندضيبيالئاةمب:

 (3)عؽ معؾس  بحطق  س   اعلف معظؾ  ل  نؾع ئفة بحع مل  نثل    زح عؽ بحطشةر  
بمسن  ييجميليالعئمراتيالمنعم بيالمئ  ثيايعم (يح ليالمن س يالعمميلإجمبمتييZ(يلنمتجيا نئمر)ي16الدا ليرقمي)

ين امتنلمالعم مبينئماابيزلينايالم لدةي الممتيالمدنمليالمالعيقيممي

المن س ييعئمرةال
يالعمم

الال دا ي
يالمعيمريي

إحرمتعي
يالا نئمر

درجمتي
يال د ب

الالالبي
يالم س بب

بحطشةر  مظغط ا بحطمعطم بحط    ق    ماعؾ  
 .نؾع ئفة بحع مل  نثل    زح عؽ 

3.5033 .53171 5.438 32 .000 

( ن لاحددد  م ادددؾي  5.691(  لا دددش أ  ق طددد  إ صددد ئ  بلااعثددد ر)84مدددؽ ادددلال بحمددد حل رقدددؼ )
ثدددل بحفرضددد   قبحفرضددد   بحصدددفر   حق  رفض ق دددحدددلحػ  ،(9.95( حهددد  أقدددل مدددؽ مادددعؾ  بحطعظؾ ددد  )9.999)

 ( حهؾ ي    عؽ معؾسد  بحطق د س9.5999بحطمعطم )، ح  ى أ  بحطعؾس  بحع   لإج ب ا مفردبا بحث يل 
بحع ملدد  نثل  دد  بحطشددةر  مظغطدد ا بحطمعطددم بحطدد    ق دد   ، حهددلب  شدد ر إحدد  حجددؾد برقفدد ع فدد  ماددعؾ  (9)

بحع ملدد  بحطشددةر  مظغطدد ا بحطمعطددم بحطدد    ق دد   فدد  ماددعؾ   يؾجدد  برقفدد ع   ددى أ دده نؾع ئفةدد ، زح ددعؽ 
ن ظطدد   ،(ث ددر حبحطشدد رك  بحفرد د  حبحمط ع دد بحععطقربط دد ، بحعظشدد   بلاجعط ع د ، بح  )نؾع ئفةد  نثل  د  زح ددعؽ 

قدؾف ر )نؾع ئفةد  بحع ملد  نثل  د  زح دعؽ بحطشدةر  مظغطد ا بحطمعطدم بحطد    ق د   يؾج  قصؾر فد  مادعؾ  
 .(بحؾس ط  حبحعؾف  بحؾف ء ب ح  ج ا ح ط    بح قؾع، بحا م ا حما ع   بحط ع ج ؽ، 
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ي: سن  يا نممميالا لبيالميئيبينن  ي يأ اا يالناميبيالمسناا ب .8

لااعثدد ر معظؾ دد  درجدد  بحطؾبفقدد  علدد  كددل عثدد ر  مددؽ بحعثدد ربا بحطععلقدد  بطاددعؾ  بهعطدد   بح ححدد  
( 9 ر ححكؾكادددؾ   دددؾل معؾسددد  بحطق ددد س )بحطادددع بم  قدددؼ بسدددعا ب  باعثدددبحل ث ددد  نع ق ددد  أهددد با بحعظط ددد  

بحفرضد   بحصدفر   حبحث يلد  حةد  حكدل عثد ر  علد  ،   دى ك  دد (87فك  د بحظعد ئص كطد  فد  بحمد حل رقدؼ )
 : بحظ ؾ بحع ح 

 (3) عؽ معؾس  بحطق  س معؾس  درج  بحطؾبفق  عل  بحعث ر  لا  اعلف معظؾ  ل  الندضيبيالرند ب:
 (3) عؽ معؾس  بحطق  س معؾس  درج  بحطؾبفق  عل  بحعث ر   اعلف معظؾ  ل  الندضيبيالئاةمب:

العئمراتيالمنعم بيبمسن  يا نمممييالمئ  ثيايعم لنمتجيا نئمري لك كس نيح لي ن سطمتيإجمبمتيي:(17جا ليرقمي)
يالا لبيالميئيبينن  ي يأ اا يالناميبيالمسناا ب

 
الال دا ييالمن س يالعئمرة

يالمعيمريي
إحرمتعي
يالا نئمر

الالالبي
يالم س بب

 001. 3.447- 859. 2.36 قةعؼ بح حح  ب ح   مؽ بحفقر ن ؽ ك ف  أفربد بحطمعطم. 1
قةدددددعؼ بح ححدددددد  نعع  دددددد  بح ربعددددد  بحطاددددددع بم  حع ق دددددد  بومددددددؽ  2

 بحجلبئ .
2.03 .637 -4.768 .000 

أنظددد ء بحطمعطدددم قةدددعؼ بح ححددد  نعدددؾف ر بحرع  ددد  بحصددد    حك فددد   3
 001. 3.356- 951. 2.30 حفق ل حطع ي ر بحمؾد  بحع حط  .

قةددددعؼ بح ححدددد  نعع  دددد  فددددرص بحععلدددد ؼ بحطاددددعطر حك فدددد  أنظدددد ء  4
 بحطمعطم حفق ل حطع ي ر بحمؾد  بحع حط  .

2.00 1.090 -3.812 .000 

 001. 3.454- 1.083 2.21 قةعؼ بح حح  نع ق   بحطا حب  ن ؽ أفربد بحطمعطم. 5
 458. 742.- 1.176 2.85 قةعؼ بح حح  نعطا ؽ بحظا ء مؽ مط رس   قؾقةؽ بحطشرحع . 6
قةعؼ بح حح  نعؾف ر بحط  ه ح بحصرا بحص   بحطاعطر حك ف   7

 أنظ ء بحطمعطم حفق ل حطع ي ر بحمؾد  بحع حط  .
2.15 .795 -4.160 .000 

بأسددددع ر قةدددعؼ بح ححدددد  نعددددؾف ر بحظ قددد  بح  يبدددد  ح بحطاددددع بم   8
 000. 3.693- 983. 2.18 مظ سث  حلمط م.

 000. 3.903- 906. 2.15 .نعع    بحظطؾ بلاقعص دي بحطاع ب قةعؼ بح حح   9
قةعؼ بح حح  نعؾف ر بحعطدل بحطظ سدل حك فد  بحثد  ب ؽ عظده مدؽ  10

 أنظ ء بحطمعطم.
2.06 .933 -4.059 .000 

حلع ددددد يى  قةدددددعؼ بح ححددددد  نثظددددد ء نظ ددددد  ق ع ددددد  مر ددددد ، ح ق نلددددد  11
 بحطاع ب .

2.18 .882 -3.888 .000 

قةددددددعؼ بح ححدددددد  نعشددددددم م بلانعكدددددد ر حع ق دددددد  قظط دددددد   ددددددظ ع    12
 ماع بم .

2.39 .899 -3.197 .001 



العلاقةةبينةةيايقيةةممي المةةمتيالمدنمةةليالمةةالعيالم ةةلدةيالعم مةةبينئمااةةبيزليةةناين امتنلةةمي    يةة يأ ةةاا يالناميةةبي
 .المسناا بينميئيمي اي جلبيللديرؤسمءي دملسيإدارا لم

 

 31 

 

 
الال دا ييالمن س يالعئمرة

يالمعيمريي
إحرمتعي
يالا نئمر

الالالبي
يالم س بب

 002. 3.154- 962. 2.36 قةعؼ بح حح  بافض ع   بحطا حب  دبال بحثل ب  حف ط  ن ظة . 13
 000. 4.056- 808. 2.16 ماع ب .قةعؼ بح حح  ب حط  فغ  عل  أمؽ بحط   بشال  14
قةدددددعؼ بح ححددددد  ب حط  فغددددد  علددددد  أ طددددد   إ عددددد ج ح بسدددددعةلا   15

 ماع بم .
2.06 .899 -4.078 .000 

 000. 3.913- 893. 2.12 قةعؼ بح حح  ب حعطل عل  مؾبجة  بحعج ر بحطظ ا  ح قأث ربقه. 16
بحث د ر حبحط  ظد ا  بح ححد  ب حط  فغد  بحطادع بم  علد  قةدعؼ 17

 مؾبرده .ح 
2.03 .951 -4.062 .000 

قةعؼ بح حح  ب لإدبر  بحطاع بم  حلج ب ا حمؾبجة  بحعصد ر ح  18
 حقف فق ب  بحعظؾع بحث ؾحؾج .

2.42 .936 -3.043 .002 

فع حددد  علددد   مظغطددد اقةدددعؼ بح ححددد  نع ق ددد  بحع بحددد ، ح نظددد ء  19
 ك ف  بحطاعؾ  ا.

2.18 .917 -3.804 .000 

نعقؾ دددد  حسدددد ئل قظف ددددل بحشددددربك  بحع حط دددد  بشددددال قةددددعؼ بح ححدددد   20
 000. 3.713- 1.132 2.03 ماع ب .

( 9.95بح لاحد  بحط ادؾي  أكثددر مدؽ مادعؾ  بحطعظؾ دد  ) (  لا دش أ 87مدؽ ادلال بحمد حل رقددؼ )
رفض بحفرض   بحصدفر   لا ق  لحػ ح ،( حظا ء مؽ مط رس   قؾقةؽ بحطشرحع قةعؼ بح حح  نعطا ؽ ب) حلعث ر 
 .بحعث ر  حهلب ي ل عل  أ  درج  بحطؾبفق  عل  هله بحعث ر  معؾسظ حةله 

( حمعؾسددددظ ا إج بدددد ا 9.95بحطعظؾ دددد  ) بحدددد لالاا بحط اددددؾي  أقددددل مددددؽ ماددددعؾ  فدددد   دددد ؽ أ  
حثددد ق  بحعثددد ربا بحطععلقددد  بطادددعؾ  بهعطددد   بح ححددد  بحل ث ددد  نع ق ددد  أهددد با  طعؾسددد بحققدددل عدددؽ بحطث دددؾث ؽ 

ح  دى  ، قثدل بحفرضد  ا بحث يلد  حةدحفرض  ا بحصفر   حةدله بحعثد ربا حق  برفض حلحػ ق  بحعظط   بحطاع بم ، 
، فةلب ي ل عل  ب اف ض درج ا عؽ بحطعؾس عل  هله بحعث ربا ققل  بحطث ؾث ؽأ  معؾسظ ا إج ب ا 

 .بحطؾبفق  عل  هله بحعث ربا

ععلقد  بحعثد ربا بحط جط دم بحطث دؾث ؽ علد قدؼ إ مد د معؾسدظ ا إج بد ا  ه بحفرض  هللااعث ر  ح
،   دددى (81طعؾسددد  فك  دددد بحظعددد ئص كطددد  ب حمددد حل رقدددؼ )بح(  دددؾل Z، حبسدددعا ب  باعثددد ر )ه بحفرضددد  نةدددل

 :بحظ ؾ بحع ح  ك  د بحفرض   بحصفر   حبحث يل  حة  عل 

بحطعؾس  بحع   ح رجد  بحطؾبفقد  علد  بحعثد ربا بحطععلقد  بطادعؾ  بهعطد   بح ححد  بحل ث د   الندضيبيالرند ب:
 (3عؽ معؾس  بحطق  س )  اعلف معظؾ  ل نع ق   أه با بحعظط   بحطاع بم  لا 
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بحطعؾسدد  بحعدد   ح رجدد  بحطؾبفقدد  علدد  بحعثدد ربا بحطععلقدد  بطاددعؾ  بهعطدد   بح ححدد  بحل ث دد   الندضةةيبيالئاةمةةب:
 (3عؽ معؾس  بحطق  س )  اعلف معظؾ  ل با بحعظط   بحطاع بم  نع ق   أه 
جميليالعئمراتيالمنعم بيبمسن  ييالمئ  ثيايعم (يح ليالمن س يالعمميلإجمبمتييZ(يلنمتجيا نئمر)ي18الدا ليرقمي)

يا نممميالا لبيالميئيبينن  ي يأ اا يالناميبيالمسناا ب

المن س ييالئيمن
يالعمم

الال دا ي
يالمعيمريي

إحرمتعي
يالا نئمر

درجمتي
يال د ب

الالالبي
يالم س بب

ماعؾ  بهعط   بح حح  بحل ث   نع ق   أه با بحعظط   
 بحطاع بم 

2.2135 .66083 -6.837- 32 .000 

( ن لاحدد  م اددؾي  4.197- لا ددش أ  ق طدد  إ صدد ئ  بلااعثدد ر )( 81مددؽ اددلال بحمدد حل رقددؼ )
حدددلحػ ق دددرفض بحفرضددد   بحصدددفر   حق قثدددل بحفرضددد    ،(9.95) ( حهددد  أقدددل مدددؽ مادددعؾ  بحطعظؾ ددد 9.999)

، (9) ( حهدؾ  قدل عدؽ معؾسد  بحطق د س2.2895) بحطث دؾث ؽأ  بحطعؾس  بحع   لإج بد ا ، ح  ى بحث يل 
  .حهلب  ش ر إح  حجؾد ب اف ض ف  ماعؾ  بهعط   بح حح  بحل ث   نع ق   أه با بحعظط   بحطاع بم 

ي:لمئ ثيالنسمؤليالدتيسا نئمري

ق ددد   مظغطددد ا بحطمعطدددم بحطددد    بحطشدددةر  بحع ملددد  نثل  ددد  زح دددعؽ نؾع ئفةددد   بحعلاقددد  نددد ؽمددد  هددد  
 ق ق   أه با بحعظط   بحطاع بم  نل ث   مؽ حجة   غر رؤس ء مم ح  إدبربقة ؟ح 

 بحطث دؾث ؽمعؾسدظ ا إج بد ا  ند ؽا ب  مع مل بلارقث   )ن رسؾ ( لااعث ر هلب بحعا ؤل قؼ بسع
حمعؾسدظ ا  مظغط ا بحطمعطم بحط    بحع مل  نثل  د  زح دعؽ نؾع ئفةد  لق  بق   عل  جط م بحعث ربا بحطعع

بطاددعؾ  بهعطدد   بح ححدد  بحل ث دد  نع ق دد  أهدد با بحعظط دد   علدد  جط ددم بحعثدد ربا بحطععلقدد  بحطث ددؾث ؽإج بدد ا 
بحث يلدد  بحفرضدد   بحفرضدد   بحصددفر   ح (   ددى ك  ددد 83فك  ددد بحظعدد ئص كطدد  فدد  بحمدد حل رقددؼ ) بحطاددع بم 

 بحظ ؾ بحع ح :  عل
بحطشدددةر  لا قؾجددد  علاقددد  ذبا دلاحددد  معظؾ ددد  نددد ؽ ق ددد   مظغطددد ا بحطمعطدددم بحطددد     الندضةةةيبيالرةةةند ب:

 .أه با بحعظط   بحطاع بم  نل ث   ق ق  ح بحع مل  نثل    زح عؽ نؾع ئفة  
بحع ملدد  بحطشددةر  قؾجدد  علاقدد  ذبا دلاحدد  معظؾ دد  ندد ؽ ق دد   مظغطدد ا بحطمعطددم بحطدد     الندضةةيبيالئاةمةةب:

 .أه با بحعظط   بحطاع بم  نل ث   ق ق  ح نثل    زح عؽ نؾع ئفة  
ي  
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العم مبينئماابيزليناين امتنلميالم لدةيعلاقبينيايقيممي الممتيالمدنمليالمالعيال(يلنمتجيا نئمري19جا ليرقمي)
ي    ي يأ اا يالناميبيالمسناا بينميئيم

يالئيمن
قيمبي عم لي
 Rالار ئمطيي

 عم لي
الن اةايي
   

درجمتي
يال د ب

الالالبي
يالمعا  ب

لسئبيالأثدي
ي%

بحعلاق  ن ؽ مادعؾ  بح  طقربط د  بطظغطد ا بحطمعطدم 
بهعط   بح حح  بحل ث   نع ق   أه با  بحط    حماعؾ  

 بحعظط   بحطاع بم 
0.133 0.0177 33 0.461 1.77 

بحعلاقددددد  نددددد ؽ مادددددعؾ  قدددددؾف ر بحاددددد م ا حماددددد ع   
 بطظغطددددد ا بحطمعطدددددم بحطددددد    حمادددددعؾ  بحط عددددد ج ؽ 

بهعطددددددد   بح ححددددددد  بحل ث ددددددد  نع ق ددددددد  أهددددددد با بحعظط ددددددد  
 بحطاع بم 

0.175 0.0306 33 0.329 3.06 

بحعلاقدد  ندد ؽ ماددعؾ  بحعظشدد   بلاجعط ع دد  بطظغطدد ا 
بهعطددددد   بح ححددددد  بحل ث ددددد   بحطمعطدددددم بحطددددد    حمادددددعؾ  

 نع ق   أه با بحعظط   بحطاع بم 
0.091 0.0083 33 0.614 0.83 

بحعلاقدددددد  ندددددد ؽ ماددددددعؾ  بحؾفدددددد ء ب ح  جدددددد ا ح ط  دددددد  
بهعطدد    بح قدؾع بطظغطدد ا بحطمعطدم بحطدد    حمادعؾ  

 بح حح  بحل ث   نع ق   أه با بحعظط   بحطاع بم 
0.265 0.0702 33 0.143 7.02 

بحعلاقددد  نددد ؽ مادددعؾ  بحؾسددد ط  حبحعؾف ددد  بطظغطددد ا 
بهعطددددد   بح ححددددد  بحل ث ددددد   بحطمعطدددددم بحطددددد    حمادددددعؾ  

    أه با بحعظط   بحطاع بم نع ق
0.090 0.0081 33 0.620 0.081 

بحعلاقددددد  نددددد ؽ مادددددعؾ  بحععث دددددر حبحطشددددد رك  بحفرد ددددد  
 حبحمط ع ددددد  بطظغطددددد ا بحطمعطدددددم بحطددددد    حمادددددعؾ  

بهعطددددددد   بح ححددددددد  بحل ث ددددددد  نع ق ددددددد  أهددددددد با بحعظط ددددددد  
 بحطاع بم 

0.204 0.0416 33 0.255 4.16 

بحعلاقدد  ندد ؽ ق دد   مظغطدد ا بحطمعطددم بحطدد    نثل  دد  
بهعطدددددد   بح ححدددددد  بحل ث دددددد   زح ددددددعؽ نؾع ئفةدددددد  حماددددددعؾ  

 نع ق   أه با بحعظط   بحطاع بم 

0.299 
 
 

0.0894 33 0.091 8.94 

  :(  لا ش أ 19مؽ الال بحم حل رقؼ )
بهعط    بحط    حماعؾ  ( ن ؽ ماعؾ  بح  طقربط   بطظغط ا بحطمعطم ق ط  مع مل بلارقث   )ن رسؾ   .1

( حه  0.461( ن لاح  معظؾ   م اؾي  )0.133) بح حح  بحل ث   نع ق   أه با بحعظط   بحطاع بم 
   بحصفر   حهلب ي ل عل  ع   ض(، حلحػ لا  رفض بحفر 0.05طععط  )أكثر مؽ ماعؾ  بحطعظؾ   بح
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بهعط    طم بحط    حماعؾ  حجؾد علاق  ذح دلاح  إ ص ئ   ن ؽ ماعؾ  بح  طقربط   بطظغط ا بحطمع
  .بح حح  بحل ث   نع ق   أه با بحعظط   بحطاع بم 

بهعط    ( ن ؽ ماعؾ   قؾف ر بحا م ا حما ع   بحط ع ج ؽ حماعؾ  ق ط  مع مل بلارقث   )ن رسؾ   .7
( حه  0.329( ن لاح  معظؾ   م اؾي  )0.175) بح حح  بحل ث   نع ق   أه با بحعظط   بحطاع بم 

(، حلحػ لا  رفض بحفرض   بحصفر   حهلب ي ل عل  ع   0.05ؾ  بحطعظؾ   بحطععط  )أكثر مؽ ماع
حجؾد علاق  ذح دلاح  إ ص ئ   ن ؽ ماعؾ  ق ق   ه ا قؾف ر بحا م ا حما ع   بحط ع ج ؽ 

 .بهعط   بح حح  بحل ث   نع ق   أه با بحعظط   بحطاع بم  بطظغط ا بحطمعطم بحط    حماعؾ  
بهعط   بح حح  بحل ث    ( ن ؽ ماعؾ  بحعظش   بلاجعط ع   حماعؾ  بلارقث   )ن رسؾ  ق ط  مع مل  .3

( حه  أكثر مؽ 0.619( ن لاح  معظؾ   م اؾي  )0.091) نع ق   أه با بحعظط   بحطاع بم 
حجؾد ع   (، حلحػ لا  رفض بحفرض   بحصفر   حهلب ي ل عل  0.05ماعؾ  بحطعظؾ   بحطععط  )

 بحعظش   بلاجعط ع   بطظغط ا بحطمعطم بحط    حماعؾ    ئ   ن ؽ ماعؾ  علاق  ذح دلاح  إ ص
 .بهعط   بح حح  بحل ث   نع ق   أه با بحعظط   بحطاع بم 

بهعط   بح حح   بحؾف ء ب ح  ج ا ح ط    بح قؾع حماعؾ   ( ن ؽ ماعؾ  ق ط  مع مل بلارقث   )ن رسؾ   .4
( حه  أكثر 0.143 لاح  معظؾ   م اؾي  )( ن0.265) بحل ث   نع ق   أه با بحعظط   بحطاع بم 

حجؾد ع   ل عل  ، حلحػ لا  رفض بحفرض   بحصفر   حهلب ي (0.05مؽ ماعؾ  بحطعظؾ   بحطععط  )
علاق  ذح دلاح  إ ص ئ   ن ؽ ماعؾ  ق ق   بحؾف ء ب ح  ج ا ح ط    بح قؾع بطظغط ا بحطمعطم 

 .بحعظط   بحطاع بم بهعط   بح حح  بحل ث   نع ق   أه با  بحط    حماعؾ  
بهعط   بح حح  بحل ث    ( ن ؽ ماعؾ  ق ق   بحؾس ط  حبحعؾف   حماعؾ  ق ط  مع مل بلارقث   )ن رسؾ   .5

( حه  أكثر مؽ 0.620( ن لاح  معظؾ   م اؾي  )0.090) نع ق   أه با بحعظط   بحطاع بم 
حجؾد ع   ل عل  ي ، حلحػ لا  رفض بحفرض   بحصفر   حهلب (0.05ماعؾ  بحطعظؾ   بحطععط  )

 علاق  ذح دلاح  إ ص ئ   ن ؽ ماعؾ  ق ق   بحؾس ط  حبحعؾف   بطظغط ا بحطمعطم بحط    حماعؾ  
 .بهعط   بح حح  بحل ث   نع ق   أه با بحعظط   بحطاع بم 

 ( ن ؽ ماعؾ  ق ق   بحععث ر حبحطش رك  بحفرد   حبحمط ع   حماعؾ  ق ط  مع مل بلارقث   )ن رسؾ   .6
( 0.255ؾ   م اؾي  )( ن لاح  معظ0.204) بح حح  بحل ث   نع ق   أه با بحعظط   بحطاع بم بهعط   

ل عل  ، حلحػ لا  رفض بحفرض   بحصفر   حهلب ي (0.05حه  أكثر مؽ ماعؾ  بحطعظؾ   بحطععط  )
حجؾد علاق  ذح دلاح  إ ص ئ   ن ؽ ماعؾ  ق ق   بحععث ر حبحطش رك  بحفرد   حبحمط ع   ع   
 .بهعط   بح حح  بحل ث   نع ق   أه با بحعظط   بحطاع بم  ط ا بحطمعطم بحط    حماعؾ  بطظغ

( ن ؽ ماعؾ  ق    مظغط ا بحطمعطم بحط    نثل    زح عؽ نؾع ئفة  ق ط  مع مل بلارقث   )ن رسؾ   .7
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 ( ن لاح  معظؾ   م اؾي 0.299) بهعط   بح حح  بحل ث   نع ق   أه با بحعظط   بحطاع بم  حماعؾ  
، حلحػ لا  رفض بحفرض   بحصفر   (0.05( حه  أكثر مؽ ماعؾ  بحطعظؾ   بحطععط  )0.091)

حجؾد علاق  ذح دلاح  إ ص ئ   ن ؽ ماعؾ  ق    مظغط ا بحطمعطم بحط    ع   ل عل  حهلب ي 
 .بهعط   بح حح  بحل ث   نع ق   أه با بحعظط   بحطاع بم  نثل    زح عؽ نؾع ئفة  حماعؾ  

:يلن صيمتالانمتجي ا  
 أ لا :يلنمتجيالئ ث:ي

    حث   مظغط ا بحطمعطم بحط    ق   بحث ى مؽ بحطظغط ا بحا ر   بحعظؾع   حقشال  اث  أ .8
ع مل  20إح  أقل مؽ  10%(، كط  أ  معغؼ هله بحطظغط ا ع د بحع مل ؽ نة  مؽ 42.4)

 200بحطمعطم بحط    مؽ  مظغط ا%(، أم  أعل   اث  حع د بحطاعف  يؽ مؽ  51.5حقشال  اث  )
بحطمعطم بحط    طث ع  عطلة  دبئؼ نظاث   مظغط ا%(، حمعغؼ 60.6ماعف   فأكبر ح اثعه )

(72.7 .)% 
بحطشةر  مظغط ا بحطمعطم بحط    بق    بحطعؾس  بحع   ح رج  بحطؾبفق  عل  بحعث ربا بحطععلق   .2

   ى أ : ،(3ق  س )عؽ معؾس  بحط  اعلف معظؾ  ل  نؾع ئفة بحع مل  نثل    زح عؽ 
 .يؾج  برقف ع ف   ماعؾ  ق ق   ه ا بح  طقربط   بطظغط ا بحطمعطم بحط    . أ

  .يؾج  برقف ع ف  ماعؾ  ق ق   ه ا بحعظش   بلاجعط ع   بطظغط ا بحطمعطم بحط    . ح
يؾج  برقف ع ف  ماعؾ  ق ق   ه ا بحععث ر حبحطش رك  بحفرد   حبحمط ع   بطظغط ا بحطمعطم  . ا

 .بحط   
قصؾر ف  ماعؾ  ق ق   ه ا قؾف ر بحا م ا حما ع   بحط ع ج ؽ بطظغط ا بحطمعطم  يؾج  .  

 .بحط   
يؾج  قصؾر ف  ماعؾ  ق ق   ه ا بحؾف ء ب ح  ج ا ح ط    بح قؾع بطظغط ا بحطمعطم  . ج

 .بحط   
 .يؾج  قصؾر ف  ماعؾ  ق ق   ه ا بحؾس ط  حبحعؾف   بطظغط ا بحطمعطم بحط    . ح

 .هعط   بح حح  بحل ث   نع ق   أه با بحعظط   بحطاع بم ب اف ض ف  ماعؾ  ب  يؾج  .9
بحع مل  نثل    زح عؽ بحطشةر  لا قؾج  علاق  ذبا دلاح  معظؾ   ن ؽ ق    مظغط ا بحطمعطم بحط     .6

 .ق ق   أه با بحعظط   بحطاع بم  نل ث  ح نؾع ئفة  

ي  



العلاقةةبينةةيايقيةةممي المةةمتيالمدنمةةليالمةةالعيالم ةةلدةيالعم مةةبينئمااةةبيزليةةناين امتنلةةمي    يةة يأ ةةاا يالناميةةبي
 .المسناا بينميئيمي اي جلبيللديرؤسمءي دملسيإدارا لم

 

 36 

 

 :يثمليم :ي  صيمتيالئ ث
ن ؽ  حق ؼ بحطش رك  بحطمعطم بحط    مظغط ابحعطل بحط    ضطؽ ح بحعطل عل  قرس خ ثق ف  بحعظؾع  .1

 .بح اؾم   حمظغط ا بحطمعطم بحط    حبحقظ ع بحا ص طظغط ابح
بحطمعطم  مظغط ابح حح  ح  مظغط ابحعع ح  حبحعف عل م  ن ؽ  ل  طلاا قؾع   ماعطر  حعع   قظف  .2

حمم ذحي بحعلاق ، حيا    ف  بحقض     ب لاقم ه ؽحأفربده، حذحػ مؽ الال قؾف ر بحطعلؾم ا 
 بحط ؾر   حبح  سط  حذبا بحطا س بحطث شر ب قؾع بلإ ا   ح ر  قه.

 مظغط ابحعظا   بحطعؾب ل م  ن ؽ ضرحر  قؾف ر بح عؼ بحط ح  حطظغط ا بحطمعطم بحط   ، ح  .3
  بحعطل. بحطمعطم بحط    حبح اؼ بحط ل  مؽ       بحعطؾ ل حع   بحعفرد به حعع    بحعك مل ف 

حبحصعؾي ا لطا هط  مم بحالظ ا ف   ل بحطش كل فع  بحطم ل أم   مظغط ا بحطمعطم بحط    ح .4
 ، حقؾف ر بومؽ، حذحػ مؽ الال  طلاا قؾعؾ   ماعطر .بلاسعقربربح بال  ، نة ا ق ق   

 ا بحطاع بم  عؽ طر   قظط   بحقظ ع قشم م بحعظؾ م بلاقعص دي بحلي  ع  م الال حع ق   بحعظط   .5
 .بلاقعص د     ر بحظفظ  

بحعك مل ن ظة  ف   بحعؾع   بحث    ، حبحعظا   ن ؽ بوطربا بحطعظ   ب ط    بحث   ، نة ا ق ق   .6
 .فرض ما حف ا ن     ح قاص و مث حجة  لإع د  قأه ل بحث   ح   ط    بحث   ،

 إدبر  بحمؾد  بحش مل . ربح حح  بط  يعؾبف  مم مع ي مؤسا ا  قظؾ ر أدبء .7
قاص و بحطؾبرد بحط ح   مؽ الال  قشم م بحطؤسا ا بح بعط  حع ق   أه با بحعظط   بحطاع بم  .8

 ع ف   بحطؤسا ا بوار  و  ق لح  لحه .ظط   بحطاع بم ، ححلطش ر م بحع  قعر  أثره  عل  بحع

ييالمرمدر:
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http://www.entej.com/
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