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 "في ليبيا المحلية في تحقيق التنمية المستدامة دار الإ" دور 
 . ناجم محمد عبد الله  أبه خيطد                   أحسد رمزان بن نهبةد.             

 علىأولاد  للعلهم والقشية عاليالسعهد ال   جامعة الرفاق الأهلية للعلهم التطبيقية والإندانية 

 السدتخلص
يرتبب  جااهرأ  و فهربأ دحررأوث  و والذي  ليبيافي الحاصل  والاقتصاديسياسي الالتطور إن   

جظرام صرأر قراجون ت مر  يرذا الاعتبرارا مسرتو  ييالرل الأولروا واجط قرا   ىعأم هأوث بطور مهادأ عبر
ليوالب التحولات الأوليرو وبأثيتابهررا عبررى وئراال الأولرو . م2012 لسنو 59مرقالمحبيو في ليبيا  دارةالإ
 . ليبيالاقتصاديو في ا والإص هاتيتماشى بما و 

وذلرر   المسررتأامواتنميررو البحقيرر  لب ررب دورم مهررمم فرري  جايررأة  بسرر ى  والمحبيرر دارةالإوهيررإ إن  
المحبيرررو وبوجيههرررا جحرررو مهرررتوعات اسرررتلمارطو وال مرررل عبرررى بطررروطت  الأمررروالمررر   ررر ل باميررر  ر وس 

المسرريطتة فرري متجاماهررا التنمرروي وبهرراي  المت ررامبي  الاقتصرراديي  و ررذل  ال مررل  الاقتصرراديوالأجهررطو 
مررر  شرررأجها  اتإقامرررو مبرررادر و  امتاقبرررو الاجهرررطو المحبيررروعبرررى بقرررأيم الارررأمات ال امرررو وبوجيهرررا وبنسررري  و 

 وبحقي  التنميو الهامبو والمستأامو في الب د.بطوطت النهاط الاقتصادي 

هبقررو ا وبررره ل المحبيررو فرري ليبيررا دارةالإالوهررأة الأساسرريو لبح ررم و  ببأيرروالماررالا ال وب ررأ        
دالاأمررررو ال موميررررو وبن يررررذ  الأمرررتب بررر   إذاالمت زطررروا  اصرررو  دارةالإمررري  المررروا   و  الوصرررل والوسررري  

 والاط  التنموطو. السياسات ال امو لبأولوا

 دارةالإ الذي بؤديأ أورال الت تف عبىيو  ورقوهذا الفإن الهأف الأساسي لوم  يذا المنطب   
ا المحبيرررو فررري ليبيرررا دارةالإ الت رررتف عبرررى واقررر وذلررر  مررر   ررر ل  فررري بحقيررر  التنميرررو الهرررامبوا المحبيرررو 

الترري بررتب  الببررأيات مرر  وزارة الح ررم المحبرريا  دارطرروالإفرري ءرروع ال  قررو القاجوجيررو و  ططهررا التنموطررو و 
في ئل الظرتوف القاامرو وبحأيرأ  اصو   .وص هيات  ل منهاا وفي هأود إم اجابها وموارديا المتاهو

الص وبات التي بواجأ بطبيقها واقتتاح التوصيات المناسبو التي ب زز م  دوريا ومسرايمتها فري عمبيرو 
 .أيلوالتنميو وبناع الأولو البيبيو الح
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 :سقدمةالأولًا: 
في جطاق ال مل الح ومي فهرمل جهراط الأولرو قطاعرات  ا   بيت  بساعا  اشهأ مأايو القتن ال هتط  

و اجررره مهامهرررا مقصرررورة فررري السرررام  عبرررى القطرررا   اوميرررادي  فررري الصرررناعو والتارررارة والزراعرررو و يتيرررا
 ايتررأ برروفيت  إيااميررا   بررأ     داعتباريررات يررذا الظررايتة بسررود  ليررتا مرر  ماتم ررات ال ررالم ذالارراص فأ رر

 االاجتماعيررروبحقيررر  ال أالرررو  أ  وهررروبوجيالارررأمات الررررتورطو لبسررر ان  و بنظررريم النهررراط الاقتصرررادي 
فتحوله مهمو الأولو م  م هوم الحتاسو وءمان الأم  وال أل إلى دولو بحقي  التفراا و صربحه الرأول 

ه ومررات ببرر  الررأول فرري بقررأيم الاررأمات   ايررل عبررىالم اصررتة ب رراجي مرر   مررتط  يمررا بزطررادة ال رربع 
ببرر  الاررأمات  إدارةوزطررادة ر بررات النرراس فرري مهررار و الح ومررات فرري  اال امررو الترري يحتاجهررا الموا نررون 

 .المحبيو دارةالإ فكان لزاما عبى الأول  ن بأ ذ منظام
المحبيررو إلررى بحسرري  مسررتو  م يهررو المرروا ني  فرري شررتى الماررالات وقررأ  ولرره  دارةالإ بهررأفو 

الأعبراع والواجبرات التري بقروم  جهزبهرا المت زطرو  فرازدادتالأول الماتب رو موءرو  التنميرو عنايرو  اصرو 
المحبيررو موالبررو التطررورات  ن لا بكت رري متقررأيم الاررأمات الأساسرريو وإيمررال  دارةالإ مهررا ممررا ج ررل عبررى

فحسب مل بسهم في بحقي  التنميو في الماتم  دما بقأمأ م   أمات وبتامج و جهطو ومهارط   الابايو
إجتاجيررررو دالإءررررافو إلررررى زطررررادة الرررروعي لررررأ  المرررروا ني  وزطررررادة ب رررراعبهم وإشررررتالهم فرررري باطرررري  وبن يررررذ 

 .المهتوعات الهادفو إلى  أمتهم ورف  مستو  هيابهم

هيرررإ بهررر ل هبقرررو المحبيرررو فررري ليبيرررا  دارةالإبح رررم و لالمارررالا الببأيرررو الوهرررأة الاساسررريو  وب رررأ  
 ذوبن يررر دالاأمرررو ال موميرررو الأمرررتب بررر   إذا اصرررو  االمت زطرررو دارةالإالوصرررل والوسررري   مررري  المررروا   و 

ن ممارسرو الأيمقتا يرو إالتاارب عبت التارطخ  اثبته لتاليوبا اوالاط  التنموطو السياسات ال امو لبأولو
ثررت ال  ررال فرري عمبيررو التنميررو الاقتصرراديو مرر  جاهيررو وزطررادة القررتارات لررأ الأ الهرر وب فرري ابارراد ومهررار و
قتب لبسر ان  اجره النترااج  فكبما  ان مصأر بقأيم الاأمات  ا  ت  لهذا اله وب م  جاهيو الاجتاجيو 

ثبترأ الاقتصراديات الحأيلرو التري ل بره فيهرا السربطات المحبيرو  ويرذا مرا  افرتادالأفرل لا شبا  ر برات  
ن التنميرو إومر  يرذا فرا في عمبيو التنميو الاقتصراديو والتطرور الاقتصرادي وبحقير  التفاييرو مت زطا   دورا  

فهي مصطبح هأيإ النهرأة مر   ر ل دحلهرا عر   ا ساسيو لبماتم  وبطوراالمستأامو ب تبت الت يزة الأ
ن جويتيا يرو الت كيرت إف ولتحقي  جوعيو الحياة الاملل للإجسان ااقتصاد قوي لتحسي  مستوايا الم يهي

 .(4102 ي،)مختار جيال القادمو لتحقي   افو متطببابهم في المستقبل وفي مصيت الأ
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 ة الدراسة:اليثانياً: إشك

بحقير    جرلليبيا مر  دول ال رالم اللالرإ والناميرو  التري بارر  لبنهروض داقتصراديا مر    تبتب
المت رررررأدة داعتباريرررررا مهمرررررو صررررر بو دون بررررروفت زمابهرررررا  بنميرررررو و نيرررررو شرررررامبو مسرررررتأيمو ولبارررررتوج مررررر  

المحبيررو  دارةولامرأ لرلإ االمسرتو  المحبرري عبرىها  يررأافالتنموطررو لتحقير  جمير   الاسرتتابيايات والسياسرات
 .وال  اليون بقأم الابتة والك اعة  

بب بررأ   ن الررأور الررذي يم رر  عبررىسررنحاول فرري يررذا الأراسررو المتواءرر و بسرربي  الررروع  وعبيررأ
لبناع الأولرو البيبيرو  عبيهاي ول  لآليو االمحبيو المتملبو في الببأيات في بحقي  التنميو المستأامو دارةالإ

التري   ليوا م الارو الاشر الحأيلو وب زطز دوريا ومسايمتها في عمبيرو البنراع والتنميرو . وذلر  مر   ر ل
  في ليبياالمحبيو في بحقي  التنميو المستأامو  دارةالإ الذي بؤديأ أورالما و  :م اديا

 الدراسة: أهدافثالثاً: 

المحبيررررو فرررري بحقيرررر  التنميررررو  دارةالإساسرررري مرررر  يررررذا الأراسررررو يررررو م تفررررو دور إن الهررررأف الأ
كهرررل عررر  د ررر  فررري ال ساسرررا  ا و جمبرررو مررر  الاايرررات التررري بنحصرررت  يم ررر  صررري لتررراليوبا االمسرررتأامو

 و: لتاليال تعيو ا يأافالأ

 الماتمرر  بنميررو فرري ودوريررا المت ررأدة وبتاماهررا ليبيرراا فرري المحبيررو دارةالإ واقرر  عبررى الت ررتف محاولررو .1
 المحبررررريا الح رررررم وزارة مررررر  الببرررررأيات برررررتب  التررررري دارطررررروالإو  القاجوجيرررررو ال  قرررررو ءررررروع فررررري المحبررررري

ال  قرو القاجوجيرو  عبرىلت رتف ا .المتاهرو وموارديرا إم اجابهرا هرأود فري وذلر  منهاا لل وص هيات
 التي بتب  الببأيات م  وزارة الح م المحبي.  دارطوالإو 

 المحبيو و يميتها دالنسبو لبماتم ات. دارةالت تطف دم هوم الإ .2
مسايمتها في عمبيو التنميو الاقتصاديو  المحبيو ومأ  دارةالإ التي ب زز م  دور وء  التوصيات .3

 يلو. والاجتماعيو وبناع الأولو البيبيو الحأ
 : هسية الدراسةأ رابعاً:

المحبيررو فري دعررم عمبيررو التنميررو  دارةالإيميررو يررذا الأراسرو فرري محاولررو الكهرل عرر  دور   بكمر  
يرم الم وقرات التري بحرأ مر  دور   المستأامو ومسايمتها دالتقي والتقأم الاقتصادي والاجتمراعي وبحأيرأ 

 المحبيو في بحقي  التنميو المستأامو.   دارةالإ
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 :مشهجية الدراسةخامداً: 

نظتطرو الوصر ي وذلر  مر   ر ل عرتض وبحبيرل الأدميرات المرنهج ال عبرىاعتمأت يرذا الأراسرو 
المحبيررو ومرر  ثررم بقررأيم ر طررو وبوصرريات  دارةالإوالمتملبررو فرري الكتادررات والأدحرراث الترري بناولرره موءررو  

 و الاجتماعيو.  اجه الاقتصاديو   لكي بسهم في بحقي  التنميو المستأامو سواع  

 و: لتاليالمحاور ا إلىووفقا لذل  بم بقسيم يذا الأراسو 

  ار النظتي.الإ -
 .المستأامو المحبيو ودوريا في عمبيو التنميو دارةالإ -
 .حبيو في بحقي  التنميو المستأاموالم دارةالإالتي بواجهها  م وقاتال -

 :طار الشظري الإسادساً: 
 السحلية: دارةالإ  -1

 المحبيو وم  يذا الت تط ات ما يبي:  دارةالإب أدت الت تط ات التي بناوله م هوم 

جهرررا مابرررا منتارررب بتت رررز فيرررأ الوهرررأة المحبيرررو   ىعبررر  modiegrameوي تفهرررا الكابرررب البتططررراجي  -
لأجهزة الأولو  مام النا بي  س ان الوهأة المحبيو وط تبت م م    وط ون عتءأ لبمسؤوليو السياسيو 

 .(4112)محمد،الماتب و 
فكرتة بوزطر  النهرا ات  عبرىلبأولرو بقروم  الإداري التنظريم   سراليبسربوب مر   جها أوعتفها الهيابي د -

ن بت تغ المت زطرو فري الأولرو لتسرم السياسرو  المت زطو والمحبيو وذل  لاتض  الأجهزةوالواجبات مي  
المحبيرو مر  بسرييت متافقهرا  الأجهزةن بتم    القوميو لبب د و المتاف   إدارة إلى ءافو  إال امو لبأولو 

 . 2003 و  امنواد  اعة 
زطررادة   رراعة  إلرىدوات التنميرو بهررأف  داة مرر   ال امرو و  دارةالإجهرا جظررام مر  اجظمررو أد يرررا   وب رتف  -

التي بساعأ  المحبيات الا تصاصات والص هيات عطاعإ في الأولو وطتم دمقترايا  الإداري  الأداع
عررر  السررريطتة المت زطرررو مررر  ارببررراط يرررذا القرررتار متحقيررر   سرررتعو وسرررهولو اباررراد القرررتارات د يرررأا   عبرررى

  سراليبمر    أسربوبقبيميرو التنموطو لبأولو ويي مهذا ب برت عر  ال مت زطرو الإ يأافالأالسياسات و 
 . 2015ياسبيماجولبأولو  الإداري التنظيم 

وجود سبطات  عبىيأل  الإداري المحبيو في بقسيمها  دارةالإن اببا  الأولو لنظام  ي ذا يترح 
وبتملرل يرذا السربطات  االمت زطرو دارةالإمينها وبري   دارطوالإمت أدة بتقاسم الص هيات والا تصاصات 

الررذي ويررذا مررا لا جاررأا ا  قررا فرري النظررام المت ررزي  امررا بكررون منتابررو فرري الماررالا الببأيررو الترري  البررا  
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المحبيررررو مرررر  متطببررررات الأيمقتا يررررو  دارةالإمحبيررررو هقيقيررررو هيررررإ ي تبررررت جظررررام  إدارةيتنررررافى مرررر  قيررررام 
 (.0811 ،)جعفرالحقيقيو

 السحلية:  دارةالإ أهداف .أ 
: الآبررريبتملرررل فررري  يرررأافالأمررر   ماموعررروبحقيررر   إلرررىالمحبيرررو فررري الماتم رررات  دارةالإبسررر ي 

  www.dspace.univtiemccen.dzو

الترري  يرأافالأاد القرتارات هيرإ ب تبرت المهرار و  هرأ ومنهرا المهرار و فري اباررالدياساية:  هادافالأ -
الهرؤون  إدارةقاعأة المهار و في اباراد القرتارات فري  ىالمحبيو لتحقيقها ويي بقوم عب دارةالإبس ي 
 االارررأمات وبوزطررر  المهرررارط   إدارةفررري  دأج سرررهم ج سرررهملأه رررم النررراس  مبرررأ عبرررى  بأسيسرررا   المحبيرررو

 ررم وقاعرأة لنظرام الح ساسرا   و  لبأيمقتا يرو النموذجيروالمحبيرو يري المأرسررو  دارةالإن أوطم ر  القرول در
ن برررأعم الوهرررأة الو نيرررو وبحقيررر  التكامرررل القرررومي وبسرررهم فررري  رررذل  يم نهرررا   االرررأيمقتا ي دالأولرررو

ا القرررو  السياسررريو وبسررربطها دا رررل الأولرررو ممرررا ياهررر  وطرررر ل متالرررز القرررو  منهررر عبرررىالقرررراع 
وبقرررو  البنررراع السياسررري والاقتصرررادي والاجتمررراعي لبأولرررو وذلررر  مررر   ررر ل  اجهاايرررا   عبيهررراوالقرررراع 

 إلرررىن يظهرررت عنرررأ ب رررتض الأولرررو  بوزطررر  الا تصاصرررات مرررألا مررر  بت يزيرررا فررري ال اصرررمو وطم ررر  
  زمات ومصاعب قأ بر ل البناع التنظيمي والمت زي لبأولو. 

م الارررأمات المحبيرررو المحبيرررو مررر  الوسررراال الم امرررو لتقيررري دارةالإي تبرررت جظرررام :  دارةاااةالإ هااادافالأ -
عنأ بقأيم السب  والارأمات المحبيرو  دارطوالإبحقي  الك اعة  عبىي مل داربها هيإ إ عبىوالاشتاف 

 إلرىالمحبيرو بزوطرأ المروا ني  دالكميرو المطبوبرو والتري باتبرل مر  محبيرو  دارةالإهيإ يم ر  لنظرام 
 ررذل   االاسررتاادو لبطببررات المتباينررو مقارجررو دالنظررام المت ررزي  عبررىللررت قررأرة  فهرري  لترراليوبا ر  تىرر

 دارةالإو و ب  روح التنافا مي  وهرأات الح ومي دارةالإالبيتوقتا يو التي بتصل مها  عبىالقراع 
 .المحبيو

الح وميرو دالقاعرأة الهر بيو وبرأعم وبتسرخ  دارةالإالمحبيرو مرتب   دارةالإبسرهم الاجتساعية:  هدافالأ -
زطرادة اهسراس  عبرىاللقو دالموا   واهتتام هتطتأ ور بتأ في المهار و فري الهرؤون المحبيرو وب مرل 

 .(0882 )شطاري،داجتمااهم الاقبيمي والقومي فتادالأ

 :السحلية دارةالإخرائص  .ب 
 :يمها  المت زطو  دارةالإالمحبيو داصااص بميزيا ع   دارةالإبتميز 

 .والاقتصاديو اعماق هيابهم السياسيو والاجتماعيو إلىيا بها بصل  فتادالأقتبها م   -
 فرل. ت مستو  م يهي يبنميو الماتم ات المحبيو وبوف عبىب مل  -
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م تفرو هاجرابهم  عبىقأر   فتادالألكون اولئ   دارطوالإالامور ذات الايميو  إدارةفي  فتادالأاشتتاك  -
 و ي يو بببيتها.

 .دارةالإليتكي وا م   فتادالأدون بطوط   فتادالألي ام  الإداري بكيل النظام  عبىب مل  -
مناع  واعأاد القيادات الصالحو وبأعم التواد  الاجتماعيو مي   فتادللأب تبت مأرسو لبتتبيو السياسيو  -

 الماتم ات الماتب و.
لبرررت قرررأر مررر  النهررروض  و لتحقيررر  الماتم رررات المحبيرررو الماتب ررر  فرررتادثرررارة الحمررراس والتنرررافا مررري  إ -

 جهوديم الأا بيو. عبىدماتم ابهم  م تمأي  في ذل  

 :والحكم السحلي السحلية الادارة بين لفرق ا .ج 
 جظررام ملررل المهررامهو القاجوجيررو الررنظم عرر  جميررزا ن  المحبيررو الادارة جظررام ماييررو بحأيررأ يقتررري

 ال مت زطو جظام و الحبي الح م
 "السحلية الادارة" و" السحلي الحكم" بين مقارنة( 0) رقم جدول

 الإدارة السحلية الحكم السحلي الاختلاف وجه

 السشذأة
 

 يشذأ بسهجب الدستهر
 تشذأ بسهجب القهانين واللهائح. الشظام الأساسي للدولة./

 الاختراص
قزائي، تذرةعي، تشفيذي، وتسثل في الحكهمات 

 الفيدرالية والاتحادية.
 بأقاليم ذات خرائصتشفيذي فقط، تختص 

 سكانية واقترادية محددة متجاندة.

يرتبط بذكل الدولة وةعتبر أسلهب من أساليب  الارتباط
 التشظيم الدياسي.

 ترتبط بالتشظيم الإداري للدولة وتعتبر من
 أساليب التشظيم الإداري.

 مدى ثبات
 الاختراص

 يتستع اختراصها بدرجة
 قابلة للتغيير زةادة أو نقران.اختراصاتها  تبات عالية ندبياً.

 الاستقلالية
 

 أجهزة تشفيذية مدتقلةً ندبياً 
 عن الحكم السركزي.

 تشفيذية مدتقلة ندبياً عن إدارةةأجهزة 
 الحكسالسركزي.

 الذسهلية
 

تذسل الإدارة السحليةوالحكم السحلي على حد 
 الدهاء.

 صهرة من صهر الحكم السحلي.

 الرلاحيات
 

التذرةع ولا تُشزع  إلا بقرار من مسشهحة بسهجب 
 مسشهحة بسهجب التذرةع القانهني. الهيئة التذرةعية.

 الرقابة
 

 تسارس عليه رقابة غير
 مباشرة من الدلطة السركزةة.

 تخزع لرقابة وإشراف الدلطة السركزةة.

اام رو رسرالو ماجسرتيت  يرت منهرورة د  رزةاالببأيات والتنميو المحبيو والمستأامو في قطا  د نوانب  . 2015بمحمد جاسم و :السردر
 ب.  40الاقصىا صا 
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 السحلية:  دارةالإمدتهةات  .د 
 برب الماتم رات مؤسسرتي  بتميرز  رل منهمرا متنظريم اجتمراعي   المحبيرو فري  دارةالإيقوم دمهام 

 بم مينها وبي  البيئو المحيطو.ى ولالاعتماد المتبادل مينهما دالأرجو الأ عبىوطقوم    منهم 

 مر  اشرااص  مر  وهرأات الأولرو وفري ج را الوقره شاصرا   إدارطروهيإ ب أ الولايو وهأة :  الهلاية
قبيميرررو جهررا الاماعررو الإ  عبرررىالمسررتقبو وعتفرره  الماليررروالقرراجون بتمترر  دالهاصررريو الم نوطررو والذمررو 

 رزة لبأولرو الرأااتة  يرت الممت  يررا   المسرتقبو وب نري  الماليرولبأولو بتمت  دالهاصيو الم نوطرو والذمرو 
هيررإ بهرر ل مهررذا الصرر و فررراع لتنقيررأ السياسررات ال موميررو الترررامنيو والتهرراورطو مرري  الاماعررات 

 (.4101 ،)نعسة الاقبيميو والأولو

  :دارةالإوهرررأة جظررررام جهرررا أد 2012لسررررنو  59المحبيرررو رقرررم  دارةالإقررراجون  وب رررتف هسرررربالبلدياااة 
بقأيم الارأمات مباشرتة لبمروا ني  هيرإ بررم  رل محافظرو مبأيرو  إلىوالتي بهأف  التن يذيوالمحبيو 
و يري  م  ال رتو  الببأيرو  ن برم عأدا   وبرم الببأيو في جظامها عأد م  المح ت وطاوز واللت 

وبحررأث دموجررب  المرراليبتمترر  دالهاصرريو الم نوطررو والاسررتق ل   ساسرريو قبيميرروإعبررارة عرر  جماعررو 
 .يأيتيا مابا منتاب يو المابا الببأي وييئو بن يذيو قبيم واسم ومت زإالقاجون ولها 

 59ويرو مرا بررمنأ القراجون  ادم ني لها ا تصاصات دا ل رق رو جاتافيرو م ينرو ،جساعة اقليسية -
بتمتررر  دالهاصررريو الم نوطرررو وطقصرررأ مهرررا ماموعرررو مررر   دحرررإ  المحبيرررو دارةالإن أدهررر 2012لسرررنو 

 االاراص عر  بحقيقهرا والمرالي ارز ال رتد عر    يرأافبتصأ لتحقير  مصرالح و  الأموالالاشااص و 
النظام الاجتماعي   ل فهي بملل سياسو الأولو  عبيهاوب تبت الببأيو م  ايم المؤسسات التي يبني 

)سليساني. مستوايا الاقبيمي عبىالموا    وب بت عنها وب  ا متاماها وبتوس  مباشتة مينها  وبي 
4102.) 

 البلدية: اختراصات  .ه 
المتافرر  ال امررو المت بقررو دهررؤون  إدارةموجررأ عررام متنقيررأ البرروااح الببأيررو واجهرراع و  باررتص الببأيررو

التاطرري  ال متاجرري والتنظرريم والمبرراجي والهررؤون الصررحيو والاجتماعيررو ومتافرر  الميرراا والاجررارة والصررتف 
يرأ ال رام الصحي والطتق والميادي  والاسور ووساال النقرل ال رام والنظافرو ال امرو والحرأاا  وامرال  التتف

التتا يص واجهاع المهتوعات السياهيو والاستلمارطو دا ل هأوديا  مرا  عبىوالاسواق ال امو والموافقو 
 (.4111، )ملاوي و:لتاليبتولي الببأيو المهام ا

 ب ميم القواجي  والنظام. -الحالو المأجيو -
 الام  والنظام. -بنظيم الاجتاادات -
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 ميو والاجتماعيو ي بوالتلتتبوطو النها ات ا - الماليو دارةالإ -
 والاسور. الطتق  وإدارة اجهاع –متاف   -مال  ال اموبسييت الأ -
   الاجهطو الاقتصاديو والاأميو .الاشتاف ع -
 التتا يص. اصأار -بنظيم الحتس الببأي-بوثي  السال المأجي -
 هاءنات المهتوعات الصات  . إدارة -

  السحلية الإدارة نظام تهاجه التي السعهقات .و 
 فري بتملرل  دااهرا مسرتو   عبرى سرببا   برؤثت والتري المحبيرو الإدارة منهرا ب اجي التي المه  ت إن

 . www.alnodom.comو الآبي

 : لبتنميو الم اجي الب أ .1

 التاطرري  منظررومتي مرري  المررزج عبررى بقرروم باطيطيررو سياسررو ببنرري وعررأم التاطرري  لسرروع تيارروج
 إلرى  دت التنميرو عمبيرو فري إقبيميو وفوارق  بنموطو ا ت لات وجود إلى  د  مما والإقبيمي الاستتابياي
 جرأب منرا   إلرى و  ت    اردة ا   م  إلى المنا   لب   بتحو هيإ الس ان بوزط  في ا ت لات

 . طيتة بنموطو ا ت لات إلى  د  مما س اجيو

 : الم توهو المهتوعات مه بو .2

 الأداع م ررألات اجا رراض ب  ررا مهرر بو ويرري بكتمررل ولرم فيهررا البررأع بررم الترري المهررتوعات ويري
 . التقادو وء ل والإدارة التاطي  وسوع

 : الإقبيميو ال وارق  .3

 الإدارة جظررررام عبيهررررا بقرررروم الترررري الإدارة  سرررراليب وام اجيررررو واجتماعيررررو اقتصرررراديو ل وامررررل جتياررررو
 المحافظرررات د رر  فررري المحبيررو القيرررادات د رر   داع وسرروع لبتنميرررو قوميررو اسرررتتابيايو و يرراب المحبيررو

 : التاليو المه  ت  وجأ مما الأ ت الب   وبابل الأقاليم د   بقأم إلى ذل  و د 

 . الاقبيميو النمو م ألات ومحصبو الم أا يذا لأن جظتا   ال ام الاقتصادي النمو م أل اجا اض -
 لا رت ف جظرتا   الرو    منراع مري  الحقيقري ال رتد د ل متوس  و اصو   الم يهو مستوطات في التايت -

 . بو نهم  قاليم
 بتروفت هيرإ الاراص لبقطرا   اصرو التنموطرو لبمهرتوعات جرأب منا   إلى المنا   د   بحول -

 والإقبيميرررو التنموطرررو ال ررروارق  مررر  ي ظرررم ممرررا النقرررل ووسررراال والتسررروطقيو الاسرررتلمارطوالأساسررري  البيئرررو
 .الببأيو لبماالا
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 التشسية السدتدامة: -2
 جواعهررا عمبيررو دينامي يررو مسررتمتة بنبرر  مرر  الكيرران وبهررمل جميرر  عبررى ا ررت ف التنميررو  ب تبررت

الاجتماعيررو وب ررأيل الأدوار والمتالررز وبحتطرر  الإم اجررات  هيالررلالاباايرراتا فهرري بهررأف إلررى ببررأيل ال
المت أدة الاواجب د أ رصأيا وبوجيهها جحو بحقي  يأف التاييت في الم طيات ال كتطرو والقيميرو وبنراع 

وذلررر  مررر   ررر ل بكافرررل القرررو  البهرررتطو لتتجمرررو الاطررر  ال بميرررو التنموطرررو إلرررى  أيلرررواالحدعررراام الأولرررو 
 .مهتوعات فاعبو بؤدي ماتجابها إلى إهأاث التاييتات المطبوبو

 تعرةف التشسية السدتدامة: - أ
جهرررا ا تب ررره يرررذا الت رررارطف فررري الم نررري مررري    يرررت  لقرررأ ب رررأدت ب رررارطف التنميرررو المسرررتأاموو 

 ا وم  يذا الت ارطف:ي  المنظمات الاقتصاديو والهيئات الأوليوالباهلي  والمهتمي  وب

 البيولوجيررررو التايررررت عمبيررررو وبوجيررررأ وصرررروجها المرررروارد قاعررررأة إدارةب عتفرررره التنميررررو المسررررتأامو  جهررررا -
 فري مستمتة دص و والمقببو الحاءتة للأجيال الإجساجيو الحاجات إشبا  يرم  جحو عبى المؤسسي

  .2011والحس ا .والقبول دال نيو وبتسم البيئو بأيور إلى بؤدي ولا الاقتصاديوا القطاعات لل
 لكو رررب الحيررروي  لبمارررال الطبي يرررو اللرررتوات فررري القادمرررو الأجيرررال هررر  بتاعررري بنميرررو ب رررتف دأجهررراو  -

 بببيرررو يررري فأولوطابهرررا الأولا المقرررام فررري للإجسررران الأساسررريو الاهتياجرررات برررر   جهرررا لمرررا الأرضا
 الارررأمات عبرررى والحصرررول والت بررريم ال مرررل وهررر  والمبررربا والمسررر   الارررذاع مررر  المرررتع اهتياجرررات
 مر    رذ  لان بهرتتط بنميرو ويي. والاجتماعيو الماديو هيابأ جوعيو بحسي  يتصبب و بما الصحيو
  . م2003 ال وءياوج طي مما  للت الأرض

ن  المروارد الطبي يرو دون  جها بب  التنميرو التري بسرتاأم  ب ني  websterطبستت وو وهسب قاموس  -
 . 2012 اوعبأ ال وي بسمح داستنزافها او بأميتيا جزايا او  بيا

 للأقرراليمجهررطو الترري بسررتهأف رفرر  المسررتو  الاجتمرراعي والاقتصررادي جهررا دحررإ فرري الأألمررا ب ررتف د -
هرأ  يم ماالات عمل مؤسسات السياسرو ال امرو الم اصرتة و   هأ  ن واهأ آالمحبيو والتي به ل في 

للررت جررزاع الأالأ عبررىلا مرر   رر ل التت يررز إن بتحقرر   وسرراال التنميررو الو نيررو الترري لا يم رر   يررم  
و يري السياسررات والبرتامج الترري  لبررت منهرا م الماتب رو الارزع الأاليفري الأولررو والتري بهر ل الاقرر باب را  

فر  بتم وف  بوجهات عامو لا هأاث باييت مقصود و مت وب فيرأ فري الماتم رات المحبيرو مهرأف ر 
 .بب  الماتم ات في  افو الاواجبمستو  الم يهو في 

التنميررررو المسررررتأامو مهررررذا الم نرررري يرررري باييررررت فرررري البيئررررو الاقتصرررراديو والاجتماعيررررو إن م هرررروم 
مرر   رر ل جمبررو مرر  السياسررات والبررتامج ال امررو الح وميررو بكررون للأجهررزة المت زطررو والمحبيررو  البماتمرر 

وطقصأ دالسياسات  ابن يأ سياسات التنميو المستأامو عبىعأاد والاشتاف لبأولو دور ف ال في ماال الإ
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ويذا يهمل وء  الاطر   اال امو الم امو لتحقي  التنميو المستأامو ال  الو يأافالأوالبتامج ماموعو 
ن  مسررتأامو  يررت  والتنظيميررو ذات الك رراعة المناسرربو لا هررأاث بنميررو دارطرروالإوالبررتامج وبهررايل الاشرر ال 

ن التنميررررو إفرررر لترررراليوبا ادال وامررررل الاجتماعيررررو والسياسرررريو فرررري  ليررررت مرررر  الحررررالات ا الاطرررر  بتررررأثتيررررذ
ال رررادي الرررذي يرررو صررراهب  للإجسرررانالتهمررري   عبرررىالقرررراع  إلرررىبسررر ي  الأمرررتالمسرررتأامو فررري هقيقرررو 

ميرو الماتمر  المحبري داباراا الاف رال الاياا  فرتادبحوطرل  عبرىفهي ب مل  االمصبحو في ال مبيو التنموطو
ويرو مرا يسرتوجب قيرادة محبيرو رشريأة ذات  الوعي الاجتمراعي والاقتصرادي عنرأيمورف  درجو ا البتنميو

عبمررري وواق ررري جحرررو  دأسررربوبدحيرررإ برررتم   مررر  دفررر  الماتمررر  المحبررري  ل ررراعة عبميرررو وبكررروط  سياسررري
 (.4112 ،)محمدالمهار و الاماعيو 

 مرررل فحسررربا الاقتصررراديو التنميرررو عبرررى بقتصرررت لاب المسرررتأامو التنميررروب عبرررارة  ن تألرررأي وبرررذل 
 ويرذا. والماتم  والبيئو الاقتصاد لإدارة الاواجب مت أدة القرايا م  واس و ماموعو إلى لتهيت بت أايا

 دواارررت بملرررل الت رررااز يرررذا  ن اعتبرررت وإذا. المسرررتأامو لبتنميرررو الت رررااز بهررر  ل الأ يرررتة الل ثرررو ال ناصرررت
 الرأواات يرذا اقتتبره فكبمرا. الإجسران رفاييرو بملل التقا   منطقو  ن جاأ متساوطوا  هاام ذات متأا بو
 رفاييرررو و رررذل  التقرررا   منطقرررو ازدادت متناقرررروا لا متكامبرررو بكرررون   ن شرررتططو د ررر ا مررر  د ررررها
 . (Voir le k2009الإجسان

 :التشسية السدتدامة أسس - ب
التاميرررو إلررري بحقيررر  يسرررتنأ م هررروم التنميرررو المسرررتأامو إلررري ماموعرررو مررر  الأسرررا  و الررررماجات 

 (.4100الحدن،) يأافها و اجه  يمها:

 ن بأ ررررذ التنميررررو فرررري الاعتبررررار الح رررراد عبرررري  صررررااص ومسررررتوي  داع المرررروارد الطبي يررررو الحررررالي  -
 والمستقببي  أساس لهتالو الأجيال المقببو في المتاح م  بب  الموارد .

الاقتصرادي دقرأر اربكازيرا عبري جوعيرو لا بتبكز التنميرو إزاع يرذا الم هروم عبري قيمرو عاارأات النمرو  -
و ي يو بوزط  بب  ال ااأات ا وما يتتبرب عبري ذلر  مر  بحسري  لبظرتوف الم يهريو لبمروا ني  هرال 

 التب  مي  سياسات التنميو والح اد عبي البيئو .
يت ي  إعادة النظت في  جمراط الاسرتلمار الحاليرو ا مر  ب زطرز اسرتاأام وسراال بقنيرو  للرت بوافقرا مر   -

البيئو بستهأف الحأ م  مظرايت الررتر والإ ر ل درالتوازن البيئري والح راد عبري اسرتمتارطو المروارد 
 الطبي يو.

لا ينباي الالت اع مت أيل  جماط الاستلمار وييالل الإجتاج ا وإجما يستبزم الأمت  يرا ب رأيل  جمراط  -
 الاسته ك السااأة اجتنادا للإستاف وببأيأ الموارد وببوث البيئو .
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لامأ  ن يهتمل م هوم ال اارأ مر  التنميرو ليهرمل  رل مرا ي رود عبري الماتمر  من ر  دحيرإ لا يقتصرت  -
ذل  الم هوم عبي ال ااأ والتكب روا اسرتنادا إلري مرتدود الآثرار البيئيرو الايرت مباشرتة ومرا يتتبرب عبيهرا 

 .في الموارد الطبي يوم   ب و اجتماعيوا باسأ  وجأ القصور 
واسررتمتارطو الررنظم الإجتاجيررو  سرراس الوقايررو مرر  اهتمررالات اجهيررار مقومررات التنميررو اسررتأامو وبواصررل  -

 . اصو دالأول الناميو التي ب تمأ عبي جظم بقبيأيو بتبب  دمقومات البيئو الطبي يو
 التشسية السدتدامة: أهداف - ب

  :ييو  الأيأاف م  جمبو بحقي  إلى ومحتوايا آليابها   ل م  المستأيمو التنميو بس ى

 والبيئروا السر ان جهرا ات مري  ال  قرات عبرى التت يز   ل م : لبس ان  فرل هياة جوعيو بحقي  -
 الح راد مقراييا  تطر  عر  وذلر  الإجسرانا هياة  ساس عبى ومحتوايا الطبي يو النظم م  وبت امل

 بكامرررل ع قرررو الأ يرررت فررري ال  قرررو بكرررون   ن عبرررى وب مرررل والتهيئرررو والإصررر ح البيئرررو جوعيرررو عبرررى
 .واجساام

 وهرلهم اباايهرا دالمسرؤوليو إهساسرهم بنميرو و رذل : القاامرو البيئرو دالمهر  ت السر ان وعري ب زطرز  -
 ومتاد ررو وبن يررذ إعررأاد فري مهررار تهم  رر ل مرر  لهرا مناسرربو هبررول إيارراد فري ال  الررو المهررار و عبرى

 المسرررررررررررررررررررررررررتأيمو التنميرررررررررررررررررررررررررووالاطررررررررررررررررررررررررر  المت بقرررررررررررررررررررررررررو د مهرررررررررررررررررررررررررارط الو  برررررررررررررررررررررررررتامجال وبقرررررررررررررررررررررررررأيم
  .wwwbohothe.blogspot.comو

  دما الحأيلو التكنولوجيا بوئيل المستأيمو التنميو بحاول: الماتم  دأيأاف الحأيلو التكنولوجيا رب  -
 التنمرويا المارال فري الماتب رو التقنيرات دأيميرو السر ان التوعيرو منال وذل  الماتم ا  يأاف ياأم

 دون  المنهودةا  يأافأ وبحقي  الماتم  هياة جوعيو بحسي  في منها والاأيأ المتاح استاأام و ي يو
 عبيهررا مسرريطتة الآثررار يررذا بكررون   ن الأقٌررل عبرى  و سررالبوا ميئيررو وآثررار ماررا ت إلررى ذلرر  يرؤدي  ن

  wwwbohothe.blogspot.com (.لها مناسبو هبول وجود دم نى
 مر   ر ل التقرأمالتطور و في و ي بالمسايمو ال و بحسي  الظتوف الاقتصاديو والاجتماعيو لبماتم   -

 .الاقتصاديو ال اعبيو بحسي 
واهتياجرابهم وقريمهم وبرأييبهم وبرأرطبهم  فرتادالأبنميو الطاقات البهتطو وذل  ع   تط  باييت افكار  -

 اساس سبيم هلي يستطي وا الاسهام دطتطقو ايااميو في عمبيات التنميو. عبى
المسرررتوطات  عبرررىن بكرررون جرررزع مررر   طرررو قوميرررو عامرررو بسرررتهأف رفاييرررو المررروا ني    إلرررىبهرررأف  -

  .2008اوقأوميالمحبيو والقوميو 

سرررتقببيو مررر  و والماليررربحقيررر  ال أالرررو الاجتماعيرررو فررري بوزطررر  المررروارد الطبي يرررو مررري  الاجيرررال الح
 .  ل بتشيأ استا لها
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 خرائص التشسية السدتدامة:  -ب
 يم  صااص التنميو المستأامو فيما يبي:   بتملل 

 جسان يو وسيبو بحقي  التنميو المستأامو ويأفها.الإ -
فيمرا   صوصرا   ب قيرأا  و  برأا      للرتفري  وجهرا   رت  جروا  التنميرو الأ التنميو المستأامو باتبل عر   -

 اجتماعي. وما يو يت ب  دما يو  بي ي 
ألات ال قرت التا ري  مر  م ر إلرىبسر ي  لتراليوبا فقرتا  لتببيو اهتياجات اللت الطبقرات  ساسا   بتوجأ  -

 .الحرارة الااصو عبىدقاع بطوطت الاواجب اللقافيو والإ عبىبحتص و ا المستو  ال المي عبى
  ت وذل  لهأة بأا ل ال ناصت الكميو والنوعيو يم   فصل د رها ع  الب   الآ عناصتيا لا -
تياجررات بببيررو اه التاطرري  والتنسرري  فهرري بررر  سرراس  عبررى رراد بقرروم دعمبيررو مت ررأدة ومتتادطررو الأ -

  .2015 اوسبيماجي ولوطتهافي  فتادالأ
فئرو قبيبرو  عبرىيي عمبيو ماتم يو ياب ان بسايم  ل ال ئات والقطاعات فيها ولا ياوز اعتماديرا  -

 او  تف واهأ. 
 التشسية السدتدامة:  ئمباد -ج

 : الآبيبتملل مبادي التنميو المستأامو في 
 التاطي  الاستتابياي لبقيام دالمهتوعات . مبأ  -
 مهار و الماتم  دماتبل شتااحأ . مبأ  -
 بحقي  ال أالو الاجتماعيو. مبأ  -
 ها.يعببوزط  الموارد الطبي يو والمحافظو  مبأ  -
 الح م التشيأ. مبأ  -
 .م ووساال الاع مي برف  الوعي ع   تط  الت مبأ  -
 بعاد التشسية السدتدامة: أ -د

 : الآبيجمالها في إلبتنميو المستأامو ماموعو م  الاد اد يم   

المروارد  عبرىمهرا والح راد  المتواجرأةالن ايات  إدارةوطتملل في همايو البيئو م    ل البعد البيئي:  -0
لمحبيررو بسررمح هررا لمررا يسررمح دا ررل قررأرة البيئررو ايعبالطبي يررو عرر   تطرر  بتشرريأ اسررتاأامها والح رراد 

 .و والمستقببيو لبماتم  المحبي واستا لهااليالاجيال الح لا مناعمب   ال تص 
بحقيررر  التكامرررل والاجسررراام فيمرررا مررري  المصرررالح  عبرررىويرررو الب رررأ الرررذي ي تمرررأ البعاااد الاقتراااادي:  -4

والمهرررارط  ووءررر  الاطررر  والقرررتارات التنموطرررو دالوسررر  المحبررري وط رررون يرررذا الب رررأ مسرررتوعبا لتببيرررو 
 الماتم  المحبي. لا فتادالمتطببات الاساسيو 
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المحبري  المسراواة وال أالرو الاجتماعيرو مري  امنراع الماتمر  عبرىيت رز يرذا الب رأ البعد الاجتسااعي :  -3
 يرت ذلر  مر  الارأمات التري  إلرىم وصرحو وسر   ي برالمتطببرات الاساسريو مر  ب عبىفي الحصول 

 .المحبيو متقأيمها دارةالإببتزم 
 السحلية ودورها في عسلية التشسية السدتدامة:  دارةالإ -ثالثاً 

 الماررررررالات مرررررر   رررررر ل المسررررررتأامو التنميرررررروفرررررري عمبيررررررو  المحبيررررررو الإدارةدور  حيم رررررر  بوءرررررري
 (.4114)رشاد،:التاليو

 مها جقصأ والتي المحبيو الاقتصاديو التنميو دعم   ل م ذل   وطتم الاقترادية التشسية في مجال .1
 اقتصادي جمو لتحقي  الأهس  الظتوف  ب  عبى المحبيو الماالا   لها م  ب مل التي ال مبيو

 بطرررروطت منهررررا الارررتض ي ررررون  ماططررررات وءررر  إلررررى بهرررأف ويرررري لباميرررر  محسررر  هيرررراة ومسرررتو  
 وذلر  ال  هري التاراري  الصرناعي الااجرب فري لاجه سواع   المحبيو لبماموعو الاقتصاديو الوء يو

 المحبيرو الإدارة بسر ى لرذل . الحيراة جواجرب دراقي عبرى يرن  ا الاقتصرادي الااجرب  ن عبرى  ساس
 (.0881)بهحيط،:   ل م  المحبي المستو   عبى اقتصاديو بنميو بحقي  عبى جايأة

 جحررو وبوجيههررا المحبيررو الاقتصرراديو الإم اجيررات مرر  والاسررت ادة التنميررو  طرر  إعررأاد فرري المسررايمو -
 باميرر  وبهرراي  المحبيرروا الوهررأات لمرروا ني عمررل فررتص لابرر  والاأميرروا الاجتااميررو المهررتوعات

 المابرا  تطر  عر  ب مرل فالببأيروطوا سرتلمار الا مهتوعاتال جحو وبوجيهها المحبيو الأموال ر وس
 المت رررامبي  وبهررراي  التنمررروي  متجاماهرررا فررري المسررريطتة الاقتصررراديو الأجهرررطو بطررروطت عبرررى لببرررأيا

 الهيئرررو مررر  وبالت ررراون  المحبيررروا الأجهرررطو ومتاقبرررو وبنسررري  بوجيرررأ عبرررى ي مرررل لمرررا الاقتصررراديي ا
 للإجتررراج والتسررروط  التنسررري  و جهرررزة إجتاجيرررو ب اوجيرررات دإهرررأاث المابرررا يطالرررب الببأيررروا التن يذيرررو
 المنتاات إج اش متامج وبحريت دإعأاد المابا يقوم لما ال  هيوا الاستلمارات وبهاي  ال  هي
 .والابتات دالتاهيزات الت اوجيو  عراع ن وبمو  ال  هيوا

 لمرا بأييبهراا إعرادة سريتم التي  و إجها يا سيتم التي الصناعيو المنا   وبحأيأ  ب  في المحافظو -
 لتتقيررو منرراج الاقتصرراديي  المت ررامبي  مرري  والتواصررل الت رراون   عمررال يطررور  ن الببررأي لبمابررا  ن

 م اررررررم محرررررري  ءرررررمان قصررررررأ  وال  هررررري التارررررراري  الصررررررناعياوالاقتصررررراديو القطاعررررررات ماتبرررررل
  .2015 سبيماجياو.ل ستلمار

 مرر  المحبرري المسرتو   عبررى السياسريو دالتنميررو المحبيرو الإدارة بقررومهيرإ  :الدياسااية التشسيااة مجاال .2
 مرري  المباشررت الابصررال مرر  بم رر  هيررإ محبيررا   المنطقررو و فررتاد المرروا ني  مرر  السرربطو بقتطررب  رر ل

 والحمرررر ت والنررررأوات والاجتماعررررات البقرررراعات عقررررأ  رررر ل مرررر  المحبيررررو الإدارة ومملبرررري المرررروا ني 
 المحبيرو المارالا فري يملبرأ مر  ا تيرار  ر ل مر  لبموا   السياسيو المهار و درتورة التحسيسيو
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 وبببيرو مهر  بأ هرل فري مباشرتة م ها وطت امل الموا   إليها يباأ التي القاعأيو الاماعو داعتباريا
 .هاجيابأ

 اللقافرو منهرت  ي السياسري والروعي لبمروا ني  السياسريو التنهرئو فرتص إباهو إلى دالإءافو يذا
 . الموا نو روح بنميوو السياسيو المستاأات لكل ومتاد تهم الأفتاد لأ  السياسيو

 قرررأرات متنميرررو المحبررري المسرررتو   عبرررى سياسررريو بنميرررو بحقررر  عبرررى المحبيرررو الإدارة ب مرررل  لمرررا
 المتروفتة إم اجيرات ل ل ب بئو م بى قأرابأ وبنميو موءوح  السياسيوو  مه  بهم إدراك عبى الاماييت
 ممرررا والاجاررراز الاجتمررراع روح ب زطرررز عبرررى المحبيرررو الإدارة ب مرررل إذن والمهرررالل التحرررأيات يرررذا لمواجهرررو
 .المحبي الاستقتار بحقي  عبى يساعأ

 المحبيرو الإدارة دور يارص فيمرا ذ رتا سب  ومما ش افيو  للت الاجتاادات جتااج ج ل دالإءافو إلى -
 الأزمرررات عبرررى القرررراع فررري دور  يررررا المحبيرررو لرررلإدارة  ن بسرررتنتج السياسررريو التنميرررو بحقيررر  فررري

 : في والمتملبو السياسيو
 .والمتاقبو دالنقأ يسمح ولا رااهمآ ع  الت بيت للأشااص ماتم  يو: السياسيو المهار و  زمو -
 السياسرري  دااهررم  و شررتعيو  يررت دطررتق  لبسرربطو لامررأ وصرربح الررذي الماتمرر  ويررو: الهررتعيو  زمررو -

 .ء يل
 .السياسي النظام دا ل يملبها م  باأ لا الماتم  دا ل فئات وجود دم نى: التمليل  زمو -
 الماتمررر   فرررتاد لافرررو إلرررى الوصرررول إلرررى والسياسرريو الإدارطرررو المؤسسرررات عارررز ويررري: التابارررل  زمررو -

 .القاجون  يحتتمون  يم وج ل متطببابهم وم تفو
 .منأ جساو عبى والحصول المأاولات محرت عبى الا    إم اجيو   ل م  اله افيو -
 :الثقافية الاجتساعية مجال البيئة .3

 لارببا همرا الاقتصراديو والتنميرو الاجتماعيو التنميو مي  ال صل يم   لا  جأ إلى الإشارة ينباي
 جاهيو م  الإجسان و أمو جاهيو م  الإجتاج  أمو عبى الاجتماعيو التنميو ب مل إذ الب  ا مب رهما

 مر  متكافئرو فرتص بروفيت وإلرى جاهيرو مر  الرأ ل مسرتو   رفر  إلرى الاقتصاديو التنميو بهأف لما ثاجيوا
 .  ت   جاهيو م  الماتم  لأفتاد الاأمات

 مر  ماموعرو  ر ل مر  الاجتمراعي المارال فري التنميرو بحقير  عبرى المحبيرو الإدارة ب مللما 
 :الماتم  في التنميو مأ  عبى الح م   لها م  جستطي  التي الأساسيو المؤشتات

 البهررتطو الصررحو عبررى لبح رراد الصررحي الماررال فرري الوئرراال مرر  ماموعررو الببأيررو بتررولى: الصررحو -
 الميرراا وبوزطرر  القررذرةا الميرراا م الاررو و ررتق  ال موميرروا النظافررو عبررى المحافظررو عبررى دالسررهت وذلرر 

 .الأمتاض جاق ت م افحو في دوريا إلى إءافو لبهتبا الصالحو
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  ساسرري شررتط يرري الترري السرر   مسرراال فرري رايسرري ورمررأ الببأيررو بقرروم  :ال متاجيررو التهيئرروو السرر   -
 والت ميرررت الإسررر ان مارررال فررري متجرررامج  و عمرررل  ي عبرررى الحرررإ إلرررى بهرررأف فهررري ال اابيررروا لبحيررراة

 الاماعيررو والتاهيررزات السرر نات اجارراز بسررهيل عبررى وبحرره الإقبيمرري ماالهررا فرري ومتاقبتررأ وبطبيقررأ
 .لباماعات والحيابيو الس نيو الظتوف  هس  درمان الك يبو

 والتهررررراي  المبرررررادرة عبرررررى المحبيرررررو الإدارة ب مرررررل: الاجتمررررراعي النهررررراط  و الاجتمررررراعي التررررررام  -
 يهرأف اجتمراعي جهراط لرل فري وبسرايم الهربابا اباراا لاسريما التهايل بتقيو متامج في والمسايمو

 السياسررات إ ررار فرري مهررا بتك ررل دحيررإ عقبيررا   والمتءررى والمسررني  والم رروقي  الط ولررو مسرراعأة إلررى
 .والو نيو ال موميو

 مواسررطو ال ررام النظررام عبررى الح رراد عبررى ال امررو الإدارة ب مررل :الطاراررو والاررأمات الأمرر  ماررال فرري -
 مرر  لارثررو صرربهه إذا مررا هالررو فرري الإسرر اف وسرراال برروفت لمررا الببررأيا الحررتس آو الهررت و جهرراز
 .الكوارث الأ طار لمواجهو الأزمو الوقاايو الاهتيا ات وء 

  :الإدارةة التشسية مجال -2

 هيرإ مر   اصو لبموا   المقأمو الإدارطو الاأمات لتطوطت جايأة المحبيو الإدارةد بس  هيإ
 القطرا  فري ال امبرو البهرتطو الموارد بأييل عبى ب مل ج بها ما ويو الم ام ت وستعو التكب و با ي 
 ومرر  القررتار صررن  عمبيررو بسررتط  عبررت البيتوقتا يررو عبررى والقررراع ال سرراد بقبرريص عبررى وب مررل الإداري 

 بكنولوجيرا وبوئيرل الإلكتتوجيرو الإدارة ببني جحو بتاأ اليوم المحبيو الإدارة  صبحه  فرل  أمو اجل
 الحالرو مصرالح رقمنرو فري الهرتو   ر ل مر  ذلر  وطتابى الاأمات بب  بقأيم في والابصال الم بومات

  .   الإلكتتوجي الببأيو مهتو و  المأجيو

 فهري لذل  البيئو همايو بأاميت لتطبي  التايسيو المؤسسو المحبيو الإدارة ب تبت :البيئية التشسية مجال -5
 :  ل م  وذل  الصحو وه ظ ال موميو النظافو وعبى ال مومي والأم  النظام عبى بسهت

 . يصتف م  الماايو الاهتيا ات و اصو الطبي ي الوس  همايو عبى المحبيو الإدارة بسهت -
 .ال متاجيو التهيئو ماط  في الزراعيو المنا   وهمايو ال وءوي  البناع محاربو -
  الاوي  الماايا التبوثو  التبوث  ش ال لل م افحو -
 .البيئو يتحمايو جم  بأسيا بهاي  -
 .البيئو عبى يؤثت مهتو   ي ف  هقت لها المحبيو الإدارة -
 .والمنتزيات والحأاا  الطتق  وصياجو وبوسي  إجهاع -
 .الاامأة والن ايات القذرة المياا وم الاو صتف -
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 معهقات التشسية السدتدامة:  رابعاً 
مر   فرتاديمهرا بحسري  الظرتوف الاقتصراديو والاجتماعيرو للأ  مر    يأافلبتنميو المستأامو عأة 

ن فررري المقامرررل ينررراك ماموعرررو مررر  الم وقرررات التررري  رفررر  مسرررتو  الم يهرررو فررري الماتم رررات  يرررت   جرررل
 و:لتاليب تتض  تطقها وطم   بصنيل يذا الم وقات في ال وامل ا

وبتملل في النظم الاجتماعيو السااأة ملل جظام المبكيو ال تديو الذي قأ يت ارض عهامل اجتساعية:  -0
اعتقراد الماتم رات درران التايرتات الاأيرأة بهرأف اسررتقتاريم  إلرى دالإءررافومر  بطبير  اجمراط التاييرت 

 .ل الكليت يقل في وجأ يذا التاييتوبقبل وهأبهم مما يا 
مهرذا  فرتادالأأ السااأة في الماتمر  جتيارو بمسر  اليم يذا ال واا  في التقبتملل م ظعهامل ثقافية:  -4

  فررتادأ ورفرررهم لبتاييررت والت ررأيل  ررذل  الم تقررأات السررااأة ب تقررل مررتامج التنميررو هيررإ يقررل اليررالتق
 الماتم  في وجأ التايتات الحأيلو لاعتقاديم داجها برتيم ولا بن  هم .

ال وامرررل  عبرررىالماتم رررات ب تمرررأ  عبرررىالتاأيرررأات التررري بطرررتا ان قبرررول او رفررر  عهامااال نفداااية:  -3
الماتمر    فرتاداللقافرو السرااأة ان ياتبرل  عبرىالن سيو وطتوقل ادراك الاأيأ و ي يو ئهورا واجتهرارا 

 (.4113)طعامشة. في ادرالهم لباأيأ وذل  دا ت ف ثقافابهم
الرأول الناميرو مرذل جهرود مرراع و لزطرادة مسرتو  اجتاجهرا ويرذا لا  عبرىيتوجب عهامل تكشهلهجية:  -2

 . يتم الا داستاأام التكنولوجيا الحأيلو المتطورة وا راعها لببتامج التنموطو
قيررادة واعيررو ومأربررو وقررادرة  إلررىالتنميررو عمبيررو فرري  ايررو الصرر وبو بحترراج  إدارةان : إدارةااةعهاماال  -2

فري م ال سراد وبقرل المروارد وبهرب  م رألات  دارةالإ ر   ان بتبكرأ ابااد القتارات الهادفو هيرإ يم عبى
 :ما يبي دارطوالإالأ ول وم  ءم  الم وقات 

القاامررو الترري بتسررم دالت قيررأات التوبينيررو والررب ع فرري ابارراد القررتارات واجتهررار  دارطرروالإ الأجهررزةبابررل  -
 ال مبالاة والسببيو.

 التقبيأيو . الأجهزةوبينها وبي   دارطوالإص وبو التنسي  مي  الوهأات  -
 .  المتطورة والمؤمنو دالتاييت دارطوالإعأم بوفت القيادات  -
ان عأم بوافت التموطل الكافي لا قامو القواعأ الاساسيو لبتنميو ي تبت م  ايم ال واا  عهامل مادية : -6

الم وجات  عبىو اليع التي بهال المحبيات جظتا لب قت الهأيأ الذي ب اجيأ لذل  جاأيا ب تمأ مأرجو
 م  الح ومو المت زطو .

ان باطرري  وبن يررأ مررتامج التنميررو قرررأ ي ررون م وقررا فرري هررأ ذابررأ مرر  م وقرررات عهاماال تخطيطيااة :  -7
التنميررو ان لررم يت رر  باطرري  مهررتوعات وبررتامج التنميررو وهاجررات الماتمرر  جظررتا لا ررت ف المنررا   

 يا.  فتادم في موارديا وئتوفها وهاجات اليوالاق
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المحبيو والمتملبو في المحبيات د افو اش الها فري الرأول  دارةالإان  ل الم وقات السادقو دف ه 
موارديا المحبيو او الذابيرو لبنهروض دالتنميرو المحبيرو والمسرتأامو  رأداة لتحقير   عبىالتت يز  إلىالناميو 

 مهم جحو مستو  هياة افرل. والتوجأ  فتادبنميو و نيو مستأامو شامبو والتف  م  المستو  الم يهي للأ

 والتهصيات:  شتائجال
 دارةالإ  و جميرر  الأدميررات الترري بناولرره موءررن   عبررى تأليررأمرر   رر ل مررا بررم عتءررأ يم رر  ال

 ران  في بحقير  التنميرو المسرتأامو جتيارو لبرأور الهرام التري بقروم درأ سرواع   ساسيا    عام    ياالمحبيو ب تبت 
المباشرتة والتاطري  المسرتقببي  فتادالأو السياسي وذل  م    ل بوفيت اهتياجات  م  الااجب التنموي 

محبيو ي رون لهرا دور ف رال فري بحقير   إدارةلا يم   بحقي  بنميو مستأامو دون وجود   ما  جأ لبتنميو 
يت فري الترأث عبىا قأربه لتاليقتب م  هياة الموا   وباالتقأم الاقتصادي والاجتماعي  وجها الاهاز الأ

مرر  هيررإ ب  يررل  صوصررا  عرر  مسررتو  الطمرروح و  ن واق هررا فرري ليبيررا مررا يررزال د يررأا   وءرر أ الم يهرري و 
 االتكامررل مرري   ررل مؤسسررات الماتمرر  لا مرر   رر ل اجتهرراج  تطقرروإبي ذلرر  أولا يرر ادوريررا فرري الببررأيات

لكي بسرايم مسرايمو ف الرو فري عمبيرو التنميرو الاقتصراديو والاجتماعيرو مام بطبيقها  الو  افو ال واا  إز و 
 برب دول ال رالم فرري   ا يهرعبدم هومهرا الهرامل مر  هيرإ اعتباريررا مر  ال وامرل الاسرتتابيايو التري ب تمررأ 

مر  الطرتح السرام  بقرأم الأراسرو  وللإفرادةد ر  السرببيات المت زطرو  عبرىرف  مسرتو  الم يهرو والقرراع 
 و:تاليلالتوصيات ا

 الإداري و  المرررررالياعطايرررررا الاسرررررتق ل  وب  يبهرررررا مررررر   ررررر ل دور الببرررررأياتب زطرررررز ال مرررررل عبرررررى  -1
 القرررأرات منررراع د رررتص ل ربقررراع اهتياجابهرررا  دااهرررا وبررروفيت لتقررروطم فاعبرررو آليرررات ومحاسررربتها وفررر 

 المحبيرررو والام يرررات الاررراص القطرررا  دور ب  يرررل وصررري   جمررراط بطررروطت لهرررا وال تديرررو المؤسسررريو
 دارةالإ لم هررروم السررربيم التطبيررر  إ رررار فررري لمحبيررو التنموطرررو عمبيرررو دعرررم فررري والمررروا ني  والأيبيررو
 .المحبيو

الحاليرررو المنظمرررو ل مرررل الببرررأيات وبطوطتيرررا دحيرررإ بكرررون قرررواجي  إعرررادة النظرررت فررري التهرررتط ات وال -2
 .المستأامو يتمام دالتنميوجحو الاوالمأن  والببأيات المحبيات مي  التنافا عبى مها و

 لرررل وإعرررأاديا ل يبنااهرررا يهرررار المسرررتأامو  و التنميرررويشرررامبو واسرررتتابيا و نيرررو سرررتتابيايوا ببنررري -3
 ارررررال التنميرررررومد المهتمررررري  الماتمررررر  المؤسسرررررات والاهرررررات ال امرررررو والااصرررررو و فرررررتادالببرررررأيات و 
 .المستأامو

 الطاقرو عبرى الاعتمراد مارال فري الاست ادة م  الموارد والايتات الطبي يو مبيبيا م    ل التوس  -4
 التطاح. و اقو الماايو والطاقو الهمسيو لالطاقو المتاأدة النظي و

 المحبيو. دارةالإالمت زطو و  دارةالإالتنسي  مي  ا تصاصات ومهام  ل م   -3
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