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Abstract    

The aim of the study was to identify the role of Libyan universities in meeting the 

requirements of sustainable development and ways of activating it from the point of view 

of the faculty members working in the Libyan universities. The analytical descriptive 

method was used by collecting data by means of questionnaire, distributed to a random 

sample of faculty members working in universities (50) paragraphs, distributed on four 

main axes (social, environmental, economic and technological), in addition to a focus on 

ways to activate the role of universities in sustainable development. In order to achieve the 

objectives of the study, The results showed that the role of the Libyan universities in 

developing their sustainable development needs in the social, environmental and economic 

fields was weak. There were statistically significant differences at the level of significance 

(α= 0.05) for the economic field due to the scientific qualification. Also, there were 

significant differences at the level of significance (α = 0.05 for the environmental field due 

to variable years of experience. Scientific Research The actual problems faced by the 

society, which will promote sustainable development in various fields, and work to hold 

conferences in the fields of sustainable development and attract local and international 

institutions related to the conservation of environmental resources. 

Keywords: sustainable development, environmental development, Libyan 

universities 
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 أولًا : الإطار العام لمدراسة:
 السقدمة: – 1

أدت العؾلطػػػم  صػػػه  ػػػهغيره صػػػؽ عة ػػػمات ص نػػػهرام يػػػف صا مػػػع تػػػؾاغف ال  ػػػهة يػػػف الط  طعػػػهت 
 الأصػػم ,الطعه ػػمة الير ػػم صػػؽ ااتعاهسػػهت النػػمي م امػػ  الي  ػػم  صػػه ع ؾاػػا صػػؽ ص ػػهات ال  ػػهة الط عػػ دة

, ال ف يعػ ش ام رػه  الأرض الإتنهفسميهً ام   أثمت  اج طها مم الذي ت ؼ اظا صشالات ب   م     
 أـ الي  م عؾجا د ؿ العهلؼ الطعه ػمة ص ق صػم نهتػت  الأج هؿ يف ضؾء هذه ال ة مات ال ف طهلت غقؾؽ 

ني ػػماً ت ػػؾ ص رػػؾـ ال ظط ػػم الطنػػ  اصم صػػؽ أجػػ  الط هيغػػم امػػ  الي  ػػم صػػؽ أجػػ  الط هيغػػم  اه طهصػػهتهص ػػم 
ص رػؾـ ال ظط ػم  ل عزاػز اأعف ال عم ؼ يف صق صم أ لؾاػهت الػ  ؿ  ,القهدصم الأج هؿم  غقؾؽ ام  الي  م  ا

 ,بطيػػ أ ال عمػػ ؼ صػػؽ أجػػ  ال ظط ػػم الطنػػ  اصم الألػػذصػػؽ لػػلاؿ  ذلػػػ  , ال طهاػػهت ادالأيػػم الطنػػ  اصم لػػ   
عنػػههؼ بػػ  ر ني ػػم يػػف بمػػؾرة اسػػ ماع   هت هػػذه الط  طعػػهت يػػف ع ق ػػت  ,ل  ق ػػت عظط ػػم بشػػمام صنػػ  اصم

 أه اؼ ال ظط م الطن  اصم.

بشػػا  اػػػهـ  فالعػػػهل مػػ ؼيػػف ضػػؾء صػػػه عقػػ ـ يػػاف ال راسػػػم ال هل ػػم هػػف ص ه لػػػم لطظه شػػم د ر ال ع
 ال ػػف ععػػ  الرػػ ؼ  ,يػػف ع ق ػػت ال ظط ػػم الطنػػ  اصم  يػػف عمي ػػم ص ظميهعرػػه بشػػا  لػػهص الم ي ػػم  ال هصعػػهت

يرػ ؼ إلػ  عظػؾام  ػ رات الإتنػهف  يػف الؾ ػت ذاعػا  اج طها ػهً  صظميػهً ليؾترػه  ,المئ س لم هصعػهت ال هامػم
 ا ي  قػػت هػػذا الطظمػػن إا صػػؽ لػػلاؿ الظرػػؾض  ,عنػػع  ل مي ػػم اغ  هجهعػػا امت ػػم  ص ظميهعػػا الطنػػ قيم م

 .لم ظط م يهل عم ؼ العهلف الذي عق صا ال هصعهت هؾ الط مؾ المئ س  ,بهل عم ؼ

ااه طػػهـ العػػهلطف  أهطرػػهصػػؽ هظػػه جػػهءت صشػػامم ال راسػػم  ال ػػف عظظمػػت صػػؽ اػػ ة اا يػػهرات لعػػ  
إضهيم إل  أف اا  صهد الم يف ب هجم صهسم اس رطهر نهيم الظه هت  عؾع  ره ل مي م  ,الإتنهت مبهل ظط م 

 صؾاجرػػػم  ,اا  صػػػهديم  ااج طها ػػػم  الي   ػػػم  ال يظؾلؾج ػػػم أبعهدهػػػهص ظميػػػهت ال ظط ػػػم الطنػػػ  اصم باهيػػػم 
م هػػذا   ػػ  جػػهءت هػػذه ال راسػػ ,يػػمص ع ق ػػت ال ظط ػػم الطنػػ  اصم أصػػهـالطشػػالات ال ػػف عقػػع غ ػػم ارػػمة 

 عػػؼ ال من ػػز امػػ  اػػ د صػػؽ  ,لمؾ ػػؾؼ امػػ  د ر ال هصعػػهت الم ي ػػم يػػف عمي ػػم ص ظميػػهت ال ظط ػػم الطنػػ  اصم
 درجػم  ,ك هلػم دراسػ م بظػف  ل ػ   ,الزا ؾتػم ,صصػماعم ,الطم ػن ,ال هصعػهت : طػمابمس)ال هصعهت الم ي م 

 ر .صطهرس ره ل  رهه يف عمي م ص ظميهت ال ظط م الطن  اصم  سي  ع ع   هذا ال   

 مذكمة الدراسة: -2
تغػػػما لطػػػه  ,لم ظط ػػػم الطنػػ  اصم الأسهسػػ مععػػ  ال هصعػػػم يػػف أي تغػػػهـ ععم طػػف تقظػػػم اارعيػػػهز    

 ,ني ػػمة أهط ػػمع  ػػ  دالػػ  أي تغػػهـ ععم طػػف ال هصعػػم نهتػػت  ازالػػت  أفذلػػػ  ,عؤديػػا صػػؽ صرػػهـ ص عػػ دة
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 الطؤهمػػػم ل ؾع ػػػع  ,الط ط ػػػز بهلطرػػػهرات العمط ػػػم العم ػػػه ,الطػػػهؿ اليشػػػمي  رأسله ػػػم ي طػػػه يػػػمعي  ب يػػػؾاؽ 
 نػػذا بؾ ػػ ره  ,ل صػػم للاغ  هجػػهت ااج طها ػػم الضػػم رام لإغػػ اث ال قػػ ـ العمطػػف  ااج طػػهافالطعميػػم 

يطاػؽ   الػذي , عمي ػم ص ظميهعرػه  سػي  ع ع ػ  د رهػه هػذا أداة أسهس م يف عشا   لظ  ال ظط م الطن  اصم
 ل صػػػػم  ,الي ػػػل العمطػػػف , عهئ رػػػه المئ نػػػ م الػػػرلاث ) ال يػػػػؾاؽ ال ػػػهصعفلم هصعػػػم ع ق قػػػا صػػػؽ لػػػػلاؿ 

 : امع م ال نهؤاتام   الإجهبميف  عطرمتصطه ذنم ياف صشامم ال راسم  اتظلا ه ,الط  طع  عظط  ا  
صه درجم صطهرسم ال هصعػهت الم ي ػم لػ  رهه يػف عمي ػم ص ظميػهت ال ظط ػم الطنػ  اصم لػ يره صػؽ  جرػم  2-1

 تغم أاضهء ه  م ال  راس العهصم ؽ ي ره.
  بػ ؽ ص ؾسػظهت  0.05 = ؾ  دالػم إغصػهئ م )اظ  صنػ إغصهئ مه  عؾج  يم ؽ ذات دالم  2-2

الم ي ػػم لػػ  رهه يػػف عمي ػػم ص ظميػػهت ال ظط ػػم درجػػهت عقػػ يم ا ظػػم ال راسػػم ل رجػػم صطهرسػػم ال هصعػػهت 
 ,سػػػػػػظؾات الايػػػػػػمة ,الطؤهػػػػػػ  ,العطػػػػػػم, ال رجػػػػػػم العمط ػػػػػػم ,الطنػػػػػػ  اصم ععػػػػػػز  لط ة ػػػػػػمات )ال ػػػػػػظس

  .ال اصص
صه سي  ع ع   د ر ال هصعهت الم ي م يػف عمي ػم ص ظميػهت ال ظط ػم الطنػ  اصم لػ يره صػؽ  جرػم تغػم  2-3

 أاضهء ه  م ال  راس العهصم ؽ ي ره.

 ألداف الدراسة: -3
 عنع  ال راسم إل  ع ق ت الأه اؼ امع م:

ال عػمؼ امػػ  د ر ال هصعػهت الم ي ػػم يػف عمي ػػم ص ظميػهت ال ظط ػػم الطنػ  اصم لػػ يره صػؽ  جرػػم تغػػم  3-1
 أاضهء ه  م ال  راس العهصم ؽ ي ره  .

لػػ  رهه يػػف ال عػػمؼ امػػ  ال ػػم ؽ يػػف عقػػ يم ا ظػػم ال راسػػم ل رجػػم صطهرسػػم يػػف ال هصعػػهت الم ي ػػم  3-2
 ععػػز   ,عمي ػػم ص ظميػػهت ال ظط ػػم الطنػػ  اصم صػػؽ  جرػػم تغػػم أاضػػهء ه  ػػم ال ػػ راس العػػهصم ؽ ي رػػه

 ال اصص . ,سظؾات الا صم ,الطؤه  العمطف ,ال رجم العمط م ,العطم ,ال ظسلمط ة مات )
ع ع   د ر ال هصعهت الم ي م يف عمي م ص ظميهت ال ظط م الطن  اصم ل يره صؽ  ال عمؼ ام  سي  3-3

  جرم تغم أاضهء ه  م ال  راس العهصم ؽ ي ره.
 ألسية الدراسة: – 4

 عظيع أهط م ال راسم ال هل م صؽ ااا يهرات امع م:

د ر  هؾ  ,إتره ع ص   لطؾضؾع صرؼ لؼ يألذ غقا صؽ الي ل  ال راسم يف الي  م الم ي م 4-1
, ذلػ أف ال ظط م  ال هصعهت الم ي م يف عمي م ص ظميهت ال ظط م الطن  اصم  سي  ع ع   هذا ال  ر
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 بهل هلف يرف  ,لم هصعهت ال هامم ليؾتره صظميه اج طها ه صم هً  اس ماع   هً  الطن  يطم عع  ه يهً 
 صق هس لطن ؾ  ال ق ـ ام  الطن ؾا ؽ الط  طعف  الطؤسنف. 

القػػػهدة  ػػػ  ع  ػػػ   أترػػػهنطػػػه  , اليػػػهغر ؽ يػػػف ص ػػػهؿ ال ظط ػػػم الطنػػػ  يطمت ػػػهئذ هػػػذه ال راسػػػم   ػػػ  ع  ػػػ  4-2
عمي ػػػم يػػػف سػػػي   اارعقػػػهء بطنػػػ ؾ    القػػػهئط ؽ عظػػػؾام ال عمػػػ ؼ ال ػػػهصعف الطاظظػػػ ؽ  الأكػػػهديط  ؽ
    عنها  ت هئذ هذه ال راسم يف عؾس ع ل صهت ال هصعهت  ع  يل  ,الطن  يطم  ظط مص ظميهت ال

  بماص ره  عؾجرهعره.
جػػ  ععزاػػز ااي هب ػػهت أصعميػػم  ا ػػع صنػػههطم ال هصعػػهت الم ي ػػم بط ػػهات ال ظط ػػم الطنػػ  اصم صػػؽ  4-3

  صعهل  ره. أ جا القصؾر نشع  
 ت هئ رػػه أسهسػػهً ل راسػػهت ألػػم  صنػػ قيم م يػػف   ػػ  عشػػا  هػػذه ال راسػػم يػػف صؾضػػؾاره  صظر   رػػه  4-4

 .الط هؿ ت نا
 حدود الدراسة ومحدداتنا: – 5
إ  صمت ال راسم ام  عشا ص  ا ع ال هصعهت الم ي م ص   الي ل يف  الحدود السوضوهية: 5-1

 سي  ع ع   هذا ال  ر, صؽ للاؿ دراسم الأبعهد امع م:  ,الطن  اصم ل يرهال ظط م عمي م ص ظميهت 
 اليع  ال يظؾلؾجف . ,اليع  اا  صهدي ,اليع  الي  ف ,ااج طهافاليع  )
لع ظم صؽ ال هصعهت الم ي م ع طر  ال   د الطاهت م لم راسم يف الي  م ال هصع م الحدود السكااية:  5-2

يف   ن هلم دراس م ,بظف  ل   ,الزا ؾتم ,صصماعم ,الطم ن ,ال هصعهت : طمابمس)ع طر  يف 
 عظط م الط  طع  ,عظط م الط  طع اج طها هً  ,الط هات الط  دة بهل راسم  هف )عظط م الط  طع ب   هً 

    بهل هلف س ظ صم ال عط ؼ ام  هذه الي  م يق  .عظط م الط  طع عيظؾلؾج هً  ,ا  صهديهً 
 هػػف العػػهـ  ,ع طرػػ  ال ػػ  د الزصظ ػػم لم راسػػم بهلطػػ ة الزصظ ػػم لإت ػػهز هػػذه ال راسػػم الحببدود الزمشيببة: 5-3

  .2018 – 2017ال هصعف )
 ,صصػػماعم ,الطم ػػن ,هل هصعػػهت : طػػمابمسب ع طرػػ  يػػف أاضػػهء ه  ػػم ال ػػ راس  الحببدود البذببا ة: 5-4

العػػهـ ال ػػهصعف سػػم اػػؽ القػػهراؽ  الطنػػ طماؽ يػػف اطمرػػؼ غ ػػ  عظ  ػػذ هػػذه ال را ,بظػػف  ل ػػ  ,الزا ؾتػػم
(2017- 2018.  
 مرطمحات الدراسة: – 6
ي ػػ د  ,ينػػ ا ـ صصػػظمر د ر لم الػػم امػػ  سػػمؾؾ يقػػؾـ بػػا اػػهم  صمنػػز اج طػػهاف صعػػ ؽالببدور:  6-1

 اضػعهً  ,الأتطهط النػمؾن م ال ػف ي ػن أف يظ ر رػه ع ػهه املػماؽ الػذيؽ يضػظم إلػ  ال  هاػ  صعرػؼ
   . 1994 ,يف غنهبا ال قؾؽ  اال زاصهت ال ف ي مضره ام ا صمنزه ) يعقؾب   م ل
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يقصػػ  برػػه الطؤسنػػم ال مبؾاػػم العمط ػػم الطظغطػػم ال ػػف عقػػع امػػ   طػػم النػػمؼ ال عم طػػف يػػف الجامعببة:  6-2
ظػػػ  بهلإضػػػهيم إلػػػ    هصرػػػه بهلأب ػػػهث العمط ػػػم ال ػػػف عاػػػ ـ ل , عقػػػؾـ بااػػػ اد ال ػػػمد صرظ ػػػه ,الط  طػػػع

الط  طػػػع اػػػؽ طماػػػت الا صػػػم العهصػػػم  إاػػػ اد اليػػػهغر ؽ لا صػػػم الظنػػػيم العهصػػػم صػػػؽ  ,ال ظط ػػػم الشػػػهصمم
   .2007 ,غنؽ)
هف العطم م ال ف ي طاؽ برػه الط  طػع صػؽ ع  يػ  غهجهعػا  أه ايػا  عمع ػن هػذه ال هجػهت التشسية:  6-3

 يػػػف هػػػذا الظماػػػت عط ػػػ   عظطػػػؾ ر ح ال عػػػه ف  ال ضػػػهصؽ يػػػف  ,ثػػػؼ الق ػػػهـ بعطػػػ  بشػػػأتره , الأهػػػ اؼ
نطػػػه ععػػػمؼ بأترػػػه ص طؾاػػػم صػػػؽ ال ة ػػػمات ال يماػػػم  ااج طها ػػػم  , 1963 ,الط  طػػػع ) ايػػػ  الطػػػظعؼ

 عطاظا صؽ زاهدة إت هجا اليمف ال ق قف . , اا  صهديم لشعن صؽ الشعؾب
يشػم يػف الؾ ػت ال هضػم د ف الطنػهس هػف ال ظط ػم ال ػف عميػف اغ  هجػهت ال  :امةالتشسية السدتد 6-4

 عمنػػػز امػػػ  الظطػػػؾ اا  صػػػهدي الط يهصػػػ  الطنػػػ  اـ  ,الأج ػػػهؿ القهدصػػػم امػػػ  ع ق ػػػت أهػػػ ايره بقػػػ رة
 هػػف اطم ػػم عظػػؾام الأرض  الطػػ ف  الط  طعػػهت بشػػمط  , الإاػػماؼ الي  ػػف  الطنػػ ؾل م ااج طها ػػم

 ,د ف الطنػػػهس بقػػػػ رة الأج ػػػهؿ القهدصػػػػم امػػػ  عمي ػػػػم غهجهعرػػػه) اليؾرتػػػػؾ ,عمي ػػػم اغ  هجػػػهت ال هضػػػػم
2016 .  

صػؽ غطمػم , الم ي ػم  هل هصعػهتبهػؼ الأاػاهص الطؤهمػؾف عػأه لًا اهل ػهً  أهزبا  ليدبة التبدر   : 6-5
أسػ هذ أ   ا طمػؾف المعػن العمط ػم ) ,درج ف الطهجن  م أ  ال ن ؾراه يف إغ   ال اصصهت العمط م

 الطري ػػؾف  الط  ممػػؾف لمطرطػػم  ,أ  أسػػ هذ صنػػها  أ  ص هضػػم أ  ص هضػػم صنػػها   أسػػ هذ صشػػهرؾ
  ل صم الط  طع . , الي ل العمطف ,ال  راس ,الأكهديط م يف  عهئ ره الرلاث

 الإطار الشعاي والدراسات الدابقة:  -ثااياً 
 مالية التشسية السدتدامة: -1

  ػػػ   ,صػػػؤلماً يػػػف الأدب ال ظطػػػؾي الطعه ػػػمال ظط ػػػم الطنػػػ  اصم ص رػػػؾـ غػػػ يل اػػػهع اسػػػ ا اصا 
أ ػػػي ت ااسػػػ  اصم ص رسػػػم ييماػػػم اهلط ػػػم عظ شػػػم يػػػف صعغػػػؼ د ؿ العػػػهلؼ الصػػػظهاف  الظػػػهصف امػػػ  غػػػ  

 ا عهص  صع الظشهطهت اا  صهديم الماص م   ال ظط م الطن  اصم تط  عظطؾي يط هز بهلعقلات م  الما  ,سؾاء
صع إجػماءات الط هيغػم امػ  الي  ػم  الطػؾارد الظي ع ػم  ,مل  ق ت صع ات تطؾ ا  صهدي صظشؾدة صؽ جر

 صؽ جرم ثهت م.

  :معنوم التشسية السدتدامة 1-1

غ ػػل عظػػؾر ص رػػؾـ ال ظط ػػم الطنػػ  اصم ايػػم  ,ارعػػي  ص رػػؾـ ال ظط ػػم الطنػػ  اصم بهلي  ػػم  بطؾاردهػػه
ال ف رأت  جؾب تق  المأسطهؿ الظي عف  ,الزصؽ اب  اءً بطه امؼ بهلم ظم اليظ يم لمط هيغم ام  الظي عم
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إا أف ص رػؾـ  , ات رهءً بقطم نؾبظرهمؽ ال ف ته شت صاهي ػم عػههمة ااغ يػهس ال ػماري  ,للأج هؿ القهدصم
ال ظط ػػػم الطنػػػ  يطم عيمػػػؾرت لظؾطػػػا صػػػع ااػػػ  اد عظػػػهصف  اػػػف الػػػ  ؿ  الر  ػػػهت  الأيػػػماد بقضػػػهيه الي  ػػػم 

 صػػع تشػػم عقماػػم الم ظػػم العهلط ػػم الطعظ ػػم بهلي  ػػم  ال ظط ػػم  ,1972 الط  طػػع يػػف صػػؤعطم سػػ ؾنرؾلؼ سػػظم 
 ,غ ػػل عػػؼ عيظػف صصػػظمر ال ظط ػػم الطنػ  اصم بشػػا  رسػػطف  دائػػؼ ,1987الطنػطهة بم ظػػم بم ت لاتػػ  سػظم 

   ال هلف يي ؽ ال ظؾر ال هرااف لظشأة ص رؾـ ال ظط م الطن  يطم. 1 ال   ؿ ر ؼ )
 :امةتعا ف التشسية السدتد 1-2

غصم اشماؽ ععما هً  اسعم ال  ا ؿ لم ظط م  ,قمام الصهدر اؽ صعر  الطؾارد العهلط معضطؽ ال 
 ,     نؼ ال قمام هذه ال عما هت إل  أربع ص طؾاهت ا  صهديم  ب   م  اج طها م  عيظؾلؾج م ,الطن  اصم

أصػػػه  ,رديه  صػػػهديه ععظػػػف ال ظط ػػػم الطنػػػ  اصم لمػػػ  ؿ الط ق صػػػم إجػػػماء ل ػػػض يػػػف اسػػػ رلاؾ الظه ػػػم  الطػػػؾا
بهلظنيم لم  ؿ الط ام م يرف ععظف عؾع ع الطؾارد صؽ أج  ريػع صنػ ؾ  الطع شػم  ال ػ  صػؽ ال قػم . أصػه 
امػ  الصػػع   ااج طػهاف  الإتنػػهتف ياترػه ععظػػف النػعف صػػؽ أجػ  اسػػ قمار الظطػؾ النػػاهتف  ريػع صنػػ ؾ  

ععظػػف غطهيػػم الطػػؾارد الاػػ صهت الصػػ  م  ال عم ط ػػم له ػػم يػػف الماػػا . أصػػه امػػ  الصػػع   الي  ػػف يرػػف 
الظي ع م  ااس ا اـ الأصر  للأرض الزراا م  الطؾارد الطهئ م . أصه ام  الصع   ال يظؾلؾجف يرف ععظػف 

 عظػ ذ ال ػ  الأدتػ   ,تق  الط  طع إل  اصم الصػظهاهت الظغ  ػم ال ػف عنػ ا ـ عيظؾلؾج ػه صظغ ػم لمي  ػم
 .  2008 ,يهسط ظم) ف صؽ الةهزات الطمؾثم  ال هبنم لم مارة  الضهرة بهلأ ز 

 ذنم ال قمام أف القهسؼ الطش مؾ لرذه ال عما هت هؾ أف ال ظط م ليف عيؾف عظط م صن  يطم ي ن 
نطػػه ي ػػن أف ع ػػ ث  , أا عػػؤدي إلػػ  دصػػهر  اسػػ ظزاؼ الطػػؾارد الظي ع ػػم ,أا ع  ههػػ  الضػػةؾط الي   ػػم

  .2002 ,الش خ)ع ؾات يف القها ة الصظها م  ال يظؾلؾج م النهئ ة 
 (1 دول رقم )

 امةالتطور التار خي لشذأة معنوم التشسية السدتد
السؤتسا –النيدة  -السشعسة  آرا لم حول التشسية السدتدامة  الدشة 

 1915 الم ظم اليظ يم لمط هيغم ام  الظي عم  جؾب تق  المأسطهؿ الظي عف للأج هؿ القهدصم
 1923 الطؤعطم ال  لف لمط هيغم ام  الظي عم بيهراس العقلاتف لمطؾاردإلزاص م ال  هظ ام  الظي عم  ااس عطهؿ 

يظػػػ د  ا ػػػذر صػػػؽ الاظػػػم الظػػػهجؼ اػػػؽ ال ظػػػؾر اا  صػػػهدي  الظطػػػؾ 
 ال يطؾممايف  أترهؾ الطؾارد الظي ع م

 1960 صؤعطم ر صه ) ن   صؽ الظطؾ  

 1972 صؤعطم س ؾنرؾلؼ اتيرهؽ ص رؾـ ال ظط م الطلائطم لمي  م
(WWFالطظغطم العهلط م لمط  طعهت     هة الظي ع م  ال  هظ ام  ال ظؾع الي  فغطهيم ال الظي ع م   1980 

 1984 صؤعطم د لف غؾؿ الي  م  اا  صهد  جؾب ااه طهـ بها  صهد بشا  ص نه ي 

 إ  ار عقمام الطن قي  لم ط ع  عرؾر ص رؾـ ال ظط م الطن  يطم
 الم ظم ال  ل م لم ظط م  الي  م

 )عقمام بم ت لات  
1987 
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السؤتسا –النيدة  -السشعسة  آرا لم حول التشسية السدتدامة  الدشة 
 طم جهءت بع  عمس خ ص رؾـ ال ظط م الطن  اصم اظ  اهصم الظهس 

 21 اتيرت اظره صه ينط  بهلأجظ ة 
صؤعطم الأصؼ الط   ة لمي  م  ال ظط م    طم الأرض    

 (بهليمازا 
1992 

 1997 بم عؾنؾؿ ن ؾعؾ ه ؼ إل  عا  ض الةهزات الطنييم لغههمة ااغ يهس ال ماري 
رئ س د لم  ا د ني م صؽ صطرمف  100 طم غضمهه أكرم صؽ 

ال طع هت الة م غاؾص م  ا د صؽ الطا ص ؽ يف ص هات الي  م 
أ ض ت بضم رة ال  هظ ام  الطؾارد الظي ع م  ال ظؾع  , ال ظط م

 الي ؾلؾجف

 2002    ) طم جؾههتنيؾرغالطؤعطم ال  لف لم ظط م الطن  اصم

 2007 صؤعطم بهلف بات  ت ن ه ظهلفه ؼ لطاهي م ال ة م الط
 2009  طم نؾبظرهمؽ ه يت إل  صاهي م عههمة ااغ يهس ال ماري 

 همى الساا ع الآتية : اهتسادامج إهداد الباحث 
 ,رسالة ما دتيا –حالة الجزائا  -إشكاليات التشسية السدتدامة في ظ  العولسة في العالم الثالث   ,(2009يحي ) ,مدعودي -

 كمية العموم الاقترادية وهموم التدييا . , امعة الجزائا
 القالاة . ,دار غا ب لمطباهة والشذا ,الاطااد والبيدة ,( 2003ز شب صالح ) ,لأشوحا -

جمرػه ي ط ػؾر غػؾؿ  إا أف ,ال عما ػهت الاه ػم بط رػؾـ ال ظط ػم الطنػ  يطم ععػ د  بهلممؼ صػؽ   
ال ظط م ال ف عألذ بع ؽ ااا يهر غهجهت الط  طع  : "ام  أتره م ظم بم ت لات  لم ظط م الطن  اصععماا ل

ال عماػا الػذي أ ػمه   نػذلػ غػؾؿ ,القهدصم يػف الؾيػهء بهغ  هجهعرػه "الماهظم د ف الطنهس ب قؾؽ الأج هؿ 
ضػػم رة إت ػػهز ال ػػت يػػف " بأترػػه صػػؤعطم الي  ػػم  ال ظط ػػم يػػف راػػؾدي جػػهت م  )اليمازاػػ   يػػف الطيػػ أ الرهلػػل

 ,ي   ػػػم لأج ػػػهؿ ال هضػػػم  الطنػػػ قي  "  ػػػل ع  قػػػت امػػػ  ت ػػػؾ ص نػػػه ي ال هجػػػهت ال ظطؾاػػػم  الال ظط ػػػم ب
 ,ايػػػ  الػػػمغطؽ)  بػػػهلممؼ صػػػؽ ععػػػ د ععػػػهراا ال ظط ػػػم الطنػػػ  يطم, ياترػػػه عشػػػ ط  امػػػ  الاصػػػهئص امع ػػػم

  :  2011 ,ههاؼ ,2011

 اغ  هجهعره.هف عظط م ع ف بهغ  هجهت ال هضم د ف الطنهس بق رة الأج هؿ القهدصم ام  عؾي م  -
ضػطهف الظطػؾ اا  صػهدي صػع الط هيغػم امػ  الطػؾارد  ,صؽ أهؼ العظه م الطاؾتػم لم ظط ػم الطنػ  اصم -

ب  ػػػل يػػػػ ؼ عػػػػؾي م  , إغػػػػ اث عظط ػػػم اج طها ػػػػم يػػػف نػػػػ  إت ػػػهء العػػػػهلؼ ,الظي ع ػػػم لأج ػػػػهؿ الطنػػػ قي 
 غ  هجهت الظهس صؽ العط   الةذاء  ال عم ؼ  الظه م  الص م... الخ .ا

 جؾب  جؾد عضهصؽ ي طه ب ؽ الأج هؿ يضطؽ ص هربم ال قػم يػف الؾ ػت ال هضػم,  ا طػف صصػهلر  -
 القهدصم.الأج هؿ 

 اس طمارام ععغ ؼ الميهه اا  صهدي لأطؾؿ ي مة زصظ م صطاظم . -
تغػهـ ب  ػف غػ  د صع ظػم ا يطاػؽ ع ه زهػه صػؽ ااسػ رلاؾ ب  ػل ياػؾف ليػ   ,صمااػهة ال ػ  د الي   ػم -

 امػػ  هػػذا الأسػػهس ي ػػن  , الػػذي يػػؤدي يػػف غهلػػم ع ػػه زه إلػػ  عػػ هؾر الظغػػهـ الي  ػػف , ااسػػ ظزاؼ
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 اسػػ ظزاؼ الط ػػهه   ظػػع  , ال مػػؾث  أتطػػهط الإت ػػهج النػػ  م , ضػػع غػػ  د للاسػػ رلاؾ  الظطػػؾ النػػاهتف
 الةهبهت .

 ذلػػػػ صػػػؽ لػػػػلاؿ ااه طػػػهـ بهلع الػػػم ااج طها ػػػػم  , هػػػ يره الظرػػػػهئفالإتنػػػهف يشػػػا  جػػػػؾهم ال ظط ػػػم  -
إضػػهيم إلػػػ  ضػػػطهف ال يطقماط ػػم صػػػؽ لػػػلاؿ  , صاهي ػػم ال قػػػم  عػػػؾي م الاػػ صهت ااج طها ػػػم للأيػػػماد

 صشهرنم الشعؾب يف اعاهذ القمارات با  ا هي م .
  غضهراهً.عمااف الط هيغم ام  عظؾع الط  طعهت  لصؾ   ره ثقهي هً  ديظ هً  -
عقػػؾـ امػػ  ال ظنػػ ت  ال يهصػػ  الػػ  لف يػػف اسػػ ا اـ الطػػؾارد  عظغػػ ؼ العلا ػػم بػػ ؽ الػػ  ؿ الةظ ػػم  الػػ  ؿ  -

 ال ق مة.
 السدتديسة:مجالات وأبعاد التشسية  1-3

ع عمت بهل ؾاتػن اا  صػهديم  ااج طها ػم  الي   ػم  ال يظؾلؾج ػم   مأسهس الم ظط م الطن  اصم أبعهد
 : 2010 ,) ته مهف نهمعف

 ععظػف ااسػ  اصم اسػ طمارام  ععغػ ؼ الميػهه اا  صػهدي  لأطػؾؿ ي ػمة زصظ ػم البعد الاقتربادي:  1-3-1
 اشػػ م هػػذا  ,صػػهت الميػػهه الإتنػػهتف بأيضػػ  تؾا ػػم صطاظػػمصػػؽ لػػلاؿ عػػؾي م صقؾ  ذلػػػ  ,صطاظػػم

 ال ػف ع ػ ث  ,اليع  إل  ص طؾام الإجماءات الطن  اصم  الطظنقم ال ف ي اذهه  ظهع الن هسػم
 عقضػف امػ  صنػييهت ال امػع  ععػهلذ  ,عة  م يف ه ام م الط  طع ام  الطن ؾ  اا  صهدي

 ع قػػػت لصػػػهلرؼ يػػػف غ ػػػهة نماطػػػم  عمعقػػػف  ,أسػػػيهب ال قػػػم  عمعقػػػف بهلطنػػػ ؾ  الطع شػػػف للأيػػػماد
 .لم ط ع بهلؾضع اا  صهدي 

ب  ػػل أتػػا  ,صمااػػهة ال ػػ  د الي   ػػميمنػػز اليعػػ  الي  ػػف لم ظط ػػم الطنػػ  اصم امػػ  البعببد البيدببي :  1-3-2
أصػػػه يػػػف غهلػػػم  ,ليػػػ  تغػػػهـ ب  ػػػف غػػػ  د صع ظػػػم ا يطاػػػؽ ع ه زهػػػه صػػػؽ ااسػػػ رلاؾ  ااسػػػ ظزاؼ

 امػػ  هػػذا الأسػػهس ي ػػن  ضػػع  ,عػػ هؾر الظغػػهـ الي  ػػف إلػػ ع ػػه ز عمػػػ ال ػػ  د ياتػػا يػػؤدي 
الط ػهه   ظػع   اسػ ظزاؼالنػ  م  الإت هج أتطهط   ال مؾثال   د أصهـ ااس رلاؾ  الظطؾ الناهتف 

  ات ماؼ ال مبم .الةهبهت 
الػذي يطرػ  جػؾهم  الإتنػهفيمنز اليع  ااج طػهاف لم ظط ػم الطنػ  اصم امػ   الا تساهي:البعد  1-3-3

 صاهي ػػػػم ال قػػػػم  عػػػػؾي م  ااج طها ػػػػم,ال ظط ػػػم  هػػػػ يره الظرػػػػهئف صػػػػؽ لػػػػلاؿ ااه طػػػهـ بهلع الػػػػم 
 ااه طػػهـ بهلطشػػهرنم  ال من ػػز   ال عمػػ ؼ,بهلصػػ م   ااه طػػهـ لمط  ػػهج ؽ,الاػػ صهت ااج طها ػػم 

 الطن  يطم.  ق ت ال ظط م اليهصمم لمطمأة نظرذ ضم ري ل
: عنع  ال ظط م الطن  يطم للاؿ هذا اليع  إل  عؾع ع ال يظؾلؾج ه ال  يرم البعد التكشولو ي  1-3-4

 ذلػ صؽ للاؿ عؾا م أيػماد الط  طػع بأهط ػم ال قظ ػهت ال  يرػم يػف  ,بطه يا ـ أه اؼ الط  طع
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صػػع إي ػػهد ال مػػؾؿ  , ن   ػػم اسػػ ا اصره بةػػمض ع نػػ ؽ تؾا ػػم غ ػػهة الط  طػػع ,الط ػػهؿ ال ظطػػؾي 
   .الطظهسيم لمن ظمة ام  الطاهطم  الطشالات الي   م الظهجطم اؽ اس ا اـ هذه ال يظؾلؾج ه

 :امةألداف وشاوط التشسية السدتد 1-4

 ,) ته ػػمعنػػع  ال ظط ػػم الطنػػ  اصم صػػؽ لػػلاؿ لل هعرػػه  أجرزعرػػه إلػػ  ع ق ػػت اػػ ة أهػػ اؼ صظرػػه
   : 2008 ,الط مس الأام  لم عم ؼ ,2012 ,راؼ , 2010

غ ػػل أف الػػ ايع الأسهسػػف الػػذي يػػ يع هػػذه الػػ  ؿ إلػػ  إغػػ اث عظط ػػم صنػػ  يطم  ,زاػػهدة الػػ ل  القػػؾصف -
  الذي يق ضف زاهدة ال ل  القؾصف ال ق قف . ,ترهياطؽ يف يقم  اتا هض صن ؾ  صع شم ساه

 ع ن ؽ صن ؾ  صع شم الأيماد صع عقم   ال  ه ت يف ال لؾؿ  الرم ات ي طه ب ؽ الأيماد .  -
ع ن ؽ الق رة الؾطظ م ام  إدارة الطؾارد الظي ع م إدارة  اا م را  ة ل  ق ت غ هة أيض  ليهيم ي هت  -

 الط  طع .
صؽ للاؿ عظغ ؼ العلا م ب ؽ الأتشظم اليشمام  اظه م الي  م  ا ـ الأضمار اغ ماـ الي  م الظي ع م  -

 عظط ػػػم إغنػػػهس ال ػػػمد  ,إضػػػهيم إلػػػ  عظط ػػػم  اػػػف النػػػاهف بأهط ػػػم ال  ػػػهظ امػػػ  تؾا ػػػم الي  ػػػم ,برػػػه
 بطن ؾل  ا ع هه الطشالات الي  م.

اسػػػ ةلاؿ صػػػؽ أجػػػ  ع ق ػػػت ا الإتطػػػهئف,ضػػػطهف إدراج ال اظػػػ   الي  ػػػف يػػػف نهيػػػم صماغػػػ  ال اظػػػ    -
 ع ص مهه.الما   الؾااف لمطؾارد الظي ع م لم  مؾلم د ف اس ظزايره أ  

 جطػػع صػػه يا ػػف صػػؽ الي هتػػهت الأسهسػػ م ذات  الط  طػػع,ربػػ  ال يظؾلؾج ػػه ال  يرػػم بطػػه ياػػ ـ أهػػ اؼ  -
 سم ؼ.الظهبع الي  ف لمطنهح باجماء عا   إتطهئف 

 ت لضطهف الطشهرنم الشعي م ال عهلم.إالاـ ال طرؾر بطه يؾاجرا صؽ ع  يهت يف ا   الط ها -
ال من ػػػز بشػػػا  لػػػهص امػػػ  الأتغطػػػم الطعمضػػػم للألظػػػهر سػػػؾاء أكهتػػػت أراضػػػف زراا ػػػم صعمضػػػم  -

 اشؾائ هً.لم ص م أـ صصهدر ص هه صعمضم لمظضؾب أـ لم مؾث أـ تطؾاً اطمات هً 
 الرؾائف.صاهي م ال مؾث ب ط ع أتؾااا سؾاء الطهئف أ   -
 ػم سػؾاء امػػ  الطنػ ؾ  الػػؾطظف بؾضػع س هسػهت يعهلػػم أ  امػ  الطنػػ ؾ  زاػهدة إجػماءات غطهيػػم الي  -

 ال  لف صؽ للاؿ الطصهد م ام  ااع ه  هت ال  ل م ال ف عر ؼ لط هربم عههمة ال ة مات الطظهل م .
ااع ػػػهه ت ػػػؾ ال يظؾلؾج ػػػه الأ ػػػ  عمؾارػػػهً )ال يظؾلؾج ػػػه الظغ  ػػػم   ال ػػػف ع قػػػت اكيػػػم غػػػ  صػػػؽ الي ػػػهءة   -

 اا  صهديم.
صػػػؽ أجػػػػ  ع ق ػػػت الأصػػػػؽ الةػػػذائف  ضػػػػطهف امػػػ  ريػػػػع الإت هج ػػػم الزراا ػػػػم  الإت ػػػهج الأصرػػػػ  عطػػػ  ال -

  الةهبهت .ااس ا اـ الطن  اـ لم  هظ ام  الأراضف 
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 :والتشسية السدتدامة وظائف الجامعة 1-5

 ثطم اع هؽ اهـ سهئ  يف  ,يطر  ال عم ؼ العهلف أهط م ني مة ام   ع   عق ـ الط  طعهت  تطؾهه
امػػػ  أف ال هصعػػػم صظػػػؾط برػػػه ثػػػلاث  عػػػهئع  –ص م ػػػهً  اهلط ػػػهً  –الأدب ػػهت الطمعيظػػػم بػػػهل عم ؼ ال ػػػهصعف 

 ام  الممؼ صؽ أف  ع  م ل صم الط  طع ع     ,هف ال  راس  الي ل العمطف  ل صم الط  طع ,رئ ن م
هً يػػػذهن إلػػػ  أترػػػه ي ػػػن أف عةػػػ   الؾع  ػػػم إا أف ثطػػػم عؾجرػػػهً اهصػػػ ,الطمعيػػػم الرهلرػػػم يػػػف هػػػذا ال صػػػظ ع

 ب   القهئ ة لم عم ؼ ال هصعف. ,الأ ل 

عاػػػماذ أيػػػماد ذ ي ععمػػػ ؼ اػػػهلف  , اػػػم  الػػػيعض أف لم هصعػػػهت لطنػػػم أد ار هػػػف امػػػ  ال ػػػؾالف
ال ظنػ ت صػع اغ  هجػهت ال ظط ػم  ,الطنػههطم يػف عػ ا ؼ الطؾاطظػم  الططهرسػم ال يطقماط ػم للأيػماد ,الطن ؾ  

 ,Badat إجماء الي ؾث  ال راسهت ) , ال عهص  صع ال  هة ال يمام  الرقهي م لمط  طع ,ط  طع ع  يهت ال
2009.   

فالوظيعببة  , ععطػػ  ال هصعػػم امػػ  عظط ػػم الط  طػػع الط مػػف صػػؽ لػػلاؿ  عهئ رػػه الػػرلاث الأسهسػػ م
عرػ ؼ إلػ  عظط ػم ااصػ م طلابرػه  ,الأولى الستسثمة في التعميم والتدر   لسو نة احتيا ات السجتسع

  ػػؾاً برػػؼ إلػػ   ,صػػؽ جط ػػع ال ؾاتػػن صػػؽ لػػلاؿ ال صػػؾؿ امػػ  الطعميػػم  عيػػؾاؽ ااع ههػػهت الإي هب ػػم
 بطه ينرؼ يف س  اغ  هجهت الط  طع صؽ الي هءات الط ط زة يف نهيم ص هات ال  هة. ,صن ؾ  ص ق ـ

 ػػم يطاػػؽ صػػؽ لػػلاؿ اػػ ة اظهصم ال ظط ػػم الطنػػ  ا صيػػهد صػػع هػػذا  اطاػػؽ عي  ػػع هػػذه الؾع  ػػم 
  : 2010 ,اابماه طفإي هزهه يف امعف) ازي   

 .إي هد تطهذج ج ي ة لمظطؾ اا  صهدي ص ظهبقم صع يمن م  أبعهد ال ظط م الطن  يطم -
 صع العطم م ال يؾاظ م .ال ظط م الطن  يطم  ع المره  أبعهدال من ز ام  عماب   -
 ل ن ج ي ة لمظه م الطن  اصم .يهام م ال يؾاؽ ال هصعف ايم عظي ت أسه -
 إدراج صيهد  ال ظط م الطن  اصم يف جط ع ال اصصهت ال هصع م . -
 إدراج ال مب م الي   م يف العطم م ال يؾاظ م . -

,  الػػذي يعػػ  صػػؽ النػػطهت اليػػهرزة لمعصػػم أمببا الوظيعببة الثاايببة والستسثمببة فببي البحببث العمسببي
,   طع م  عظؾام الطعميم الإتنػهت مال ظط م,  غ  الطشالات الطال هلف, لطه لا صؽ د ر ني م يف اطم م 

 اطاػػؽ عؾج ػػا  ع  ػػم الي ػػل  ,ااج طها ػػم الط  ظػػم باػػ  أبعهدهػػه  ضػػعره يػػف ل صػػم الإتنػػهف  الي  ػػم 
 : 2016 ,ازي  إبماه طف ظط م الطن  اصم صؽ للاؿ امعف )العمطف ل  ق ت ال
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رد الظي ع ػػم  ععزازهػػه  لمػػت الطزاػػ  صػػؽ الظه ػػهت إجػػماء الي ػػؾث ال ػػف صػػؽ اػػأتره غ ػػا  هاػػ ة الطػػؾا -
  عنا م الأب هث العمط م لؾضع الإس ماع   هت الي يمم يف إس ةلاؿ الطؾارد الط هغم. ,الي يمم

 ام  الصع   ال  لف  الط مف  ذات العلا م بهل ظط م الطن  يطم.إجماء الي ؾث الأكرم إل هغهً   -
 م  الػػ ن ؾراه   ل راسػػم صؾاضػػ ع ال ظط ػػم الطنػػ  اصم  ال ظط ػػم عؾج ػػا بػػماصذ ال راسػػهت العم ػػه ) الطهجنػػ  -

 الي   م.
 الي ػػػػؾث ال ػػػػف عػػػػ رس ع م ػػػػ  أثػػػػم  ,إجػػػػماء الي ػػػػؾث ذات العلا ػػػػم باسػػػػ ماع   هت ال ي ػػػػع الطظػػػػهلف -

 الطاهطم اليشمام  اا  صهديم ام  الي  م . 
ال ػػف ع ػػ   , الطنػػ  اصم الظه ػػم صػػؽ الطصػػهدر الط  ػػ دة إت ػػهز الي ػػؾث يػػف ص ػػهات عؾل ػػ  اليرمبػػهء  -

 صؽ ال مؾث  عة مات الطظهخ .
  ػػػػ دة صػػػػؽ أجػػػػ  الأج ػػػػهؿ الي ػػػػل اػػػػؽ صػػػػؾاد ج يػػػػ ة اسػػػػ ي اؿ الطػػػػؾاد القهئطػػػػم  عا ػػػػ ض م ػػػػم الط -

 .الطن قيم م
 إتشهء صماكز ععظ  بهل ظط م الطن  اصم . -

 ع عػ د صػؽ ي  ؾزع ص ػػػػػػهات ل صػم الط  طػع  ,أما الوظيعة الثالثة الستسثمة في خدمة السجتسع
,  يقهً لغم ؼ الط  طع صػؽ جرػم ألػم     , ي  ال هصعم  يقهً لغم ؼ  إصاهت هت ن  جػػػػػػػػػػػػػػػػهصعم صؽ جرم

  :2011  طع يف امعف )الم اا ة,  اطػػػػيؽ ب هف ص ػػػػػػػػػػػػػػػػهات ل صم الط

الق ػػػهـ بػػػهلي ؾث ال ظي ق ػػػم,  هػػػف ب ػػػؾث عظي ق ػػػم عنػػػ ر ؼ غػػػ  صشػػػالات الط  طػػػع  عنػػػ  غهجهعػػػا  –أ 
 لا صم أ  سمعم صع ظم ع  دهه عم ؼ  أ ضهع صع ظم . 

 .  يف ص هؿ عاصصا لطؤسنهت الط  طع هف ل صهت يقؾـ بره أسهعذة ال هصعم ن ااس شهرات, –ب 
 نػذلػ أيػماد الط  طػع الػذيؽ يشػعم ف بهل هجػم إلػ  صرػ    الأهم ػم,ال اؾص ػم عظغ ؼ  عظ  ػذ اليػماصذ  - ب 

بطػػه ي قػػت صيػ أ ال مب ػػم الطنػػ طمة  ,ال  راي ػم  ال أه م ػػم لمعػػهصم ؽ يػف صؤسنػػهت الإت ػهج .هػذه الاػػ صهت
  صه ين  يعا صؽ تطؾ صرظف .

لما  ره للإلطػهـ باػ  اق  غمقهت الي ل  الظ  ات  الطؤعطمات العمط م  اليماصذ ال رق   م  لظلابره     –د 
 ,بةػػػػػمض ريػػػػػع صنػػػػػ ؾاهؼ  ربظرػػػػػؼ بي  ػػػػػ رؼ  ص ػػػػػ طعرؼ ,صػػػػػه ينػػػػػ   ث يػػػػػف ص ػػػػػهات عاصصػػػػػهعرؼ 

   . 2016 , صنها عرؼ يف صعهل م الطشالات ال ف عؾاجررؼ يف غ هعرؼ العطم م ) الطؤصظف
 عقؾاػػػم ر ح الطيػػػهدرة  ,الأصػػػم الػػػذي يػػػظعاس يػػػف ع ق ػػػت ال ظط ػػػم الشػػػهصمم  ال ة ػػػم ااج طػػػهاف الطظشػػػؾد 

 صلاغقػػم رنػػن ال قػػ ـ  , صعميػػم الأسػػهل ن ال ظ ػػم الطنػػ   ثم , عؾث ػػت العلا ػػهت الإتنػػهت م , الطشػػهرنم
 العمطف  ال يظؾلؾجف.
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 الدراسات الدابقة: - 2
بعظػؾاف " د ر صؤسنػهت ال عمػػ ؼ العػهلف يػف الططميػػم العمب ػم النػػعؾديم (: 2017دراسبة الدببمسي ) 2-1

جهصعم الطمػ سعؾد أتطؾذجه " هػ يت  – طع صؽ  جرم تغم أاضهء ه  م ال  راس يف عظط م الط 
ال راسم إل  صعميم د ر صؤسنهت ال عم ؼ العهلف يف الططميم العمب م النعؾديم يػف عظط ػم الط  طػع 

غ ػل اسػ ا صت  ,جهصعػم الطمػػ سػعؾد أتطؾذجػه هء ه  ػم ال ػ راس )الط مف صؽ  جرػم تغػم أاضػ
  اضػػؾ ه  ػػم عػػ راس 88ب  ػػل بمػػم غ ػػؼ الع ظػػم ) ,اليهغرػػم ا ظػػم بهلظماقػػم العشػػؾائ م العظقؾديػػم

%  صػؽ ص  طػع 3    بمةػت الظنػيم الط ؾاػم ) ,صطؽ يعطمؾف بام هت ال هصعم العمطف    الإتنهت م
 ,  يقػػمة45 لأمػماض ع ق ػت أهػػ اؼ ال راسػم  هصػت اليهغرػم بااػػ اد إسػ يهتم عيؾتػت صػؽ ) ,ال راسػم

 , سي  ع ع   عظط م الط  طػع ,صعؾ هت عظط م الط  طع ,صؾزام ام  ثلاثم ص ه ر )عظط م الط  طع
  أعرػػمت ت ػػهئذ ال راسػػم أف عقػػ يمات أاضػػهء ه  ػػم ال ػػ راس لػػ  ر صؤسنػػهت ال عمػػ ؼ العػػهلف يػػف 

جػػؾد نطػػه أعرػػمت الظ ػػهئذ اػػ ـ    ,عظط ػػم الط  طػػع نهتػػت صمع عػػم يػػف جط ػػع ص ػػهات أداة ال راسػػم
يم  ػػػػهت ذات دالػػػػم إغصػػػػهئ م يػػػػف جط ػػػػع ص ػػػػهات ال راسػػػػم ععػػػػز  لط ة ػػػػم تػػػػؾع اليم ػػػػم  المعيػػػػم 

 الأكهديط م.
: بعظػػػػؾاف " د ر ال هصعػػػػهت ال منػػػػظ ظ م بط هيغػػػػهت مػػػػزة يػػػػف عمي ػػػػم  (2016دراسببببة البوراببببو ) 2-2

هػػػ يت ص ظميػػػهت ال ظط ػػػم الطنػػػ  اصم لػػػ يره  سػػػي  ع ع مػػػا ) ال هصعػػػم الإسػػػلاص م دراسػػػم غهلػػػم   " 
ال راسػػم إلػػ  ال عػػمؼ إلػػ  د ر ال هصعػػهت ال منػػظ ظ م بط هيغػػهت مػػزة يػػف عمي ػػم ص ظميػػهت ال ظط ػػم 

 لمؾ ػؾؿ إلػ   ,اليهغرم الطظرذ الؾ  ف ال  م مػف اس ا صتغ ل  ,الطن  اصم ل يره  سي  ع ع ما
 زاػػػت امػػػ  أربعػػػم ص ػػػه ر  ,  يقػػػمة56هػػػ ؼ ال راسػػػم يقػػػ  طػػػؾرت اليهغرػػػم إسػػػ يهتم عيؾتػػػت صػػػؽ )

  ػ   ,  اضػؾ ه  ػم عػ راس180طيقػت امػ  ) ,ال يظؾلػؾجف   ,الي  ف ,اا  صهدي ,ااج طهاف)
عؾ ػػمت ال راسػػم إلػػ  أف ال رجػػم اليم ػػم لططهرسػػم ال هصعػػم الإسػػلاص م لػػ  رهه يػػف عمي ػػم ص ظميػػهت 

بط ؾسػ  بمػم  ,نهتػت ب رجػم ني ػمة ,ال ظط م الطن  اصم ل يره صؽ  جرم تغم أاضػهء ه  ػم ال ػ راس
ضػػم رة  , لمجػػت ال راسػػم ب طمػػم صػػؽ الظ ػػهئذ أهطرػػه ,)امػػ  سػػمؼ ل اػػمت الاطهسػػف  3.75ت ػػؾ 

بهل عػه ف صػع الطؤسنػهت الإالاص ػم الطا م ػم لظشػم  ,الق هـ ب طلات عؾا م اػؽ ال ظط ػم الطنػ  يطم
 يف ال ظط م .   ااس  اصمثقهيم 

يػػف عظط ػػم الط  طػػع  بعظػػؾاف " د ر نم  ػػف إربػػ   ا مػػؾف ال ػػهصع   ؽ(: 2016دراسببة السببؤمشي ) 2-3
الط مف صػؽ  جرػم تغػم أاضػهء ه  ػم ال ػ راس العػهصم ؽ ي رػه " هػ يت ال راسػم إلػ  ال عػمؼ امػ  

 اا طػػ ت اليهغرػػم يػػف ع ق ػػت  ,د ر نم  ػػف إربػػ   ا مػػؾف ال ػػهصع  ؽ يػػف عظط ػػم الط  طػػع الط مػػف
 راسػم  عؾ ػمت ت ػهئذ ال ,  اضؾ ه  ػم عػ راس70ه ؼ ال راسم صؽ للاؿ إس يهتم صؾجرم إل  )
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إلػػػ  أف د ر نم  ػػػف إربػػػ   ا مػػػؾف يػػػف عظط ػػػم الط  طػػػع الط مػػػف  ,صػػػؽ لػػػلاؿ ال  م ػػػ  الإغصػػػهئف
نطػػػػه دلػػػػت ت ػػػػهئذ ال  م ػػػػ  الإغصػػػػهئف امػػػػ   جػػػػؾد يػػػػم ؽ ذات دالػػػػم  ,جػػػػهءت ب رجػػػػم ص ؾسػػػػظم

ععػػز  لط ة ػػم الطؤهػػ  العمطػػف  لصػػهلر  ,  يػػف الأداة ناػػ 0.05إغصػػهئ م اظػػ  صنػػ ؾ  صعظؾاػػم )
 عطرمػػػت أهػػػؼ الطعؾ ػػػهت ال ػػػف ع ػػػؾؿ د ف   ػػػهـ نم  ػػػف إربػػػ   ا مػػػؾف يػػػف عظط ػػػم  ,ال  ػػػم )دن ػػػؾراه 

يف أف صعغؼ الي ؾث العمط م عن ا ـ لةهيهت ااصػ م نهل صػؾؿ امػ  درجػم  ,الط  طع الط مف
 امط م أ  عم  م .

صنههطم جهصعػم ت ػماف يػف ال ظط ػم الطنػ  اصم صػؽ  جرػم تغػم بعظؾاف "(: 2013دراسة العتيبي ) 2-4
ت الأكهديط م  الإدارام بهل هصعم " هػ يت ال راسػم إلػ  ال عػمؼ امػ  درجػم صنػههطم جهصعػم الق هدا

غ ػػػل  ػػػطؼ  , اا طػػػ ت ال راسػػػم امػػػ  الطػػػظرذ الؾ ػػػ ف ال  م مػػػف ,ت ػػػماف يػػػف ال ظط ػػػم الطنػػػ  اصم
  صػػػؽ الق ػػهدات الأكهديط ػػم  الإداراػػػم 113طيقػػت امػػ  اػػ د)  ,اليهغػػل إسػػ يهتم ص عػػ دة الط ػػػه ر

هف أف درجم صنههطم جهصعػم ت ػماف يػف  ,أهؼ الظ هئذ ال ف عؾ مت إل ره ال راسم  صؽ ,بهل هصعم
 أف  ػػؾة درجػػم الطنػػههطم عطرمػػت يػػف ال ظط ػػم اا  صػػهديم ثػػؼ  ,ال ظط ػػم الطنػػ  اصم نهتػػت ص ؾسػػظم

ثػؼ ال ظط ػم  , امف ذلػ ال ظط ػم اج طها ػم ,ال ظط م ال عم ط م ثؼ ال ظط م الإدارام ثؼ ال ظط م الص  م
نطه عؾ مت ال راسم إلػ  أتػا ا عؾجػ  يػم ؽ ذات دالػم إغصػهئ م  , أل ماً ال ظط م الرقهي م ,  مالي 

يف غ ؽ عؾج  يم ؽ  ,ععز  لط ة مات طي عم العط   الطؤه  العمطف ,يف اس  هبهت ا ظم ال راسم
أهطرػػػه أف  , أ  ػػػت ال راسػػػم بعػػػ ة عؾ ػػػ هت ,ذات دالػػػم إغصػػػهئ م ععػػػز  لط ة ػػػم الايػػػمة الأ ػػػ 

 ف ال هصعم صزا اً صؽ ااه طهـ ليهيم ص هات ال ظط م الطن  اصم .ععظ
ت ػػؾ عؾث ػػت العلا ػػم بػػ ؽ ال هصعػػم  الط  طػػع " هػػ يت ال راسػػم (: بعشببوان   2007دراسببة حدببج ) 2-5

صػػع  ,إلػػ  ال عػػمؼ امػػ  العلا ػػم بػػ ؽ ال هصعػػم  الط  طػػع صػػؽ لػػلاؿ  عهئ رػػه   ا ػػع هػػذه العلا ػػم
 , اسػػػ ا صت ال راسػػػم الطػػػظرذ الؾ ػػػ ف ,عؾضػػػ ر أهػػػؼ الط ػػػهه ؼ ال ػػػف عيػػػمز صيػػػمرات هػػػذه العلا ػػػم

  اضػػؾاً صػػؽ أاضػػهء 80 نهتػػت أداة ال راسػػم ايػػهرة اػػؽ إسػػ يهتم طيقػػت امػػ  ا ظػػم عطرمػػت يػػف )
 عؾ ػػمت ال راسػػم إلػػ  أف العلا ػػم بػػ ؽ ال هصعػػم  ,جهصعػػم الي ػػماؽ –ه  ػػم ال ػػ راس بام ػػم ال مب ػػم 

 أف  , أف ال هصعم ا عزاؿ اػهجزة امػ  بظػهء الا ػم ع هام ػم  ؾاػم صػع الط  طػع ,طع ضع  م الط  
 ال هصعم لره د ر أام  ع هه الرؾرة الطعمؾصهع م  الطعمي م .

بعظػػؾاف " عق ػػ ؼ الػػ  ر ال ظطػػؾي لؾعػػهئع جهصعػػم الأ صػػ  صػػؽ  جرػػم  :(2004دراسببة السربباي ) 2-6
ر ال ظطؾي لؾعهئع جهصعػم الأ صػ  راسم إل  عق  ؼ ال   تغم أاضهء ه   ره ال  ران م " ه يت ال 

اسػػ ا ـ  ,ل صػػم الط  طػػع  صػػؽ  جرػػم تغػػم أاضػػهء ه   رػػه ال  رانػػ م ,الي ػػل العمطػػف ,ال عم ط ػػم)
غ ػػل عػػؼ  ,  يقػػمة55 عػػؼ عصػػط ؼ إسػػ يهتم صاؾتػػم صػػؽ)  ,ي رػػه اليهغػػل الأسػػمؾب الؾ ػػ ف ال  م مػػف
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اضػػػػؾاً صػػػػؽ غطمػػػػم الطهجنػػػػ  م  الػػػػ ن ؾراه .   186عظي قرػػػػه امػػػػ  ا ظػػػػم ال راسػػػػم الطاؾتػػػػم صػػػػؽ )
 عؾ ػػمت ال راسػػم إلػػ  عػػ تف الػػ  ر ال ظطػػؾي لؾعػػهئع جهصعػػم الأ صػػ  صػػؽ  جرػػم تغػػم أاضػػهء 

نطػػه عؾ ػػمت ال راسػػم إلػػ   جػػؾد يػػم ؽ ذات دالػػم إغصػػهئ م بػػ ؽ أيػػماد الع ظػػم  ,الر  ػػم ال  رانػػ م
 أ  ػػػػت ال راسػػػػم بااػػػػهدة الظغػػػػم يػػػػف الاظػػػػ   ,ال اصػػػػص  ,ععػػػػز  لط ة ػػػػمات )الطؤهػػػػ  العمطػػػػف

 الأكهديط م بطه يعزز ال  ر ال ظطؾي لؾعهئ ره الرلاث.
 الطا قة والإ اا ات: –ثالثاً 

 مشنجية الدراسة: – 1

ال ػػػف عع طػػػ  امػػػ  اسػػػ ا اـ صػػػظرذ الطنػػػر  ,عظ طػػػف هػػػذه ال راسػػػم إلػػػ  ص ػػػهؿ ال راسػػػهت الؾ ػػػ  م
 ,الػػذي ينػػ ر ؼ ال صػػؾؿ امػػ  ب هتػهت نهصمػػم  د  قػػم اػػؽ الغػػههمة الطظػػؾي دراسػػ ره ,ااج طػهاف بهلع ظػػم

لم صػؾؿ امػ  ب هتػهت الغػههمة أ  ص طؾاػم  , اع  صظرذ الطنر ااج طػهاف بهلع ظػم جرػ اً امط ػهً صظغطػهً 
بهلإضػػهيم إلػػ  اتػػا يعػػ  صػػؽ ابػػمز الطظػػههذ الطنػػ ا صم يػػف ص ػػ اف ال راسػػهت  ,الغػػؾاهم صؾضػػؾع ال راسػػم

 ها م.ااج ط

 مجتسع الدراسة: - 2

 ,الزا ؾتم ,طمابمس)عيؾف ص  طع ال راسم صؽ جط ع أاضهء ه  م ال  راس يف ال هصعهت الم ي م 
  1023 ,1412 ,1431 ,1063 ,2970بظف  ل     اليهلم ا دهؼ ام  ال مع ػن ) ,صصماعم ,الطم ن

أي أف الط طػػؾع الإجطػػهلف لأاضػػهء ه  ػػم ال ػػ راس يػػف هػػذه ال هصعػػهت بمػػم ت ػػؾ  ,اضػػؾ ه  ػػم عػػ راس
 الطنػػ طم ف يػػف اطمرػػؼ لػػلاؿ  ,  اضػػؾ ه  ػػم عػػ راس صػػؽ صا مػػع الػػ رجهت العمط ػػم  الايػػمات7899)

غنػػػػن إغصػػػػهئ هت إدارات اػػػػؤ ف أاضػػػػهء ه  ػػػػم  ,  2018-2017عظ  ػػػػذ ال راسػػػػم لمعػػػػهـ ال ػػػػهصعف ) 
 ال  راس برذه ال هصعهت . 

 هيشة الدراسة:  -3

 Proportional Stratified)عؼ ال  هر ا ظم ال راسم باس ا اـ ا ظم اشؾائ م طيق م ص ظهسيم

Random Sample) ,  ب  ػل عػؼ إغ نػهب اػ د اظه ػم نػ  طيقػم باسػ ا اـ الصػ ةم امع ػم :  اػ د
 ,هر  الزايػفالظ ػ)الظ ػهر    غ ػؼ الع ظػم  غ ػؼ الط  طػع   /اظه ػم الظيقػم الؾاغػ ة   ) غ ػؼ الظيقػم 

  اضؾ ه  م عػ راس صطػؽ يعطمػؾف يػف ال هصعػهت 500 ,  ذلػ صؽ للاؿ إس ر اؼ )115ص  ,2010
 ,الظي مالعمط م  الإتنهت م    ,بام هعره الطا م م ,بظف  ل    ,صصماعم ,الطم ن ,الزا ؾتم ,الم ي م ) طمابمس

الطاؾتم ل  ؼ الع ظم الإجطهلف  لم هصعهت الطذنؾرة هف ياف ا د اظه م الظيقهت الاطنم )  ام  ذلػ
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الإجطػػهلف   ػػ  غػػ د هػػذا صػػع صلاغغػػم أف غ ػػؼ الع ظػػم ) ,  65 ,89, 91 ,67 ,188امػػ  ال ػػؾالف : )
, صػع ع  يػ  هػهصش Sekaran,2003,p 294) )أاػ هه يػف هػذا الاصػؾص  يقػهً ل ػ ا ؿ سػ اهراف ال ػف 

   إا طهداً ام  ليمعا الشاص م ,الرهصش صؽ  ي  اليهغل غ د هذا  إس يهتم )133  ر بظ ؾ ) ,إضهيف
إا أف الطنػػػ مجع صػػػؽ ااسػػػ ي هتهت  الصػػػهلر لعطم ػػػم  ,ع نػػػيهً لعػػػ ـ الإرجػػػهع أ  لعػػػ ـ  ػػػلاغ م ال  م ػػػ 

%  صػػػؽ ص  طػػػع  4.8ب  ػػػل بمةػػػت الظنػػػيم الط ؾاػػػم لرػػػذه الع ظػػػم ت ػػػؾ) ,  إسػػػ يهتم 380ال  م ػػػ  بمػػػم )
  ال راسم.

 أداة الدراسة:  -4

عع  الإس يهتم الأداة المئ نم الطن ا صم يف الؾ ؾؿ إل  الي هتهت  الطعمؾصهت الط عمقػم بأهػ اؼ 
 , بع  الإطلاع ام  الأدب الظغمي  ال راسهت النهبقم ال ف عظه لت صؾضؾع ال راسم ,ال راسم  عنهؤاعره
 ,اليؾرتؾ) دراسم صر  ,نهبقمام  ال راسهت ال اا طهدا  ذلػ ,الي  م الم ي م علاءـب  ل  عؼ عظؾام إس يهتم

  50عيػػػؾف ااسػػػ ي هف صػػػؽ )غ ػػػل  , 2013الع  يػػػف ) دراسػػػم  ,  2016الطػػػؤصظف ) دراسػػػم  ,  2016
الرهتف  ,يقمة  16   عؼ   هسا صؽ للاؿ ) ااج طهافالط هؿ الأ ؿ ) ,لطس ص هاتام    زات ,يقمة

   عػػؼ   هسػػا صػػؽ لػػلاؿ اا  صػػهديالط ػػهؿ الرهلػػل ) ,يقػػمة  12   عػػؼ   هسػػا صػػؽ لػػلاؿ )الط ػػهؿ الي  ػػف)
سػي  ع ع ػ  د ر الاػهصس ) ,يقػمات  10   عػؼ   هسػا صػؽ لػلاؿ )الط هؿ ال يظؾلؾجفالمابع ) ,  يقمة12)

  ػػ  عػػؼ  ,يقػػمات  10   عػػؼ   هسػػا صػػؽ لػػلاؿ )ال هصعػػهت الم ي ػػم يػػف عمي ػػم ص ظميػػهت ال ظط ػػم الطنػػ  يطم
درجػم  2.59-1.80 ,درجػم ضػع  م جػ اً  1.79 – 1: اا طهد الطع هر ال ػهلف يػف عصػظ ع الط ؾسػظهت

يأكرم درجم  4.20 ,درجم ني مة 4.19 -3.40 ,درجم ص ؾسظم 3.39-2.60 ,ضع  م درجم ضع  م
 .كي مة ج اً 

 إ اا ات الردق والثبات للأداة: - 5
 صدق السحكسيج:  5-1

يقػػ  عػػؼ اػػمض ااسػػ يهتم بعػػ  عصػػط طره امػػ  اػػ د صػػؽ الط اطػػ ؽ صػػؽ  ,لم أكػػ  صػػؽ  ػػ ؽ الأداة 
لإب اء رأيرؼ يف ااس يهتم سؾاء صؽ غ ل صظهسػيم يقماعرػه لأهػ اؼ  ,أاضهء ه  م ال  راس الط اصص ؽ

 بظػهء امػ  صلاغغػهت  ,أ  صؽ غ ل ص   عةظ  رػه لم ؾاتػن  الط ػهات الطقصػؾدة يػف ال راسػم ,الي ل
يقػػ  أجماػػت ال عػػ يلات الطظمؾبػػم ب  ػػل عرػػمت ااسػػ يهتم  ,  بعػػض العيػػهراتالط اطػػ ؽ ال ػػف أبػػ  هه امػػ

 يف  ؾرعره الظرهئ م .
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 صدق البشا :  5-2

 ,ل نهب   ؽ اليظهء للأداة عؼ غنهب صعهصلات الإرعيهط لني مصهف ب ؽ درجم ن  ص ػهؿ  للػم
غ ل ي ي ؽ أف جط ع ص هات  ,  يي ؽ ذلػ2 ال   ؿ ر ؼ ) , ب ؽ درجم ن  ص هؿ  ال رجم اليم م للأداة 

 ػػ  غققػػت إرعيهطػػهت دالػػم إغصػػهئ هً صػػع بعضػػره  ,إسػػ يهتم صعؾ ػػهت الي ػػل العمطػػف يػػف ال هصعػػهت الم ي ػػم
يقػػ  عما غػػت صعػػهصلات الإرعيػػهط بػػ ؽ  , 0.01اظػػ  صنػػ ؾ  دالػػم ) , صػػع ال رجػػم اليم ػػم لػػلأداة  ,الػػيعض

ظرهئ ػػم ع نػػػؼ ب رجػػم اهل ػػػم صػػؽ  ػػػ ؽ صطػػه يػػ ؿ امػػػ  أف الإسػػ يهتم يػػػف  ػػؾرعره ال , 0.84 – 0.73)
ص ظميػػػهت ال ظط ػػػم كطػػػه يشػػػ م ذلػػػػ إلػػػ  أف جط ػػػع ص ػػػهات الإسػػػ يهتم عشػػػ مؾ يػػػف   ػػػهس سػػػطم  ,اليظػػػهء

 ل   أيماد الع ظم صؽ أاضهء ه  م ال  راس .  سي  ع ع   هذا ال  ر ,الطن  اصم ل   ال هصعهت الم ي م

 ثبات الأداة:  5-3

 الذي يُعػمفؼ بأتػا " صػ    ػ رعره امػ  إاظػهء ت ػهئذ صطهثمػم إذا صػه  ,لم أك  صؽ ثيهت أداة الق هس
أجػػمي إل يػػهر صعهصػػ  الريػػهت  ,  209ص  ,2010 ,طيقػػت ع ػػل ت ػػس الغػػم ؼ  الشػػم ط " ) د ديػػؽ

إذ بمةػػت   ط ػػػا  ,  لمط ػػه ر  الأداة ناػػ Kronbach alphaغنػػن صعهدلػػم نم تيػػهخ أل ػػه ) ,الػػ المف
الأصم الذي ي عمره  اضػ م  ,  ثيهت ااس يهتم   ؾة عطهساره ال المفصطه يش م إل , 0.85للأداة نا  )

  يػيؽ  ػ ؼ صعهصػ  الريػهت 3 ال ػ  ؿ ر ػؼ )  , بهل هلف يطاػؽ الإا طػهد ام رػه يػف اطم ػم ال  م ػ  ,لقهرئ ره
 ال المف لمط ه ر  الأداة نا  .  

 (2 دول )

 وفق تحمي  سبيامان ( يبيج صدق البشا  الداخمي ) الإرتباط بيج محاور الإستبيان

 الأداة نا  الط هؿ ال يظؾلؾجف الط هؿ اا  صهدي الط هؿ الي  ف الط هؿ ااج طهاف 
                             1 الط هؿ ااج طهاف

                      1        الط هؿ الي  ف

               1               الط هؿ اا  صهدي

        1                      ال يظؾلؾجفالط هؿ 

 1                             الأداة نا 

  .   SPSSالسردر : مج إهداد الباحث اهتسادا همى مخا ات بااامج 
   Correlation is Significant at 0.01 Level ( 2 – tailed) .٭٭ 
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 (3 دول )

 ألعا ( لمسحاور والأداة كك  معام  الثبات الداخمي ) معام  كاواباخ

 الريهت ال المف الط ؾر ر.ـ
 0.78 الط هؿ ااج طهاف 1
 0.86 الط هؿ الي  ف 2
 0.89 الط هؿ اا  صهدي 3
 0.86 الط هؿ ال يظؾلؾجف 4
 0.85 الأداة نا  5

 .   SPSSالسردر: مج إهداد الباحث اهتسادا همى مخا ات بااامج 

  السعالجة الإحرائية: -5

غ ػػػػل أسػػػػ ا ـ  , SPSS ذلػػػػػ بهسػػػػ ا اـ بمتػػػػهصذ ) ,عػػػؼ عمص ػػػػز الي هتػػػػهت  صعهل  رػػػػه إغصػػػػهئ هً 
 اسػػػ امجت ال يػػػمارات  الظنػػػن الط ؾاػػػم يػػػف   ػػػع لصػػػهئص ص  طػػػع  ,الإغصػػػهء الؾ ػػػ ف  ال  م مػػػف

 ال راسم ب  ل عؼ امعف:

 لم  قت صؽ ثيهت الأداة عؼ اس ا اـ صعهص  ااعنهؽ ال المف نم تيهخ أل ه . -
 الػػػؾزف  , اات ػػػماؼ الطع ػػػهري  ,عػػػؼ اسػػػ اماج الط ؾسػػػظهت ال نػػػهب م ,الأ ؿال نػػػهؤؿ م امػػػ  للإجهبػػػ -

 الظنيف .
 عػؼ عظي ػت  , اات ػماؼ الطع ػهري  ,عؼ اس اماج الط ؾسظهت ال نػهب م ,الرهتف ال نهؤؿللإجهبم ام   -

  لميشػع MANOVA(  Multivariate Analysis of Varianceع م ػ  ال يػهيؽ الط عػ د )
 ,العطػػم ,ال ػػظساػػؽ ال ػػم ؽ يػػف جط ػػع ص ػػهات عظط ػػم الط  طػػع الط مػػف عيعػػهً لط ة ػػمات ال راسػػم ) 

   .ال اصص ,سظؾات الايمة ,الطؤه  ,ال رجم العمط م
 الػػػؾزف  , اات ػػػماؼ الطع ػػػهري  ,عػػػؼ اسػػػ اماج الط ؾسػػػظهت ال نػػػهب م ,الرهلػػػل ال نػػػهؤؿ للإجهبػػػم امػػػ  -

 الظنيف.
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 وتحميمنا:هاض الشتائج  – 6

 لعيشة الدراسة: الديسوغاافيةالخرائص  6-1

 بمةػت  ػ  صػؽ ي ػم الػذنؾرلع ظػم ال راسػم أاضهء ه  م ال  راس    إل  تنيم4يش م ال   ؿ ر ؼ )
تنػػيم ال  ػػم   ي طػػه ي عمػػت بػػهلعطم يقػػ  سػػ مت , % 38يػػف غػػ ؽ بمةػػت تنػػيم الإتػػهث ) ,%  62) ت ػػؾ

يػػػف غػػػ ؽ سػػػ مت تنػػػيم ال  ػػػم العطماػػػم  ,%  4سػػػظم  الظنػػػيم الأ ػػػ  إذ بمةػػػت ) 30العطماػػػم )أ ػػػ  صػػػؽ 
سػػظم  40أصػه الظنػػيم الأامػ  يقػػ  سػػ م ره ال  ػم العطماػػم ) ,%  36سػػظم   ت ػػؾ ) 40سػظم يأ ػػ  صػؽ 30)

 ,%  18  بمةت )سظم يأكرم   يق 50ال  م العطمام )تنيم أصه  ,%  42سظم   إذ بمةت ) 50يأ   صؽ 
صػه تنػي ا الظنػيم الأامػ  إذ سػ مت يقػ  سػ مت درجػم ص هضػم صنػها   ,أصه ي طه ي عمت بهل رجم العمط ػم

صػه يق  س مت درجم أس هذ صنها   أصه ,%  24درجم ص هضم ت ؾ )تنيم  يف غ ؽ س مت ,%  53)
سػ مت هذ يقػ  أصػه درجػم أسػ  ,%  6) صػه تنػي ا درجػم أسػ هذ صشػهرؾ يف غػ ؽ سػ مت ,%  13)تني ا 

أصه ي طه ي عمت بهلطؤهػ  العمطػف يقػ  سػ مت تنػيم درجػم الطهجنػ  م  ,%  4)إذ بمةت ت ؾ الظنيم الأ   
أصػػه ي طػػػه ي عمػػػت بنػػػظؾات الايػػػمة  ,% 40تنػػيم درجػػػم الػػػ ن ؾراه بمةػػػت )بمةػػػت يػػػف غػػػ ؽ  ,% 60ت ػػؾ )

يػػف  ,% 36)الظنػػيم الأامػػ  إذ بمةػػت ت ػػؾ سػػظؾات   5يقػػ  سػػ مت سػػظؾات الايػػمة )أ ػػ  صػػؽ  ,ال  رانػػ م
سػظؾات الايػمة أصػه   ,%  31سػظؾات  ت ػؾ ) 10سػظؾات إلػ   5غ ؽ سػ مت تنػيم سػظؾات الايػمة )صػؽ 

تنػيم يف غ ؽ سػ مت  ,%  15) إذ بمةت ت ؾالظنيم الأ    يق  س مت سظم   15إل   11صؽ  سظم )
بهل اصػػػػص يقػػػػ  سػػػػ     طػػػػه ي عمػػػػتأصػػػػه ي ,%  18) صػػػػه تنػػػػي اسػػػػظم    15سػػػػظؾات الايػػػػمة )أكرػػػػم صػػػػؽ 

يػػف غػػ ؽ سػػ مت العمػػؾـ الإتنػػهت م صػػه  ,% 38عاصػػص العمػػؾـ ال ظي ق ػػم الظنػػيم الأامػػ  إذ بمةػػت ت ػػؾ 
 . %  27أصه العمؾـ الظي م يق  س مت الظنيم الأ   إذ بمةت ت ؾ  ,%35تني ا 

 (4 دول رقم )

 التكاارات والشدب السدو ة لعيشة الدراسة
 الشدبة التكاار العدات الستغيا السدتق 

 الجش 
 62 236 ذنم
 38 144 أتر 

 العسا
 4 15 سظم 30أ   صؽ 

 36 137 سظم 40سظم يأ   صؽ  30
 42 160 سظم 50سظم يأ   صؽ  40 
 18 68 سظم يأكرم 50 

 الدر ة العمسية
 53 201 ص هضم صنها 

 24 91 ص هضم
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 الشدبة التكاار العدات الستغيا السدتق 
 13 50 أس هذ صنها 
 6 23 أس هذ صشهرؾ

 4 15 أس هذ

 السؤل 
 60 228 صهجن  م
 40 152 دن ؾراه 

 سشوات الخباة

 36 137 سظؾات 5أ   صؽ 
 31 118 سظؾات 10سظؾات إل   5صؽ 

 15 57 سظم 15سظم إل   11صؽ 
 18 68 سظم 15أكرم صؽ 

 التخرص
 38 144 امؾـ عظي ق م
 27 103 امؾـ طي م

 35 133 امؾـ إتنهت م
 . SPSSالسردر : مج إهداد الباحث اهتسادا همى مخا ات بااامج 

 الشتائج الستعمقة بإ ابة تداؤلات الدراسة : 6-2
 الدراسة:الشتائج الستعمقة بإ ابة التداؤل الأول في  6-2-1

صػػه درجػػم صطهرسػػم ال هصعػػهت الم ي ػػم لػػ  رهه يػػف عظط ػػم ص ظميػػهت ال ظط ػػم الطنػػ  اصم لػػ يره  الدببؤال الأول:
 ؟العهصم ؽ ي ره  ال  راسصؽ  جرم تغم أاضهء ه  م 

للإجهبػػػم امػػػ  هػػػذا النػػػؤاؿ عػػػؼ اسػػػ اماج الط ؾسػػػظهت ال نػػػهب م  اات مايػػػهت الطع هراػػػم لأكرػػػم 
صػػؽ  ال هصعػػهت الم ي ػػماػػ ؾاهً صػػؽ  يػػ  الم يػػف ع الط  طػػ ص ظميػػهت ال ظط ػػم الطنػػ  اصم يػػف ص ػػهات عظط ػػم

   يي ؽ ذلػ.5 ال   ؿ ر ؼ ) , جرم تغم أاضهء ه  م ال  راس العهصم ؽ بره
 (5 دول رقم )

الستوسط الحدابي والااحااف السعياري والوزن الشدبي والتاتيب لاستجابات أهزا  ليدة التدر   همى إستبااة دور 
 الجامعات الميبية في تشسية متطمبات التشسية السدتدامة 

 الط ؾر ر . ـ
ا د 
 ال قمات

الط ؾس  
 ال نهبف

اات ماؼ 
 الطع هري 

  الؾزف 
 الظنيف

 ال مع ن ال رجم

 4 ضع  م 0.40 0.58 2.02 16 ااج طهافالط هؿ  1
 3 ضع  م 0.47 0667 2.34 12 الط هؿ الي  ف 2
 2 ضع  م 0.49 0.80 2.46 12 اا  صهديالط هؿ  3
 1 ص ؾسظم 0.52 0.79 2.60 10 الط هؿ ال يظؾلؾجف 4

  ضع  م 0.46 0.56 2.31 50 ال رجم اليم م للإس يهتم 
 .  SPSSالسردر : مج إهداد الباحث اهتسادا همى مخا ات بااامج 
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 ات ماؼ   2.60بأام  ص ؾس  غنهبف بمم )ال يظؾلؾجف  الط هؿغ ل جهء يف الطمعيم الأ ل    
بط ؾسػػػ   اا  صػػػهديالط ػػػهؿ ب ظطػػػه جػػػهء يػػػف الطمعيػػػم الرهت ػػػم  , 0.55   بػػػؾزف تنػػػيف )0.79صع ػػػهري )
 الط ػػػهؿ الي  ػػػفيػػػف غػػػ ؽ سػػػ    , 0.49 بػػػؾزف تنػػػيف ) , 0.80   ات ػػػماؼ صع ػػػهري )2.46غنػػػهبف )

أصػػػه  , 0.47    زف تنػػػيف )0667   بػػػهت ماؼ صع ػػػهري )2.34الطمعيػػػم الرهلرػػػم بط ؾسػػػ  غنػػػهبف بمػػػم )
    زف 0.58   ات ماؼ صع ػهري )2.02يق  س   الطمعيم المابعم بط ؾس  غنهبف ) ااج طهافالط هؿ 

    زف 0.56   بػػػهت ماؼ صع ػػػهري )2.31 بمػػػم الط ؾسػػػ  ال نػػػهبف لػػػلأداة ناػػػ  ) , 0.40تنػػػيف بمػػػم )
ص ظميػهت  درجػم صطهرسػم ال هصعػهت الم ي ػم لػ  رهه يػف عظط ػم صطػه يعظػف  بشػا  اػهـ أف , 0.46تنيف )

 امػ  جط ػع الط ػه ر نػهف  ,العهصم ؽ ي ره ال  راسال ظط م الطن  اصم ل يره صؽ  جرم تغم أاضهء ه  م 
الػػػذي سػػػ   درجػػػم ص ؾسػػػظم  نػػػؾف جط ػػػع  بهسػػػ رظهء الط ػػػهؿ ال يظؾلػػػؾجفجػػػم ضػػػع  م صػػػؽ الأهط ػػػم )ب ر 

  .2.60الط ؾسظهت ال نهب م لمط ه ر  الأداة ا   صؽ )

ال ػػف جػػهءت ت هئ رػػه ل رجػػم صطهرسػػم   2016) اليؾرتػػؾت ػػهئذ دراسػػم  ع  ػػت هػػذه الظ   ػػم صػػع ا  
إذ سػػ    ,ب رجػػم ني ػػمة الأهط ػػم ,جهصعػػم الإسػػلاص م لػػ  رهه يػػف عظط ػػم ص ظميػػهت ال ظط ػػم الطنػػ  اصم لػػ يره

  .3.75ص ؾس  الأداة نا  ت ؾ )

  رهه يػػف درجػػم صطهرسػػم ال هصعػػهت الم ي ػػم لػػ تنػػ ظ ذ أف , بػػهلظغم إلػػ  هػػذه الظنػػن  الأر ػػهـ   
 ال هصعػػهت الم ي ػػملأصػػم الػػذي يعظػػف أف ا ,جػػهء ب رجػػم ضػػع  م ,عظط ػػم ص ظميػػهت ال ظط ػػم الطنػػ  اصم لػػ يره

 . ص ظميهت ال ظط م الطن  اصم صظهليم صن قيلًا ب  ر أيض  يف عمي م اغ  هجهت الط  طع 

 :الا تساهيالسجال  – الأول السجال

  الط ؾسظهت ال نهب م  اات مايهت الطع هرام ل قمات الط ؾر الرهلل )عظط م 6يي ؽ ال   ؿ ر ؼ )
غ ل عػظص الأ لػ  امػ  "  ,  يف الطمعيم الأ ل 7غ ل جهءت ال قمة ر ؼ ) اج طها ه ,الط  طع الط مف 

عش ع  ال هصعم طلابره ام  الطشهرنم يػف ص ػهؿ العطػ  ال ظػؾاف لا صػم الط  طػع "  بط ؾسػ  غنػهبف 
عضػع    ال ف عػظص امػ  " 13عم ره يف الطمعيم الرهت م ال قمة ر ؼ ) , 1.02ت ماؼ صع هري )   ا2.47)

   ات ػماؼ صع ػهري 2.27" بط ؾسػ  غنػهبف بمػم )أه ايره الإس ماع   م يف ضؾء  ع  م ل صم الط  طع 
عؾا ػم عقػ ـ بػماصذ غ ػل عػظص امػ  "  ال ف عظص ام   , 14) ةعم ره يف الطمعيم الرهلرم ال قم  , 1.05)

   ات ػػػماؼ صع ػػػهري 2.25بط ؾسػػػ  غنػػػهبف بمػػػم )" لم عماػػػا بهل ظط ػػػم الطنػػػ  اصم  عيظ رػػػه يػػػف الط  طػػػع
ععطػ  ال هصعػم امػ  عطاػ ؽ ال  ػهت الطرطشػم    ال ػف عػظص امػ  " 2ب ظطه جػهءت ال قػمة ر ػؼ ) , 0.81)

  .     0.95ري )   ات ماؼ صع ه1.73بط ؾس  غنهبف بمم ) ," يف الطمعيم الأل مة عأه مرؼ اج طها ه 
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   ااج طػػهافالط ػػهؿ ناػػ  )الط ػػهؿ بمػػم الط ؾسػػ  ال نػػهبف ل قػػ يمات أاضػػهء ه  ػػم ال ػػ راس امػػ  هػػذا 
      هؾ يقهب  ال ق يم ب رجم ضع  م .0.40   ات ماؼ صع هري )2.02بظ ؾ )

يػػػف عظط ػػػم ص ظميػػػهت ال ظط ػػػم الطنػػػ  اصم يػػػف  ال هصعػػػهت الم ي ػػػمأف د ر  ,صطػػػه عقػػػ ـ يطاػػػؽ القػػػؾؿ
 ا  ,كػػهف ضػػع ع الأهط ػػم صػػؽ  جرػػم تغػػم أاضػػهء ه  ػػم ال ػػ راس العػػهصم ؽ ي رػػه, ,ااج طػػهافط ػػهؿ ال

يػف ص ؾرهػه الاػهص بطنػههطم جهصعػم ت ػماف يػف  , 2013ع  ت هذه الظ   م صع ت ػهئذ دراسػم الع  يػف )
غ ل  ,هصعمصؽ  جرم تغم الق هدات الأكهديط م  الإدارام بهل  ,الطن  اصم يف الط هؿ ااج طهاف ال ظط م

 . يف هذا الط هؿجهءت ب رجم ص ؾسظم 
 (  6 دول رقم )

 ( الا تساهيالسجال الأول )  السجاللعقاات   الستوسطات الحدابية والااحاافات السعيار ة والأوزان الشدبية

 العقاات ر . م
الستوسط 
 الحدابي

الااحااف 
 السعياري 

الوزن 
 التاتيب الدر ة الشدبي

 14 ضع  م 0.37 1.01 1.85 . عق ـ ال هصعم د رات ع راي م ل ظط م صرهرات أيماد الط  طع  1
 16 ضع  م ج اً  0.35 0.95 1.73 ععط  ال هصعم ام  عطا ؽ ال  هت الطرطشم  عأه مرؼ اج طها ه . 2
 15 ضع  م ج اً  0.35 0.79 1.75   . ف عا ع صؽ غ ة ال قم يف الط  طعع اؼ ال هصعم اليماصذ  الاظ  ال 3
عشػػػا  ال هصعػػػم يم ػػػهً ب ر ػػػم ل راسػػػم الطشػػػالات ااج طها ػػػم  عقػػػ يؼ ال مػػػؾؿ  4

 الطظهسيم لره .
 10 ضع  م 0.39 0.80 1.97

ععطػػػ  ال هصعػػػم جههػػػ ة ل ػػػ   ضػػػهيه ال امػػػع ااج طػػػهاف الطػػػمعي  بهلقيم ػػػم  5
  ال رؾام .

 8 ضع  م 0.40 0.90 2.0

 7 ضع  م 0.40 0.87 2.02    م الظ   يف الي  م الط م م .ععط  ال هصعم ام  عظط م الطمأة  6
عشػػ ع  ال هصعػػم طلابرػػه امػػ  الطشػػهرنم يػػف ص ػػهؿ العطػػ  ال ظػػؾاف لا صػػم  7

 الط  طع .
 1 ضع  م 0.49 1.02 2.47

عقػػػػ ـ ال هصعػػػػم إراػػػػهداً صرظ ػػػػهً  ع   ػػػػهً لماػػػػما  ؽ لطنػػػػها عرؼ يػػػػف اال  ػػػػهؽ  8
 بنؾؽ العط  .

 5 ضع  م 0.42 0.99 2.08

عؾيم ال هصعػم صمنػزاً ثقهي ػهً ي ػؾل  عقػ يؼ الاػ صهت  ال ؾا ػم الرقهي ػم  الأسػمام  9
 لمط  طع الط مف .

 13 ضع  م 0.37 0.91 1.86

عقػػؾـ ال هصعػػم بػػ يع الأيػػماد لمطنػػههطم بػػ  ر يعػػهؿ بقػػ ر الإصاػػهف يػػف اطم ػػم  10
 ال ظط م ااج طها م .

 6 ضع  م 0.41 00.94 2.07

 عؾع ػع إصاهت هعرػه  ,ب ق يم ال هجػهت الط  طع ػم بشػا  د ري عقؾـ ال هصعم  11
 الط هغم لا صم الط  طع الط مف .

 9 ضع  م 0.40 0.87 1.98

بطػػه يننػػرؼ يػػػف  ,عقػػؾـ ال هصعػػم بهلعطػػ  امػػػ  عػػؾي م يػػمص العطػػ  الط م ػػػم 12
الط هيغم ام  الناهف يف ع طعهعرؼ الطا م م  ال   صؽ الر ػمة الما  ػم إلػ  

 الط ف .

 11 ضع  م 0.39 1.01 1.94

 2 ضع  م 0.45 1.05 2.27 ضؾء  ع  م ل صم الط  طع. عضع أه ايره الإس ماع   م يف 13
 3 ضع  م 0.45 0.81 2.25 عق ـ بماصذ عؾا م لم عماا بهل ظط م الطن  اصم  عيظ ره يف الط  طع . 14
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الستوسط  العقاات ر . م
 الحدابي

الااحااف 
 السعياري 

الوزن 
 التاتيب الدر ة الشدبي

 12 ضع  م 0.37 0.95 1.87 الطعه  ؽ .عؾيم بماصذ ععم ط م  ع راي م عظهسن اغ  هجهت الطمأة  ي م  15
عنرؼ يف عظؾام   رات العهصم ؽ يف الطؤسنهت ال عم ط م يػف ص ػهؿ ال ظط ػم  16

 الطن  اصم .
 4 ضع  م 0.43 0.92 2.15

  ضع  م 0.40  2.02 الط هؿ نا 
 .   SPSSالسردر : مج إهداد الباحث اهتسادا همى مخا ات بااامج 

 : البيديالسجال  –السجال الثااي

 الط ػػػػهؿ الرػػػػهتف  الط ؾسػػػػظهت ال نػػػػهب م  اات مايػػػػهت الطع هراػػػػم ل قػػػػمات 7ييػػػػ ؽ ال ػػػػ  ؿ ر ػػػػؼ )
عميػػػ  ال هصعػػػم الط  طػػػع الط مػػػف    ال ػػػف عػػػظص امػػػ  "11غ ػػػل جػػػهءت ال قػػػمة ر ػػػؼ ) , الط ػػػهؿ الي  ػػػف)

  2.58س  غنهبف ) بط ؾ  ," يف الطمعيم الأ ل بهليؾادر ال ظ م الطؤهمم بطه يميف غهجم الط  طع الي   م 
ععطػػ  ال هصعػػم    ال ػػف عػػظص امػػ  "6ال قػػمة ر ػػؼ ) عم رػػه يػػف الطمعيػػم الرهت ػػم , 1.18 ات ػػماؼ صع ػػهري )

   ات ػماؼ صع ػهري 2.55" بط ؾس  غنػهبف بمػم )ام  إدراج الق ؼ الي   م يف بعض الطقمرات ال هصع م 
عؾجػا ال هصعػم طمي رػه للإسػرهـ يػف م  "    ال ف عظص ا7عم ره يف الطمعيم الرهلرم ال قمة ر ؼ ) , 0.87)

   ات ػماؼ 2.47" بط ؾسػ  غنػهبف بمػم ) ضع غمؾؿ صرظ م صظهسيم لطشالات الط  طع الط مف الي   ػم 
عنػػرؼ ال هصعػػم يػػف اسػػ رطهر الطػػؾارد    ال ػػف عػػظص امػػ  "9ال قػػمة ر ػػؼ ) ب ظطػػه جػػهءت , 0.96صع ػػهري )

   ات ػػماؼ 1.73عيػػم الأل ػػمة  بط ؾسػػ  غنػػهبف بمػػم )" يػػف الطم الي ماػػم بظماقػػم  ػػ يقم لمي  ػػم الط م ػػم 
ناػػ  الط ػػهؿ  .   ػػ  بمػػم الط ؾسػػ  ال نػػهبف ل قػػ يمات أاضػػهء ه  ػػم ال ػػ راس امػػ  هػػذا 0.82صع ػػهري )

  .يم ب رجم ضع  م   هؾ يقهب  ال ق 0.99   ات ماؼ صع هري )2.46  )الط هؿ الي  ف)

عظط ػػػم ص ظميػػػهت ال ظط ػػػم الطنػػػ  اصم يػػػف يػػػف  ال هصعػػػهت الم ي ػػػمصطػػػه عقػػػ ـ يطاػػػؽ القػػػؾؿ أف د ر 
 ا ع  ػػت  ,صػػؽ  جرػػم تغػػم أاضػػهء ه  ػػم ال ػػ راس العػػهصم ؽ ي رػػه, نػػهف ضػػع ع الأهط ػػم ,الط ػػهؿ الي  ػػف

الاػهص بطنػػههطم جهصعػم ت ػػماف يػػف  ص هلرػػه   يػف2013أيضػهً هػػذه الظ   ػم صػػع ت ػهئذ دراسػػم الع  يػػف )
غ ل جػهءت ب رجػم  ,دات الأكهديط م  الإدارام بهل هصعمصؽ  جرم الق ه ,ال ظط م الي   م بهلط  طع الط مف

 .الط هؿص ؾسظم ام  هذا 
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 (  7 دول رقم )

 ( السجال البيديالأول )  السجالالستوسطات الحدابية والااحاافات السعيار ة والأوزان الشدبية لعقاات 
الط ؾس   ال قمات ر . ـ

 ال نهبف
اات ماؼ 
 الطع هري 

الؾزف 
 الظنيف

 ال مع ن ال رجم

 10 ضع  م 0.45 0.84 2.27 ععط  ال هصعم جهه ة ام  تشم ثقهيم الط هيغم ام  الطؾارد الي   م . 1
 7 ضع  م 0.48 0.88 2.38 ععط  ال هصعم جهه ة ام  عؾا م الط  طع الط مف بطشهك  ال مؾث الي  ف . 2
 11 ضع  م 0.43 0.95 2.15 ععط  ال هصعم ام  تشم ثقهيم عما   الط هه يف الط  طع الط مف .  3
 8 ضع  م 0.47 0.99 2.35 ععط  ال هصعم ام  عش  ع الي ؾث العمط م يف ص هؿ صاهي م ال ص م . 4
 9 ضع  م 0.46 1.03 2.29 ععط  ال هصعم ام  تشم ثقهيم ااس ا اـ الما   لطصهدر الظه م . 5
 2 ضع  م 0.51 0.87 2.55 ال هصع م.ععط  ال هصعم ام  إدراج الق ؼ الي   م يف بعض الطقمرات  6
عؾجػػػا ال هصعػػػػم طمي رػػػػه للإسػػػػرهـ يػػػػف  ضػػػػع غمػػػػؾؿ صرظ ػػػػم صظهسػػػػيم لطشػػػػالات  7

 الط  طع الط مف الي   م. 
 3 ضع  م 0.49 0.96 2.47

نطػػه  ,عػظغؼ ال هصعػػم الظػػ  ات لإي ػػهد ال مػػؾؿ لػػيعض الطشػػالات الي   ػػم الط م ػػم 8
 عؾيم د رات امط م صاصصم لأيماد الط  طع يف ص هؿ غطهيم الي  م .

 6 ضع  م 0.49 0.93 2.44

 12 ضع  م ج اً  0.35 0.82 1.73 عنرؼ ال هصعم يف اس رطهر الطؾارد الي مام بظماقم   يقم لمي  م الط م م . 9
 5 ضع  م 0.49 0.98 2.45 ععط  ال هصعم ام  رب  بعض الي ؾث العمط م بهلطؤامات الي   م . 10
عمي  ال هصعم الط  طع الط مف بهليؾادر ال ظ م الطؤهمم بطه يميػف غهجػم الط  طػع  11

 الي   م .
 1 ضع  م 0.52 1.18 2.58

ع ؾا   صع صماكز الي ػؾث الط م ػم  العهلط ػم للاطػلاع امػ  للػم الطنػ   ات  12
 يف الط هؿ الي  ف .

 4 ضع  م 0.49 0.99 2.46

  ضع  م 0.49 0.99 2.46 نا الط هؿ 
 .   SPSSالسردر : مج إهداد الباحث اهتسادا همى مخا ات بااامج 

 :الاقتراديالسجال  – السجال الثالث

 لمط ػػػػهؿ الرهلػػػػل  الط ؾسػػػػظهت ال نػػػػهب م  اات مايػػػػهت الطع هراػػػػم ل قػػػػمات 8ييػػػػ ؽ ال ػػػػ  ؿ ر ػػػػؼ )
عرػػ ؼ ال هصعػػم بعقػػ  ال عهل ػػهت    ال ػػف عػػظص امػػ  " 4غ ػػل جػػهءت ال قػػمة ر ػػؼ ) , اا  صػػهديالط ػػهؿ )

" يػػػف  أيػػػهـ دراسػػػ م  لػػػ اؼ ا  صػػػهد الط  طػػػع الط مػػػف. , رش اطػػػ  ,تػػػ  ات امط ػػػم ,العمط ػػػم )صػػػؤعطمات
عم رػػه يػػف الطمعيػػم الرهت ػػم ال قػػمة  , 1.02   ات ػػماؼ صع ػػهري )2.92 بط ؾسػػ  غنػػهبف ) ,الطمعيػػم الأ لػػ 

ععطػػ  ال هصعػػم جههػػ ة امػػ  عشػػ  ع الي ػػؾث العمط ػػم الط عمقػػم بهغ  هجػػهت    ال ػػف عػػظص امػػ  " 6ر ػػؼ )
عم رػه يػف  , 1.09   ات ػماؼ صع ػهري )2.78" بط ؾس  غنهبف بمػم )سؾؽ العط  يف الط  طع الط مف 

ؾضػػع عؾجػػا ال هصعػػم الظشػػهط العمطػػف لمعػػهصم ؽ ي رػػه ل   ال ػػف عػػظص امػػ  " 5الطمعيػػم الرهلرػػم ال قػػمة ر ػػؼ )
   ات ػػماؼ صع ػػهري 2.63" بط ؾسػػ  غنػػهبف بمػػم )غمػػؾؿ لمطشػػالات اا  صػػهديم يػػف الط  طػػع الط مػػف 

عق ػػػمح ال هصعػػػم غمػػؾاً لطشػػػامم اليظهلػػػم يػػػف    ال ػػػف عػػػظص امػػ  " 7ب ظطػػه جػػػهءت ال قػػػمة ر ػػؼ ) , 0.91)
  ػ   , 0.94   ات ػماؼ صع ػهري )2.08" يػف الطمعيػم الأل ػمة  بط ؾسػ  غنػهبف بمػم )الط  طع الط مػف 
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  اا  صػػهديالط ػػهؿ بمػػم الط ؾسػػ  ال نػػهبف ل قػػ يمات أاضػػهء ه  ػػم ال ػػ راس امػػ  هػػذا الط ػػؾر ناػػ  )
    هؾ يقهب  ال ق يم ب رجم ضع  م .0.80   ات ماؼ صع هري )2.46)

صطػػػه عقػػػ ـ يطاػػػؽ القػػػؾؿ أف د ر ال هصعػػػهت الم ي ػػػم يػػػف عظط ػػػم ص ظميػػػهت ال ظط ػػػم الطنػػػ  اصم يػػػف 
 ,,صػػػؽ  جرػػػم تغػػػم أاضػػػهء ه  ػػػم ال ػػػ راس العػػػهصم ؽ ي رػػػه, نػػػهف ضػػػع ع الأهط ػػػم ,اا  صػػػهديالط ػػػهؿ 

تػػ  ات  ,عرػػ ؼ ال هصعػػم بعقػػ  ال عهل ػػهت العمط ػػم )صػػؤعطمات   ال ػػف عػػظص امػػ  " 4ر ػػؼ ) اتبهسػػ رظهء ال قػػم 
   ال ػف عػظص 5 نػذلػ ال قػمة ر ػؼ ) ,"أيػهـ دراسػ م  لػ اؼ ا  صػهد الط  طػع الط مػف  , رش اط  ,امط م

جػػا ال هصعػػم الظشػػهط العمطػػف لمعػػهصم ؽ ي رػػه لؾضػػع غمػػؾؿ لمطشػػالات اا  صػػهديم يػػف الط  طػػع عؾ امػػ  " 
   ال ػػف عػػظص امػػ  " ععطػػ  ال هصعػػم جههػػ ة امػػ  عشػػ  ع الي ػػؾث العمط ػػم 6 نػػذلػ ال قػػمة ) "الط مػػف 

امػ  درجػم ص ؾسػظم  ت عمػػ ال قػماتغ ػل غػهز  الط عمقم بهغ  هجهت سؾؽ العطػ  يػف الط  طػع الط مػف "
    بمم الط ؾس  ال نهبف ل ق يمات أاضهء ه  م ال  راس ام  هذا الط هؿ نا  )الط ػهؿ  ,لأهط مصؽ ا

    هؾ يقهب  ال ق يم ب رجم ضع  م . 0.80   ات ماؼ صع هري )2.46  )اا  صهدي

  ال ػػػف عؾ ػػػمت إلػػػ  عػػػ تف الػػػ  ر ال ظطػػػؾي 2004 ع  ػػػت هػػػذه الظ   ػػػم صػػػع دراسػػػم الطصػػػمي )
 - ا ع  ت  هػذه الظ   ػم  ,ؽ  جرم تغم أاضهء ه  م ال  راس العهصم ؽ ي رهلؾعهئع جهصعم الأ ص  ص

بهل ظط م يف ص ؾرارطه الاهص  ,  2016الطؤصظف ) ,  2013صع ت هئذ دراس ف الع  يف ) -إل  غ  صه 
 درجم الأداء بأهط م ص ؾسظم ليلا ال راس  ؽ .إذ جهءت  اا  صهديم

 (  8 دول رقم )
 ( الاقتراديالسجال الأول )  السجاللعقاات   والااحاافات السعيار ة والأوزان الشدبيةالستوسطات الحدابية 

ر 
 . ـ

الط ؾس   ال قمات
 ال نهبف

اات ماؼ 
 الطع هري 

الؾزف 
 الظنيف

 ال مع ن ال رجم

 6 ضع  م 0.48 1.01 2.40 عشهرؾ ال هصعم يف  ضع الاظ  اا  صهديم ال ظطؾام لمط  طع الط مف . 1
 7 ضع  م 0.47 0.97 2.38 ال هصعم ال اؼ ال ظف لطؤسنهت الط  طع الط مف اا  صهديم .عق ـ  2
 11 ضع  م 0.45 0.96 2.25 عشهرؾ ال هصعم يف ع ران العهصم ؽ بهلطؤسنهت اا  صهديم الط م م . 3
 , رش اطػػ  ,تػػ  ات امط ػػم ,عرػػ ؼ ال هصعػػم بعقػػ  ال عهل ػػهت العمط ػػم )صػػؤعطمات 4

 أيهـ دراس م  ل اؼ ا  صهد الط  طع الط مف.
 1 ص ؾسظم 0.58 1.02 2.92

عؾجػػػػػػا ال هصعػػػػػػم الظشػػػػػػهط العمطػػػػػػف لمعػػػػػػهصم ؽ ي رػػػػػػه لؾضػػػػػػع غمػػػػػػؾؿ لمطشػػػػػػالات  5
 اا  صهديم يف الط  طع الط مف .

 3 ص ؾسظم 0.52 0.91 2.63

ععطػ  ال هصعػم جههػػ ة امػ  عشػػ  ع الي ػؾث العمط ػم الط عمقػػم بهغ  هجػهت سػػؾؽ  6
 العط  يف الط  طع الط مف .

 2 ص ؾسظم 0.56 1.09 2.78

 12 ضع  م 0.42 0.94 2.08 عق مح ال هصعم غمؾاً لطشامم اليظهلم يف الط  طع الط مف. 7
 8 ضع  م 0.47 0.99 2.37 عنرؼ ال هصعم يف عظؾام الر هك  ال ظغ ط م ليظ م اا  صهد الط مف . 8
ال ػػػػ    اا  صػػػػهديم لطشػػػػهراع الط  طػػػػع عنػػػػرؼ ال هصعػػػػم يػػػػف إاػػػػ اد دراسػػػػهت  9

 الط مف .
 5 ضع  م 0.49 1.15 2.48
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 4 ضع  م 0.52 0.96 2.58 عش ع الي ؾث العمط م يف ص هؿ اغ  هجهت سؾؽ العط  10
ع يظػػػػ  لظظػػػػه ا  صػػػػػهديم لػػػػ اؼ ال ؾجػػػػػا ت ػػػػؾ ال ظؾاػػػػػع اا  صػػػػهدي للا  صػػػػػهد  11

 الؾطظف.
 9 ضع  م 0.47 1.08 2.36

 10 ضع  م 0.46 1.08 2.33   رات الطؤسنهت اا  صهديم الؾطظ م .عنرؼ يف عظؾام  12
  ضع  م 0.49 0.80 2.46 الط هؿ نا 

 .   SPSSالسردر : مج إهداد الباحث اهتسادا همى مخا ات بااامج 

 السجال التكشولو ي: –السجال الاابع 
  الط ؾسػػظهت ال نػػهب م  اات مايػػهت الطع هراػػم ل قػػمات لمط ػػهؿ الرهلػػل 9ييػػ ؽ ال ػػ  ؿ ر ػػؼ )   

عش ع ال هصعم العهصم ؽ بره ام     ال ف عظص ام  " 3غ ل جهءت ال قمة ر ؼ ) , ال يظؾلؾجف)الط هؿ 
  2.87 بط ؾسػػ  غنػػػهبف ) ," يػػف الطمعيػػػم الأ لػػ  عؾع ػػع الؾسػػهئ  ال يظؾلؾج ػػم يػػػف العطم ػػم ال عم ط ػػم

ع  ػػت الطعػػهي م    ال ػػف عػػظص امػػ  " 2عم رػػه يػػف الطمعيػػم الرهت ػػم ال قػػمة ر ػػؼ ) , 1.26ري ) ات ػػماؼ صع ػػه
   ات ػماؼ 2.80" بط ؾسػ  غنػهبف بمػم )الأكهديط م ال ػف ع يظههػه ال هصعػم صػع صعػهي م ااا طػهد الػ  لف 

اضػهء ه  ػم عظطػف  ػ رات أ    ال ف عظص امػ  " 5عم ره يف الطمعيم الرهلرم ال قمة ر ؼ ) , 0.98صع هري )
   ات ػػماؼ صع ػػهري 2.77" بط ؾسػػ  غنػػهبف بمػػم ) ال ػػ راس  الظميػػم يػػف ال عهصػػ  صػػع ال قظ ػػهت ال  يرػػم

" يػف عظيت ال هصعػم تغػهـ ال عمػ ؼ االي م تػف    ال ف عظص ام  " 7ب ظطه جهءت ال قمة ر ؼ ) , 1.17)
 ػ  بمػم الط ؾسػ  ال نػهبف    , 1.16صع هري )  بهت ماؼ  2.13)الطمعيم الأل مة  بط ؾس  غنهبف بمم 

   ات ػماؼ صع ػهري 2.60  )ال يظؾلػؾجفنا  )الط ػهؿ  الط هؿ ل ق يمات أاضهء ه  م ال  راس ام  هذا
 . ص ؾسظم هؾ يقهب  ال ق يم ب رجم  , 0.79)

الاػػػػهص امػػػػ  ت ػػػػس الط ػػػػهؿ   2013الع  يػػػػف ) مع  ػػػػت  هػػػػذه الظ   ػػػػم  صػػػػع ت ػػػػهئذ دراسػػػػ      
 ,غ ػل جػهء ص ؾسػ  الط ػهؿ ب رجػم ص ؾسػظم , ال يظؾلؾج ػم ال عم ط مبطنههطم جهصعم ت ماف يف ال ظط م 

ع  ػت هػذه الظ   ػم صػع ا    , 1.02صع ػهري )  بػهت ماؼ  3.15ت ػؾ )لمط ػهؿ ناػ   ب  ل بمم الط ؾس 
   4.25ت ػػػػؾ )إذ سػػػػ   ص ؾسػػػػ  الط ػػػػهؿ ال يظؾلػػػػؾجف  ,امػػػػ  ت ػػػػس الط ػػػػهؿ  2016) اليؾرتػػػػؾدراسػػػػم 

   .   هؾ صه يقهب  ال ق يم ب رجم ني مة ج اً 0.57صع هري بمم ت ؾ )  بهت ماؼ
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 (  9 دول رقم )

 ( التكشولو ي السجالالأول )  السجالالستوسطات الحدابية والااحاافات السعيار ة والأوزان الشدبية لعقاات 

الستوسط  العقاات ر . م
 الحدابي

الااحااف 
 السعياري 

الوزن 
 التاتيب الدر ة الشدبي

1 
ععط  ال هصعم ام  ع ران طلابره ام  صرهرات إدارة الطعميم بةمض إص اد 

 الط  طع باؾادر بشمام عن ظ ع إدارة الطعميم ب عهل م .
 5 ص ؾسظم 0.54 1.12 2.72

 2 ص ؾسظم 0.56 0.98 2.80 ع  ت الطعهي م الأكهديط م ال ف ع يظههه ال هصعم صع صعهي م ااا طهد ال  لف . 2

3 
عش ع ال هصعم العهصم ؽ بره ام  عؾع ع الؾسهئ  ال يظؾلؾج م يف العطم م 

 ال عم ط م .
 1 ص ؾسظم 0.57 1.26 2.87

 9 ضع  م 0.47 1.02 2.35 عؾيم لأاضهء ه  م ال  راس  الظميم  ؾاا  ب هتهت اهلط م . 4
 3 ص ؾسظم 0.55 1.17 2.77  .ال قظ هت ال  يرمعظطف   رات أاضهء ه  م ال  راس  الظميم يف ال عهص  صع  5

6 
ععط  ام  عؾي م ل صهعره لمظميم  أاضهء ه  م ال  راس ايم    هعره 

 االي م ت م .
 4 ص ؾسظم 0.55 1.14 2.76

 10 ضع  م 0.43 1.16 2.13 عظيت ال هصعم تغهـ ال عم ؼ االي م تف . 7

8 
ن هءة اهل م يف الط هؿ عؾيم ال هصعم اهصم ؽ صؤهم ؽ  صا ص ؽ  ذ ي 

 ال يظؾلؾجف .
 7  مضع  0.50 1.09 2.52

 6 ص ؾسظم 0.52 0.97 2.60 عمب  ال هصعم ال عم ؼ بضم رات ال  هة الط  طع م . 9
 8 ضع  م 0.47 0.90 2.37 ال عم ط م ال ف عطهرس يف ال هصعم اغ  هجهت الطؾاطظ ؽ . الأتشظمعميف  10

  ص ؾسظم 0.52 0.79 2.60 الط هؿ نا 
 .   SPSSالسردر : مج إهداد الباحث اهتسادا همى مخا ات بااامج 

 الثااي: التداؤلالشتائج الستعمقة بالإ ابة همى  6-2-2
  =هػ  عؾجػ  يػم ؽ ذات دالػم إغصػهئ م اظػ  صنػ ؾ  دالػم إغصػهئ م ) الذي يظص ام  " 

ال هصعػػهت الم ي ػػم لػػ  رهه يػػف عمي ػػم   بػػ ؽ ص ؾسػػظهت درجػػهت عقػػ يم ا ظػػم ال راسػػم ل رجػػم صطهرسػػم 0.05
 ,سػػظؾات الايػػمة ,الطؤهػػ  ,العطػػم, ال رجػػم العمط ػم ,ال ػػظس ظط ػػم الطنػػ  اصم ععػػز  لط ة ػمات )ص ظميػهت ال

 ال اصص .

لػػػ  ر عػػػؼ اسػػػ اماج الط ؾسػػػظهت ال نػػػهب م  اات مايػػػهت الطع هراػػػم  ال نػػػهؤؿللإجهبػػػم امػػػ  هػػػذا 
 جرػم تغػم أاضػهء ه  ػم ال ػ راس العػهصم ؽ  صػؽ م الطنػ  اصمال هصعهت الم ي م يػف عمي ػم ص ظميػهت ال ظط ػ

غ ػػل  , ال اصػػص ,سػػظؾات الايػػمة ,الطؤهػػ  ,ال رجػػم العمط ػػم ,العطػػم ,ال ػػظس, غنػػن ص ة ػػمات )ي رػػه
  بػػأف هظػػهؾ يم  ػػهً عههماػػم بػػ ؽ الط ؾسػػظهت ال نػػهب م  لط ػػهات ب -10) , أ -10) ال ػػ  افغرػػم ي

 ,الطؤهػػػ  ,ال رجػػػم العمط ػػػم ,, العطػػػمال ػػػظسعيعػػػهً لط ة ػػػمات ال راسػػػم ) عمي ػػػم ص ظميػػػهت ال ظط ػػػم الطنػػػ  يطم
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 لي ػهف ال ػم ؽ الإغصػهئ م بػ ؽ الط ؾسػظهت ال نػهب م عػؼ عظي ػت ع م ػ  ال يػهيؽ الط عػ د  ,سظؾات الايمة 
(MANOVA لط ة مات ال راسم عمي م ص ظميهت ال ظط م الطن  يطم  يف جط ع ص هات. 

  لميشػػع اػػؽ ال ػػم ؽ MANOVAت ػػهئذ ع م ػػ  ال يػػهيؽ الط عػػ د )  ييػػ ؽ 11 ال ػػ  ؿ ر ػػؼ )
 ,العطػػم ,ال ػػظسععػػز  لمط ة ػػمات ) عمي ػػم ص ظميػػهت ال ظط ػػم الطنػػ  اصم لػػ يرهيػػف  ال هصعػػهت الم ي ػػملػػ  ر 

  صظا ي ي ؽ امعف : , ال اصص ,سظؾات الايمة ,الطؤه  ,ال رجم العمط م
ععػز  لمطؤهػ   لمط هؿ اا  صػهدي (=0.05)ال اؿدالم إغصهئ م اظ  صن ؾ   جؾد يم ؽ ذات  -أ 

 لػؼ عغرػم يػم ؽ ذات  , 2.48لصهلر ي ػم ) الطهجنػ  م   غ ػل بمػم الط ؾسػ  ال نػهبف ) ,العمطف
الألػم  ص ظميهت ال ظط ػم الطنػ  اصم يف ص هات  (=0.05)دالم إغصهئ م اظ  صن ؾ  ال الم  

 الطؤه  العمطف .ععز  لط ة م ال يظؾلؾجف   ,الي  ف ,ااج طهاف)
ععػػز  لط ة ػػم مط ػػهؿ الي  ػػف ل =0.05) جػػؾد يػػم ؽ ذات دالػػم إغصػػهئ م اظػػ  صنػػ ؾ  ال الػػم ) –ب 

 11صػػؽ   عم رػػه ال  ػػم )2.53  بط ؾسػػ  غنػػهبف )سػػظم 15أكرػػم صػػؽ لصػػهلر ال  ػػم ) ,سػػظؾات الايػػمة
 أل ػما ال  ػم  , 2.31  بط ؾسػ  )سػظؾات 5أ   صؽ   ثؼ ال  م )2.51  بط ؾس  )سظم 15سظم إل  

 لؼ عغرم يػم ؽ ذات دالػم إغصػهئ م  , 2.03  بط ؾس  غنهبف )سظؾات 10سظؾات إل   5صؽ )
 ,ااج طػهافالألػم  ) ص ظميػهت ال ظط ػم الطنػ  اصم  يف ص ػهات (=0.05)اظ  صن ؾ  ال الم  

   ععز  لط ة م سظؾات الايمة .ال يظؾلؾجف ,اا  صهدي
ص ظميػػػهت يػػػف ص ػػػهات  =0.05)غصػػػهئ م اظػػػ  صنػػػ ؾ  ال الػػػم )لػػػؼ عغرػػػم يػػػم ؽ ذات دالػػػم إ -جػػػػ 

 ,العطػم ,ال ظس  ععز  لط ة مات )ال يظؾلؾجف ,اا  صهدي ,الي  ف ,ااج طهاف) ال ظط م الطن  اصم
 . ال اصص ,ال رجم العمط م

 أ ( –10 دول رقم )

الستوسط  متغياات الدراسة
 الااحااف السعياري  الحدابي

 ال ظس
 0.117 2.317 ذنم
 0.137 2.417 أتر 

 العطم
 
 

 0.45 3.167 سظم 30أ   صؽ 
 0.16 2.204 سظم 40سظم يأ   صؽ  30

 0.14 2.373 سظم 50يأ   صؽ  40
 0.18 2.420 سظم يأكرم 50

 
 

 0.17 2.41 ص هضم صنها 
 0.16 2.08 ص هضم
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الستوسط  متغياات الدراسة
 الحدابي

 الااحااف السعياري 

 ال رجم العمط م
 
 

 0.17 2.49 أس هذ صنها 
 0.32 2.79 أس هذ صشهرؾ

 0.26 2.21 أس هذ
 الطؤه 
 

 0.14 2.22 صهجن  م
 0.11 2.44 دن ؾراه 

 سظؾات الايمة

 0.18 2.31 سظؾات 5أ   صؽ 
 0.19 2.03 سظؾات 10سظؾات إل   5صؽ 

 0.23 2.51 سظم 15سظم إل   11صؽ 
 0.14 2.53 سظم 15أكرم صؽ 

 ال اصص
 0.14 2.19 امؾـ عظي ق م
 0.17 2.38 امؾـ طي م

 0.15 2.52 امؾـ إتنهت م
 ,الدر بة العمسيبة ,العسبا ,حدبب الستغيباات ) الجبش  لمسجال البيدياتائج تحمي  التبايج الستعدد ) الستوسطات الحدابية والااحاافات السعيار ة 

 (التخرص ,سشوات الخباة ,السؤل 
 .   SPSSالسردر : مج إهداد الباحث اهتسادا همى مخا ات بااامج 

 ( ب -10رقم )  دول

حدب الستغياات  لمسجال الاقترادياتائج تحمي  التبايج الستعدد ) الستوسطات الحدابية والااحاافات السعيار ة 
 سشوات الخباة ( ,السؤل  ,الدر ة العمسية ,العسا ,الجش )

 متغياات الدراسة
الط ؾس  
 الااحااف السعياري  ال نهبف

 ال ظس
 0.11 2.45 ذنم
 0.13 2.41 أتر 

 العطم
 
 

 0.45 3.70 سظم 30أ   صؽ 
 0.15 2.44 سظم 40سظم يأ   صؽ  30

 0.14 2.31 سظم 50يأ   صؽ  40
 0.18 4.40 سظم يأكرم 50

 
 

 ال رجم العمط م

 0.17 2.67 ص هضم صنها 
 0.16 2.16 ص هضم

 0.17 2.41 أس هذ صنها 
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 متغياات الدراسة
الط ؾس  
 الااحااف السعياري  ال نهبف

 
 

 0.32 2.83 أس هذ صشهرؾ
 0.25 2.22 أس هذ

 الطؤه 
 

 0.14 2.48 صهجن  م
 0.11 2.41 دن ؾراه 

 الايمة

 0.18 2.39 سظؾات 5أ   صؽ 
 0.18 2.27 سظؾات 10سظؾات إل   5صؽ 

 0.23 2.33 سظم 15سظم إل   11صؽ 
 0.14 2.20 سظم 15أكرم صؽ 

 ال اصص
 0.14 2.12 امؾـ عظي ق م
 0.16 2.49 امؾـ طي م

 0.15 2.72 امؾـ إتنهت م
 .    SPSSالسردر : مج إهداد الباحث اهتسادا همى مخا ات بااامج 

 

 الثالث : التداؤل الشتائج الستعمقة بالإ ابة همى3 -6-2

صه سي  ع ع   د ر ال هصعػهت الم ي ػم يػف عمي ػم ص ظميػهت ال ظط ػم الطنػ  اصم  الذي يظص ام  " 
 ؟ "ه  م ال  راس أاضهء  جرم تغمل يره صؽ 

عػؼ اسػ اماج الط ؾسػظهت ال نػهب م  اات مايػهت الطع هراػم لم قػمات  ,للإجهبم ام  هذا النؤاؿ   
سي  ع ع   د ر ال هصعهت الم ي م يف عمي م ص ظميهت ال ظط م الطن  اصم ل يره صؽ  جرم ) بط هؿالاه م 

ال نػهب م  غ ػل عما غػت الط ؾسػظهت , 12 الطماصم يف ال   ؿ  ر ؼ ) ,  تغم أاضهء ه  م ال  راس
ات هػػذا الط ػػهؿ امػػ  عقػػ يمات   ػػ  ع صػػمت جط ػػع يقػػم  , 4.82 -3.30) الط ػػهؿالاه ػػم ب قػػمات هػػذا 

غ ػػل  , ط ؾسػػظمال رجػػم ال ههعقػػ يم  سػػ  ال ػػف  1ة ر ػػؼ بهسػػ رظهء ال قػػم ) جػػ اً  ب رجػػم ني ػػمة  ,ني ػػمة ب رجػػم
ه رػػال ػػف يؾاجر ال عم ػػمالعمط ػػم بؾا ػػع الطشػػالات  ربػػ  الي ػػؾث   ال ػػف عػػظص امػػ  " 6جػػهءت ال قػػمة ر ػػؼ )

 ," يػػػف الطمعيػػػم الأ لػػػ   ال ػػػف صػػػؽ اػػػأتره ععزاػػػز ال ظط ػػػم الطنػػػ  اصم يػػػف الط ػػػهات الطا م ػػػم ,الط  طػػػع
 ال ػػف  , 8عم رػػه يػػف الطمعيػػم الرهت ػػم ال قػػمة ر ػػؼ ) , 1.09   ات ػػماؼ صع ػػهري )4.82 بط ؾسػػ  غنػػهبف )

الطؤسنػهت الط م ػم   اسػ قظهبالعط  ام  اق  الطؤعطمات يف ص ػهات ال ظط ػم الطنػ  اصم عظص ام  " 
   ات ػػماؼ صع ػػهري 4.27" بط ؾسػػ  غنػػهبف بمػػم ) ال  ل ػػم ذات العلا ػػم لم  ػػهظ امػػ  الطصػػهدر الي   ػػم 

عا ال عػػه ف صػػع الط  طػػع  صؤسنػػه   ال ػػف عػػظص امػػ  " 4عم رػػه يػػف الطمعيػػم الرهلرػػم ال قػػمة ر ػػؼ ) , 0.99)
"    الطنههطم يف غ  صشالاعا  عظط م  عاظ   الطشهراع ال ف ععط  ام  عظػؾام الي  ػم  ال  ػهظ ام رػه
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  يػػػف الطمعيػػػم 2ب ظطػػػه جػػػهءت ال قػػػمة ر ػػػؼ ) , 0.95   ات ػػػماؼ صع ػػػهري )4.20بط ؾسػػػ  غنػػػهبف بمػػػم )
قػػم بطؾضػػؾع زاػػهدة الػػ اؼ الطػػهدي لأتشػػظم ال رق ػػع الط  طعػػف له ػػم الط عمالمابعػػم  ال ػػف عػػظص امػػ  " 

أصه الطمعيم الاهصنػم يقػ   , 1.09   ات ماؼ صع هري )4.03"  بط ؾس  غنهبف بمم )ال ظط م الطن  اصم 
الي  ف صع تشػم  ال مؾثالعط  ام  عؾا م الط  طع بطشهك     ال ف عظص ام  " 12س م ره ال قمة ر ؼ )

" بط ؾسػ  غنػهبف بمػم  الطظيؾاػهتثقهيم الط هيغم ام  الطؾارد الي   ػم صػؽ لػلاؿ الظػ  ات  الطػؤعطمات   
   ال ػػف عػػظص 1أصػػه الطمعيػػم الأل ػػمة يقػػ  سػػ م ره ال قػػمة ر ػػؼ ) , 0.93   ات ػػماؼ صع ػػهري )4.01ت ػػؾ )

ػػهث الط اصصػػ ؽ يػػف الط ػػهات الطا م ػػم امػػ  "  ريػػ  ال هصعػػم بأاضػػهء ه  ػػم ال ػػ راس  صنػػها ي اليُ ن
هػػذا   ػػ  بمػػم الط ؾسػػ   , 1.01ؼ صع ػػهري )   ات ػػما3.30" بط ؾسػػ  غنػػهبف بمػػم )لم ظط ػػم الطنػػ  اصم 

  بػػػػهت ماؼ صع ػػػػهري 4.01ال نػػػػهبف ل قػػػػ يمات أاضػػػػهء ه  ػػػػم ال ػػػػ راس امػػػػ  هػػػػذا الط ػػػػؾر ناػػػػ  ت ػػػػؾ)
  هؾ يقهب  ال ق يم ب رجم ني مة .  , 1.01)

 (11 دول رقم )

لدور الجامعات الميبية في تمبية متطمبات التشسية ( لمكذف هج العاوق MANOVAاتائج تحمي  التبايج الستعدد )
 تعزى لمستغياات السدتقمة و نة اعا أهزا  ليدة التدر   مج السدتدامة 

متغياات 
 الدراسة

مجسوع  السجال
 السابعات

متوسط  در ات الحا ة
 السابعات

الدلالة  (Fقيسة )
 الاحرائية

 الجش 
 
 

 0.612 0.265 0.101 1 0.101 ااج طهافالط هؿ 
 0.882 0.023 0.010 1 0.010 الط هؿ الي  ف

 0.073 3.564 1.923 1 1.923 الط هؿ اا  صهدي
 0.644 0.220 0.149 1 0.149 الط هؿ ال يظؾلؾجف

 0.337 0.967 0.288 1 0.288 الأداة نا 

 
 العسا
 

 0.383 1.070 0.410 3 1.230 ااج طهافالط هؿ 
 0.938 0.134 0.062 3 0.185 الط هؿ الي  ف

 0.168 1.859 1.003 3 3.008 الط هؿ اا  صهدي
 0.998 0.013 0.009 3 0.027 الط هؿ ال يظؾلؾجف

 0.880 0.222 0.066 3 0.198 الأداة نا 

الدر ة 
 العمسية

 0.599 0.702 0.269 4 1.076 ااج طهافالط هؿ 
 0.596 0.708 0.325 4 1.299 الط هؿ الي  ف

 0.301 1.303 0.703 4 2.812 الط هؿ اا  صهدي
 0.304 1.294 0.879 4 3.517 الط هؿ ال يظؾلؾجف

 0.272 1.387 0.413 4 1.652 الأداة نا 
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متغياات 
 الدراسة

مجسوع  السجال
 السابعات

متوسط  در ات الحا ة
 السابعات

الدلالة  (Fقيسة )
 الاحرائية

 السؤل 

 0.788 0.074 0.028 1 0.028 ااج طهافالط هؿ 
 0.878 0.024 0.011 1 0.11 الط هؿ الي  ف

 0.022 6.107 3.294 1 3.329 الط هؿ اا  صهدي
 0.703 0.149 0.102 1 0.102 الط هؿ ال يظؾلؾجف

 0.536 0.396 0.118 1 0.118 الأداة نا 

 سشوات الخباة

 0.090 2.640 0.565 3 1.695 ااج طهافالط هؿ 
 0.040 3.628 1.072 3 3.215 الط هؿ الي  ف

 0.332 1.243 0.513 3 1.538 الط هؿ اا  صهدي
 0.289 1.384 0.566 3 1.698 ال يظؾلؾجفالط هؿ 

 0.452 0.930 0.695 3 2.085 الأداة نا 

 التخرص

 0.785 0.247 0.053 2 0.106 ااج طهافالط هؿ 
 0.804 0.222 0.065 2 0.131 الط هؿ الي  ف

 0.628 0.480 0.198 2 0.0396 الط هؿ اا  صهدي
 0.550 0.625 0.256 2 0.511 الط هؿ ال يظؾلؾجف

 0.493 0.744 0.555 2 1.111 الأداة نا 

 الخطأ

   0.214 14 2.997 ااج طهافالط هؿ 
   0.295 14 4.135 الط هؿ الي  ف

   0.413 14 5.775 الط هؿ اا  صهدي
   0.409 14 5.726 الط هؿ ال يظؾلؾجف

   0.747 14 10.457 الأداة نا 

السجسوع 
 السرحح

    59 18.269 ااج طهافالط هؿ 
    59 20.028 الط هؿ الي  ف

    59 26.986 الط هؿ اا  صهدي
    59 37.491 الط هؿ ال يظؾلؾجف

    59 36.502 الأداة نا 
   . SPSSالسردر : مج إهداد الباحث اهتسادا همى مخا ات بااامج 
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 (12 دول رقم )

تععي  دور الجامعات الميبية في تمبية متطمبات  لدب الستوسطات الحدابية والااحاافات السعيار ة والأوزان الشدبية 
 التشسية السدتدامة

الستوسط  العقاات ر . م
 الحدابي

الااحااف 
 السعياري 

الوزن 
 الشدبي

 التاتيب الدر ة

ػػػهث الط اصصػػػ ؽ يػػػف ب ريػػػ  ال هصعػػػم 1 أاضػػػهء ه  ػػػم ال ػػػ راس  صنػػػها ي اليُ ن
 .الط هات الطا م م لم ظط م الطن  اصم

 12 ص ؾسظم 0.66 1.01 3.30

له ػػػػم الط عمقػػػم بطؾضػػػػؾع  الط  طعػػػف الػػػ اؼ الطػػػػهدي لأتشػػػظم ال رق ػػػػع زاػػػهدة 2
 ال ظط م الطن  اصم.

 4 كي مة 0.81 1.09 4.03

 11 كي مة 0.76 0.98 3.80 .  ت ال ظط م الطن  اصمص هااس ضهيم الايماء الط اصص ؽ يف  3

 الطنػههطم يػف غػ  صشػالاعا  عظط ػم  عاظػ     صؤسنػهعا ال عه ف صع الط  طػع 4
 الطشهراع ال ف ععط  ام  عظؾام الي  م  ال  هظ ام ره .

4.20 0.95 0.84 
 كي مة
 ج اً 

3 

 6 كي مة 0.80 1.07 3.99 الا م ال يهص  ي طه ب ؽ ال هصعم   غ ات الط  طع الاهرج م . عقؾام 5

 ال ػػف رػػه الط  طػػع ريؾاج ال ػػف  ؾا ػػع الطشػػالات ال عم ػػمبالي ػػؾث العمط ػػم  ربػػ  6
 . صؽ اأتره ععزاز ال ظط م الطن  اصم يف الط هات الطا م م

4.82 1.09 0.96 
 كي مة
 ج اً 

1 

 عػؾي م صصػهدر صعمي ػم  ,ال  يرم  صؾاكيػم ال ظػؾر ال يظؾلػؾجفعؾع ع ال قظ هت  7
 ص ظؾام لا صم العطم م ال عم ط م

 8 كي مة 0.79 1.04 3.95

  اسػػػػػ قظهبالعطػػػػػ  امػػػػػ  اقػػػػػ  الطػػػػػؤعطمات يػػػػػف ص ػػػػػهات ال ظط ػػػػػم الطنػػػػػ  اصم  8
 الطؤسنهت ) الط م م  ال  ل م  ذات العلا م لم  هظ ام  الطصهدر الي   م .

4.27 0.99 0.85 
كي مة 
 ج اً 

2 

عضػػػط ؽ القػػػ ؼ الي   ػػػم يػػػف بعػػػض الطقػػػمرات ال هصع ػػػم يػػػف نهيػػػم ال اصصػػػهت  9
 ال هصع م .

 10 كي مة 0.78 1.03 3.89

 9 كي مة 0.78 0.97 3.92 إتشهء صماكز ب ل ص اصصم يف ال هصعهت ععظ  بهل ظط م الطن  يطم  . 10

الط  طػػػع  زاػػػهدة  ػػػ راعرؼ عػػػؾي م بػػػماصذ ع راي ػػػم صاظظػػػم ل ظط ػػػم صرػػػهرات أيػػػماد  11
 الإت هج م.

 7 كي مة 0.79 0.95 3.98

الي  ػػف صػػع تشػػم ثقهيػػم الط هيغػػم  ال مػػؾثالعطػػ  امػػ  عؾا ػػم الط  طػػع بطشػػهك   12
 ام  الطؾارد الي   م صؽ للاؿ الظ  ات  الطؤعطمات  الطظيؾاهت .

 5 كي مة 0.80 0.93 4.01

  كي مة 0.80 1.01 4.01 الط ؾر نا 
 .    SPSSالمصدر : من إعداد الباحث اعتمادا على مخرجات برنامج 

 الشتائج والتوصيات: -7

 أهؼ الظ هئذ ال ف عؾ مت إل ره ال راسم عطرمت يف امعف: الشتائج: 7-1
ال هصعػػهت الم ي ػػم يػػف لػػ  ر  ,ت ػػهئذ ال راسػػم  جػػؾد درجػػم ضػػع  م لط ؾسػػ  الأداة ناػػ  أعرػػمت 7-1-1

الػػذي سػػ    الط ػػهؿ ال يظؾلػػؾجفط ػػهات, بهسػػ رظهء اليػػف جط ػػع  عظط ػػم ص ظميػػهت ال ظط ػػم الطنػػ  اصم 
 .عهت الم ي مصؽ  جرم تغم أاضهء ه  م ال  راس العهصم ؽ بهل هص ,درجم ص ؾسظم
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ععػز   يلمط ػهؿ اا  صػهد (=0.05) دالم إغصهئ م اظ  صن ؾ  ال الػم جؾد يم ؽ ذات   7-1-2
,  لؼ عغرم يم ؽ ذات دالم إغصهئ م اظ  صنػ ؾ  ال الػم  الطهجن  م لصهلر ي م ) ,لمطؤه  العمطف

(=0.05)  ال يظؾلػػػؾجف   ,الي  ػػف ,ااج طػػػهافالألػػم  )ص ظميػػػهت ال ظط ػػم الطنػػػ  اصم يػػف ص ػػهات
 . ععز  لط ة م الطؤه  العمطف

لمط هؿ الي  ف ععز  لط ة م  =0.05)ال الم ) جؾد يم ؽ ذات دالم إغصهئ م اظ  صن ؾ   7-1-3
سظم  11  عم ره ال  م )صؽ 2.53سظم  بط ؾس  غنهبف ) 15لصهلر ال  م )أكرم صؽ  ,سظؾات الايمة

 أل ػما ال  ػم )صػؽ  , 2.31سػظؾات  بط ؾسػ  ) 5  ثػؼ ال  ػم )أ ػ  صػؽ 2.51سظم  بط ؾسػ  ) 15إل  
 لػػؼ عغرػػم يػػم ؽ ذات دالػػم إغصػػهئ م اظػػ   , 2.03سػػظؾات  بط ؾسػػ  غنػػهبف ) 10سػػظؾات إلػػ   5

 ,ااج طػػػػهافيػػػػف ص ػػػػهات ص ظميػػػػهت ال ظط ػػػػم الطنػػػػ  اصم الألػػػػم  )  (=0.05)صنػػػػ ؾ  ال الػػػػم  
 ؾجف  ععز  لط ة م سظؾات الايمة .ال يظؾل ,اا  صهدي

يػف ص ػهات ص ظميػهت  =0.05)لؼ عغرم يػم ؽ ذات دالػم إغصػهئ م اظػ  صنػ ؾ  ال الػم ) 7-1-4
 ,, العطػمال ػظسال يظؾلػؾجف  ععػز  لط ة ػمات ) ,اا  صػهدي ,الي  ػف ,ااج طػهافالطن  اصم )ال ظط م 

 ال اصص  . ,ال رجم العمط م
صؽ  جرم تغػم  سي  ال  ع   ل ر ال هصعهت الم ي م يف عمي م ص ظميهت ال ظط م الطن  اصم أبمز  7-1-5

رػػه رلطشػػالات ال عم ػػم  ال ػػف يؾاجربػػ  الي ػػؾث العمط ػػم بؾا ػػع اأاضػػهء ه  ػػم ال ػػ راس عطرمػػت يػػف : 
 العطػػػ  امػػػ  اقػػػ   ,الط  طػػػع  ال ػػػف صػػػؽ اػػػأتره ععزاػػػز ال ظط ػػػم الطنػػػ  اصم يػػػف الط ػػػهات الطا م ػػػم

الطؤسنػػػػهت الط م ػػػػم  ال  ل ػػػػم ذات العلا ػػػػم   اسػػػػ قظهبالطػػػػؤعطمات يػػػػف ص ػػػػهات ال ظط ػػػػم الطنػػػػ  اصم 
 صؤسنػػػهعا  الطنػػػههطم يػػػف غػػػ  ال عػػػه ف صػػػع الط  طػػػع  إلػػػ  , إضػػػهيملم  ػػػهظ امػػػ  الطصػػػهدر الي   ػػػم

زاػػهدة , نػػذالػ  عظط ػػم  عاظػػ   الطشػػهراع ال ػػف ععطػػ  امػػ  عظػػؾام الي  ػػم  ال  ػػهظ ام رػػه  ,صشػػالاعا
 .ال اؼ الطهدي لأتشظم ال رق ع الط  طعف له م الط عمقم بطؾضؾع ال ظط م الطن  اصم

  بهمعف:إل  الظ هئذ ال ف عؾ مت إل ره ال راسم يؾ    س ظهداً إ التوصيات:2 -7
صػع إدراج الأتشػظم  ,الط  طػعيػف ل صػم  عظط ػم  هتإي هد عشماعهت له ػم عػظغؼ د ر ال هصعػ 7-2-1

 . هتضطؽ الن هسهت الطع ط ة يف ال هصع الطن  اصم ا م ذات العلا م بط هات ال ظط مااج طه
لطه لذلػ صؽ اتعاهسهت اي هب م  ,الط  طع صؤسنهت  ال هصعهتع ع   الشماكم الط  طع م ب ؽ  7-2-2

 ال هصعػهت,ام  ع ع ػ   ععزاػز د ر اليػماصذ الرقهي ػم  الإالاص ػم يػف  صع العط  ,الط  طععظط م ام  
بهل ظنػػ ت صػػع   ػػهدات  هت أف عقػػؾـ ال هصعػػ ,ال ػػف عرػػ ؼ بظػػمح صشػػالات الط  طػػع ال ظطؾاػػم  صعهل  رػػه

صػػؽ لػػلاؿ عشػػا   يػػمؽ ب ر ػػم  ,بشػػا  د ري  ب قػػ يم ال هجػػهت الط  طع ػػم , إدارات الط ػػهلس الط م ػػم
 ل راسم الطشالات ااج طها م  الي   م  اا  صهديم  عق يؼ ال مؾؿ لره .
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يػف ل صػم  عظط ػم ال هصعػهت العط  ام  عؾي م الإصاهتهت الطهديم  اليشمام اللازصػم لػ اؼ د ر  7-2-3
 صع ضم رة ص هبعم  عقؾاؼ بماص ره  ل صهعره القهئطم . ,الط  طع

صػػػػؽ لػػػػلاؿ اقػػػػ  الظػػػػ  ات  الطػػػػؤعطمات   هت ال هصعػػػػ مالط م ػػػػ الط  طعػػػػهتعؾط ػػػػ  العلا ػػػػم بػػػػ ؽ  7-2-4
 أف عضػػػع ال هصعػػػم نهيػػػم  ,امػػػ  إتشػػػهء صماكػػػز للاس شػػػهرات برػػػ ؼ ل صػػػم الط  طػػػع  عظط  ػػػاالعطػػػ    

 إصاهت هعره  صمايقره يف ل صم  عظط م الط  طع .
 , الي   ػػػػػم ,عؾاجػػػػػا الط  طػػػػػع ) ااج طها ػػػػػمعؾج ػػػػػا الي ػػػػػؾث العمط ػػػػػم ل ػػػػػ  الطشػػػػػالات ال ػػػػػف  7-2-5

 الط  طع . عظط م    صع رب  عم  هت أاضهء ه  م ال  راس بشمط ل صم ماا  صهدي
 إاماؾ ال هصعم يف  ضع الاظ  الط  طع م الط م م بهل ظن ت صع   هدات الط هلس الط م م . 7-2-6
 هتطؾامم الط    لم هصع ,الط  ص ؾسظم  ,العط  ام  إا اد لظ  أكهديط م )  ص مة الط   7-2-7

الي ػل العمطػف, ل صػم  ,بطه يعزز د رهػه ال ظطػؾي لؾعػهئع ال هصعػم امػ  الطنػ ؾاهت الػرلاث )ال عمػ ؼ
  بطه يلاءـ اغ  هجهت الط  طع الط مف . ,الط  طع  

العطػػػ  امػػػ  إ هصػػػم الػػػ  رات   رش العطػػػ   غمقػػػهت الظقػػػهش ليػػػ  أاضػػػهء ه  ػػػم ال ػػػ راس يػػػف  7-2-8
لؾعػػهئع ال هصعػػم امػػ  الطنػػ ؾاهت الرلاثػػم ) الطنػػ  اـ   ؿ ن   ػػم ععزاػػز الػػ  ر ال ظطػػؾي ال هصعػػم غػػؾ 

 ل صم الط  طع   .  ,الي ل العمطف ,)ال عم ؼ
 العطػػػػ  امػػػػ  عشػػػػ  ع الي ػػػػؾث العمط ػػػػم  ,الي  ػػػػف الطا م ػػػػم ال مػػػػؾثعؾا ػػػػم الط  طػػػػع بطشػػػػهك   7-2-9

 الط هه يف نهيم الط هات . اس رلاؾعما    ثقهيم تشم  ,الط اصصم يف ص هؿ صاهي م ال ص م
بهل ظط ػم الطنػ  اصم يػف الط ػهات الطا م ػم  ااه طػهـضم رة أف ععظف ال هصعهت صزا اً صػؽ  7-2-10

 ذلػػػػػ صػػػػؽ لػػػػلاؿ الي ػػػػؾث العمط ػػػػم  الظػػػػ  ات  ,  ال يظؾلؾج ػػػػم  ,اا  صػػػػهديم ,الي   ػػػػم ,ااج طها ػػػػم)
 ل ظط م الطن  اصم ام  الطن ؾ  الط مف . ال  ها  الإي هبف صع نهيم صقؾصهت ا , الط هضمات

الطا م ػػم  الإالاص ػػمالق ػػهـ ب طػػلات عؾا ػػم اػػؽ ال ظط ػػم الطنػػ  اصم بهل عػػه ف صػػع الطؤسنػػهت  7-2-11
 يف ال ظط م. ااس  اصملظشم ثقهيم 

 السمخص
ه يت ال راسم إل  ال عمؼ لػ  ر ال هصعػهت الم ي ػم يػف عمي ػم ص ظميػهت ال ظط ػم الطنػ  اصم  سػي  

غ ػػل عػػؼ اسػػ ا اـ الطػػظرذ  ,صػػؽ  جرػػم تغػػم أاضػػهء ه  ػػم ال ػػ راس العػػهصم ؽ بهل هصعػػهت الم ي ػػم ,مػػاع ع 
 زاػػت امػػ  ا ظػػم اشػػؾائ م صػػؽ  , ذلػػػ صػػؽ لػػلاؿ جطػػع الي هتػػهت بؾاسػػظم إسػػ يهتم ,الؾ ػػ ف ال  م مػػف

 زاػػت امػػ   ,  يقػػمة50ب  ػػل عضػػطظت ااسػػ يهتم ) ,أاضػػهء ه  ػػم ال ػػ راس العػػهصم ؽ بهل هصعػػهت الم ي ػػم
إضػهيم إلػ  ص ػؾر لػهص بنػي   ,ال يظؾلػؾجف  ,اا  صػهدي ,الي  ػف ,ااج طهافأربع ص ه ر أسهس م ) 
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صعهل ػػػم عطػػػت اطم ػػػم  , بةػػػمض ع ق ػػػت أهػػػ اؼ ال راسػػػم ,ع ع ػػػ  د ر ال هصعػػػهت يػػػف ال ظط ػػػم الطنػػػ  اصم
ال هصعػهت الم ي ػم  د ر ضػعع ظ ػهئذ الأعرػمت  غ ػل ,الي هتهت بهس ا اـ الأسهل ن الإغصهئ م الطا م م

أصػه الأداة  ,اا  صػهدي ,الي  ػف ,ااج طػهاف) يف الط ػهات ل يره  يف عظط م ص ظميهت ال ظط م الطن  اصم
كطػػػه أعرػػػمت ت ػػػهئذ ال  م ػػػ  الإغصػػػهئف  ,درجػػػم ص ؾسػػػظم تسػػػ م يقػػػ  ,هلط ػػػهؿ ال يظؾلػػػؾجفب الاه ػػػم

دالم إغصهئ م اظ  صن ؾ    جؾد يم ؽ ذات  ((MANOVAع م   ال يهيؽ الط ع د  ال يهربهس ا اـ 
 جؾد يػم ؽ ذات دالػم إغصػهئ م  كذلػ ,لمط هؿ اا  صهدي ععز  لمطؤه  العمطف  (=0.05) ال الم

ال راسػػم  ا  مغػػتكطػػه  , لمط ػػهؿ الي  ػػف ععػػز  لط ة ػػم سػػظؾات الايػػمة  =0.05)اظػػ  صنػػ ؾ  ال الػػم )
 ,رػه الط  طػعرطشػالات ال عم ػم ال ػف يؾاجرب  الي ػؾث العمط ػم بؾا ػع اللع  أهطره  ,جطمم صؽ ال ؾ  هت

 العطػػ  امػػ  اقػػ  الطػػؤعطمات يػػف  , ال ػػف صػػؽ اػػأتره ععزاػػز ال ظط ػػم الطنػػ  اصم يػػف الط ػػهات الطا م ػػم
الط م ػم  ال  ل ػم ذات العلا ػم لم  ػهظ امػ  الطصػهدر  الطؤسنػهت  اسػ قظهبص هات ال ظط م الطنػ  اصم 

 .الي   م

 ال هصعهت الم ي م. ,ال ظط م الي   م ,طن  اصمال ظط م ال الكمسات السعتاحية :

 :الساا ع
 الساا ع العابية: –أولًا 

  ع ع   د ر اضؾ ه  م ال  راس  2005الأ ؿ صؽ أك ؾبم  ,127الع د  ,إبماه ؼ النطهد تف   سرهـ أغط  يهس ؽ ) ص مم ال مب م .1
   . 25-11ص ص  ,جهصعم الأزهم ,بهل هصعهت الطصمام يف ص هؿ ل صم الط  طع ) نم م ال مب م

   )رسػػهلم صهجنػػ  م يػػف إدارة الأاطػػهؿ  د ر ال هصعػػهت ال منػػظ ظ م يػػف ل صػػم الط  طػػع يػػف ضػػؾء صنػػؤ ل  ره 2013إسػػلاـ اصػػهـ هممػػؾ ) .2
   .مزة  –ال هصعم الإسلاص م  ,جهصعم الأ ص  ) نم م ال  هرة –دراسم غهلم  ,ااج طها م صؽ  جرم تغم أاضهء الر  م ال  ران م

 الإساظ رام . , 1صا يم الإاعهع ال ظ م )ط ,امثهر اا  صهديم  الطهل م ل مؾث الي  م    سهئ  ال طهيم صظره , 2002محمد  هلر ) ,الش خ .3
صا يػػم الا صػػم  ,غػػهات ) دصظرػػؾر ,أد ار , ضػػهيه ,تغماػػهت ,  عظغػػ ؼ الط  طػػع 1994) ,  أاػػمؼ ص طػػؾد م ػػل ,أيطػػؽ إسػػطها   يعقػػؾب .4

 ااج طها م لمظشم   .
  عق ػػػ ؼ الػػػ  ر ال ظطػػػؾي لؾعػػػهئع جهصعػػػم الأ صػػػ  ) جهصعػػػم 2007العػػػ د الأ ؿ يظػػػهيم  ,) ص مػػػم جهصعػػػم الأ صػػػ  ,ري ػػػت ص طػػػؾد الطصػػػمي  .5

  . 37-1ص ص  ,يمنظ ؽ ,الأ ص  بةزة
يف ال هصعػهت ال منػظ ظ م يػف عؾج ػا طميػم ال راسػهت    د ر نم هت ال مب م  2011زنف رصزي صمع    )الطؤعطم العمطف لم هصعم الإسلاص م  .6

   .172 – 141ال هصعم الإسلاص م  ص  ,ال هصعم الإسلاص م  تطؾذجهً ) مزة ,العم ه ت ؾ  ضهيه ل صم الط  طع بط هيغم مزة
يػف جهصعػم القػ س الط  ؾغػم   اسػ ماع   هت ال ظط ػم اليشػمام 2009 ,3العػ د  ,زاهد بمنهت )ص مم جهصعم الق س الط  ؾغم لم راسػهت  الي ػؾث .7

   . 290-243ص ص  ,صؽ  جرم تغم أاضهء ه  م ال  راس  ) جهصعم الق س الط  ؾغم
 صا يم القههمة ال  يرم . ,القههمة ,,عظط م الط  طع  عظغ طا , 1963اؾ ف اي  الطظعؼ ) .8
  د ر  2006دينػطيم 14-11ؾطؽ العمبػف   يهح غنػؽ الزب ػ ي ) الطػؤعطم المابػع ع ػت اػعهر ليػهؽ الي ػل  ال ظػؾام ال يظؾلػؾجف يػف الػ .9

الطؤسنػم العمب ػم لمعمػؾـ  ,ال هصعم  الأس هذ ال ػهصعف يػف عػذل   الطعؾ ػهت ال ػف عؾاجػا الي ػل العمطػف  ال يظؾلػؾجف  سػي  ال ظػؾام  ) دصشػت
  ال يظؾلؾج ه بهل عه ف صع  زارة ال عم ؼ العهلف بنؾراه   .
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   ع  يػػ  العطم ػػػم ال عم ط ػػم يػػػف جهصعػػػم الطنػػ قي  ) صعرػػػ  ال راسػػػهت 1993 ,العػػػ د الأ ؿ ,اػػػمايػػ  ال  ػػػهح أغطػػ  جػػػلاؿ )ص مػػػم العمػػؾـ ال مبؾ  .10
  .44-23ص ص  ,ال مبؾام ب هصعم القههمة

   د ر ال هصعػػػهت  2014  4العػػػ د ) , 10ص مػػػ  ) ,اصػػطت غنػػػؽ العق ػػػ    غنػػؽ أغطػػػ  ال  ػػػهري )الط مػػػم الأردت ػػم يػػػف العمػػػؾـ ال مبؾاػػم .11
  . 529-517ص ص  ,الأردت م يف ع ا ؼ   ؼ الطؾاطظم ) ال هصعم الأردت م

  د ر ال هصعػػػم يػػػف ل صػػػم 2 011العػػػ د الأ ؿ يظػػػهيم  ,الط مػػػ  الرهلػػػل ,اػػػلاء زه ػػػم الم ااػػػ ة  )ص مػػػم جهصعػػػم أـ القػػػم  لمعمػػػؾـ ااج طها ػػػم .12
صاػم جهصعػم اليمقػهء أتطؾذجػهً  ) ,م ال  ران م ي ره  الا م ذلػ بيعض ص ة مات الشاصػ م لػ يرؼالط  طع الط مف صؽ  جرم تغم أاضهء الر  

   . 224 – 175ص ص  ,الطامصم 
 ,د ر ال هصعػهت العما  ػم يػف عظط ػم ال ػمد  الط  طػع ) ال هصعػم العما  ػم , 2012النظم ال هسعم اشػم  ,امف ال نظف )ص مم ال هصعم العما  م .13

   .255-230ص ص 
  ال هصعهت العمب م  ال عم ؼ ال هصعف  1998ييمايم  18 -16م الأسع   للم ف ) الطؤعطم العهـ النهدس اع هد ال هصعهت العمب م اط .14

 الأصهتم العهصم اع هد ال هصعهت العمب م   .   ,الؾا ع  ال صؾرات الطن قيم م ) جهصعم   هء 2000 العهلف يف الؾطؽ العمبف غ   اهـ 
 ,م م صظشؾرة رسهلم صهجن  م ,ع م   امثهر اا  صهديم لمطشالات الي   م يف ع  ال ظط م الطن  اصم , 2008قهدر )اي  ال ,اؾاظهت .15

 نم م العمؾـ اا  صهديم  امؾـ ال ن  م, ال زائم ,جهصعم سع  دغمن اليم  ة 
  د ر صؤسنػػهت ال عمػػ ؼ  2017يظػػهيم  12-11 ,2030يهططػػم اػػهيض يػػؾاز النػػمطف ) صػػؤعطم د ر ال هصعػػهت النػػعؾديم يػػف ع ع ػػ  رؤاػػم  .16

)جهصعػػم  أتطؾذجػػهجهصعػػم الطمػػػ سػػعؾد  ,العػػهلف يػػف الططميػػم العمب ػػم النػػعؾديم يػػف عظط ػػم الط  طػػع صػػؽ  جرػػم تغػػم أاضػػهء ه  ػػم ال ػػ راس
 الططميم العمب م النعؾديم .  ,القص ؼ

 يػػػم ال مب ػػػم العمب ػػػم لػػػ  ؿ عمجطػػػم صا ,  الأ لؾاػػػهت )الماػػػهضالططهرسػػػهت  ,  الا صػػػم العهصػػػم يػػػف ال عمػػػ ؼ العػػػهلف1986كم سػػػؾف بهعماشػػػه ) .17
  .الام ذ

 صػػػ     ػػػهـ  ,  ) رسػػػهلم دن ػػػؾراه يػػػف يمنػػػ م ال مب ػػػم / عاصػػػص إدارة عمبؾاػػػم   د ر ال هصعػػػم يػػػف ل صػػػم الط  طػػػع2005محمد أغطػػػ  الماػػػ   ) .18
 الأردف   .  ,عمب م لم راسهت العم هجهصعم اطهف ال ,ال هصعهت الأردت م برذا ال  ر ) نم م ال راسهت ال مبؾام العم ه

   ) رسػػهلم صهجنػػ  م يػػف ال مب ػم    د ر جهصعػػم اليؾاػػت يػػف عظػػؾام صؤسنػهت الط  طػػع الط مػػف صػػؽ  جرػػم تغػػم 2003تػؾاؼ محمد الع  يػػف ) .19
 الأردف   . ,جهصعم ال مصؾؾ ,أاضهء ه  م ال  راس ي ره  )كم م ال مب م

  د ر نم  ػػػف إربػػػ   ا مػػػؾف  2016  4  صم ػػػت العػػػ د )43الط مػػػ  ) , ااج طها ػػػم الإتنػػػهت مه ػػػهـ اقمػػػم الطػػػؤصظف  )ص مػػػم دراسػػػهت العمػػػؾـ  .20
 .  1771-1753ص ص  ,ال هصع  ؽ يف عظط م الط  طع الط مف صؽ  جرم تغم أاضهء ه  م ال  راس العهصم ؽ ي ره  ) ال هصعم الأردت م

نم م العمؾـ اا  صهديم  ,جهصعم ال زائم ,رسهلم صهجن  م م م صظشؾرة ,إااهل م ال ظط م الطن  اصم يف ال زائم , 2008زرتؾح ) ,يهسط ظم .21
 ال زائم . , امؾـ ال ن  م

يؾسع ص طؾد  )الطؤعطم العمطف ال مبؾي المابػع ع ػت اظػؾاف ال مب ػم  صنػ قي  ال ظط ػم اليشػمام يػف الػؾطؽ العمبػف امػ  ضػؾء ع ػ يهت القػمف  .22
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