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مدى حطبيق الشركاث المساهمت الليبيت لمبادئ الحوكمت كأداة 
 -دراست حالت -الشركت الأهليت للإسمنج  لخحقيق الخنميت المسخدامت

 

 

 

 

 
 

 ممخص الدراسة
استعدد عذى دد ذم وددددئذامحددمة ذاسحدشسدد ذ ددد ذاسذدد شم ذش  ددتذاسس دددمه  ذذهددت هذهددلدذاست الدد ذ سددد 

امددتتذبيح ددشذاسذدد ش ذاله  دد ذسملددسشهذاسسدددمهس ذسسحددمة ذاسحدشسدد  ذذاسسعمصدد  اسحتيثدد ذسهصترددمة م ذ
االددتختئذاسحدددم ثدوذ لددد دلذاسسشمص ددد ذاسذخرددد  ذسجسددداذاسسع دمدددم ذ مىتحدددم دذاللددد دلذاسدددل ذيتشملددد ذمددداذ
مجتسدداذاستا لدد ذاصددتذصدد  هذ لددل  ذاسسشمص دد ذاسذخردد  ذ ح دددذبعيدد ذصددد  ذىدد ذمددتتذبيح ددشذاسسحددمة ذ

دصد هذاست الد ذ سد ذ بدلذ دمس   ذمد ذاوددةذمشدمدم ذبيح دشذاسحدشسد ذ د ذاللمل  ذسحدشس ذاسذ شم  ذاب
اسذدد ش ذاله  دد ذسملددسشهذ نذ بددلذيدوددتذ عددزذاسشرددد ذاسجبادد ذ دد ذبيح ددشذمحددمة ذاسحدشسدد ذمثدد ذمحددت ذ
اسسددددماا ذ ددد ذاسسعمم ددد ذسحس ددد ذاللدددو ذامحدددت ذمددددباس م ذمج دددشذالةا  ذامحدددت ذال ردددم ذاسذدددمم  ذاصدددتذ

صددد م ذ هسودددمذابحدددمتذل ملددد ذبتدددد ذ مسذددد م   ذىشدددتذابتخدددملذ ىزدددم ذمج دددشذ اصدددهذاست الددد ذصدددحعزذاستدذ
ذالةا  ذاإ جمةذآس  ذمشملح ذسم رم ذى ذم ك  ذاللو .

 السقدمة:
شم ددد ذالةا ا ذااسسبلددددم ذااسسشلسدددم ذاسسح  ددد ذذ ددد ذذمددد ذاسسداددددىم ذاسوممددد ذبعدددتذاسحدشسددد ذ

ذ دد ذذاصعددهذاستدد ذذمددم ذاسسمس دد ذاسسخت  دد خردصددمبذ عددتذل ددد ذال ذذ االص  س دد ذااستاس دد ذاسعممدد ذااسخمصدد 
اسكث دد ذمدد ذاسذدد شم ذااسسبلدددم ذاسعمسس دد ذمثدد ذلدد ش ذابدد اوذس يمصدد ذكدد ذبحعوددمذابو ددم ذلدد ش ذابت لدددوذ

 صالح فتح الله الدوفانيأ 
 عزه هيئة تدريس بجامعة السرقب

 أ عادل عبد الدلام التائب
 عزه هيئة تدريس بجامعة السرقب

 فتح الله الدوفاني أ سالم
  عزه هيئة تدريس بجامعة السرقب

 الشبئخالد حدن عبد  أ
 الزيتهنةعزه هيئة تدريس بجامعة 
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ذ  ر  ذىمم ذااس دمةذاسسمسذ ااسسحملحذ ذمعلسومذ س ذاس دمةذالةا ذذ  ذذبو م ا ذا   همذاب واذهلدذان
 ةا بودمذ سد ذاسسسم لد ذذلدحملذابو دم ذاسذد شم ذهددذا تشدم  ر  ذخمص ذ ملام  ذ سد ذلسدإذ وذمد ذاهد ذ 

بحشددشذاستدد ذذهتسددمئذصتيح ددشذاسسحددمة ذاسسحملددح  اس صم دد ذااللدد اعذابشدداذاسذدد م   ذاىددتئذانذاسددد  س ذ دد 
ذال رم ذاسسشمل .ذ

ذ مبخددملذاسعتيددتذمدد ذاستددتاص  ذمشوددمبو ددم ا ذسددلسإذابجوددهذاسددتاقذاسستشتمدد ذسسعمسجدد ذ لددحملذهددلدذان
ذ مسحشدإذاسدتاسكذ صودمذسدتتذاسسبلددم ذااسسشلسدم ذالص  س د ذااستاس د ذانهتسمئببايتذاست ذذاسذ شم ذ دشس 

 جدد ذ وذبشدددئذاستدد ذذاسحدشسدد ذمدد ذاس شددمابذاللملدد   صددححهذ ذ ااستشس دد ذ صترددمةامشلسدد ذاستعددماوذان
ذصترمة  .ى  ومذاسد تا ذان

 مذكمة الدراسة:
ذ  ددددذهك ددددتذ  مدددد ذاسسمس دددد ذاسعمسس دددد ذالخ دددد  ذاستددددالذ  وددددمذ ة ذال مددددم ذاسسمس دددد ذاسستعمصحدددد ذ سددددم

استشم ي ذذ يدس ومذاسسدمهسدوذا   ه ذم ذ صحملذاسسرمسحذ است ذذ(ذ س ذبتب ذمدتدتذاسثش 8002اسعمئ)
برت همذاسذ شم ذاسسدمهس ذاسلسإذ صححهذ دشس ذاسذ شم ذ ش ب ذهمم ذمد ذ شدمابذبعبيدبذاست ذذاسسمس  

 ذاال ردم ذابعبيدبذاسذد م  ذ ذاالةا ذذ مجدمن ذمام حد ذاس ددمةذاسسدمسذ د ذذهلدذاسثش ذالسإذستا همذاسودمئذ
ذبشم ي همذاسسمس  ذاسسشذد  .ذذ  ذذى ذاسسع دمم ذاسسمس  

بتددما ذ ددد ذمددمذبدصدد هذ س ددلذس دد ذاسسدددتتام ذشاابيهصددمبذمدد ذ وذاسحدشسدد ذبعتحدد ذ ةا ذستحش ددشذاست
( ذ8000  هلاة الددد ) (8008 اسح دددد)ذة الددد ذ (8002 )ىديت ت الددد شاسعتيدددتذمددد ذاست الدددم ذاسددددم ش ذ

اسذ شم ذاسسدمهس ذش ةا ذستحش دشذاستشس د ذذ متتذبيح شذمحمة ذاسحدشس ذ ذ  ذبتسث ذمذا  ذاست ال  إوذ
ذذذذذذذذاسسدتتام ؟ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ

ذاسموم  ذى  ذمذا  ذاست ال ذبي  ذاللل  ذاس  ى  ذاستمس  :ذذ

س دددد ذشمهس ذشدددد ةا ذستحش ددددشذاستددددداسذدددد شم ذاسسذ محددددت ذ سم دددد ذ شدددددفذاسسدددددمهس  ذ ددددمممددددتتذبيح ددددشذ -1
 اسسدتتام ؟

س دد ذشمهس ذشدد ةا ذستحش ددشذاستددداسذدد شم ذاسس دد ذذ سدددمهس  س ذيدددماذتاسساسسعمم دد ذمممددتتذبيح ددشذمحددت ذ -2
 اسسدتتام ؟ذذ

س دددد ذشاسذدددد شم ذاسسدددددمهس ذشدددد ةا ذستحش ددددشذاستذ  ددددذبيح ددددشذمحددددت ذةا ذ صددددحملذاسسرددددمسحذذتمممددددت -3
 اسسدتتام ؟ذ

 س  ذاسسدتتام ؟ذذشاسذ شم ذاسسدمهس ذش ةا ذستحش شذاستذ  ت ذال رم ذااسذ م   ذمممتتذبيح شذمح -4
اسذددد شم ذاسسددددمهس ذشددد ةا ذستحش دددشذاستشس ددد ذذ ددد ذذمممدددتتذبيح دددشذمحدددت ذمددددباس م ذمج دددشذالةا  ذ -5

ذاسسدتتام ؟ذذذذ



 مدى تظبيق الذركات السداهسة الميبية لسبادئ الحهكسة كأداة لتحقيق التشسية السدتدامة الذركة الأهمية للإسسشت
 

 3 
 

 أهداف الدراسة:
  دشس ذاسذ شم .ذامحمة ذم ودئاستع عذى  ذ -1
ذاستع عذى  ذمتتذبيح شذاسذ ش ذاله   ذسملسشهذاسسدمهس ذسسحمة ذاسحدشس . -2

 أهسية الدراسة:
 مىتحم هددمذ  ددتذاسس ددمه  ذاللملدد  ذسهصترددمة م ذذبت كددتذذ هس دد ذهددلدذاست الدد ذمدد ذ هس دد ذاسحدشسدد 

س ح دددمذشةس ددد ذس حدددتذمددد ذ دددمن ذاس ددددمةذاسسدددمس ذ ددد ذذاسسعمصددد  ذاسعمسس ددد ذااسع ت ددد  ذابدددبةاةذاهس ددد ذاسحدشسددد 
اسذدد شم ذاسسدددمهس ذيشددت ذ دد ذذاالةا  ذاسددل ذبذددوتدذاسددحهة ذشسددمذ وذبيح ددشذاسسحددمة ذاللملدد  ذس حدشسدد 

لددح  ذمسددمذ عسدد ذى دد ذبحددد  ذمخ وددم ذاسعسدد ذاسسحملددح ذايددشعاشذاسسسم لددم ذاسسحم دد ذذىشددلذبيدددي 
ذبحش شذاستشس  .  ذذ  جم مبذى  ذودة ذاسسع دمم ذاست ذ دتختمومذمتخلاذاسش ا ذمسمذ دو 

 مشهجية الدراسة 
ذطهتذى دد ذاست الددم ذاسدددم ش ذااسددتا يم ن ددمذ استح   ددذ اىتسددت ذاست الدد ذى دد ذاسسددشو ذاسدصدد 

اسجمبد ذاسعس د ذى د ذ لد دلذاسسشمص د ذ د ذذشسدمذاىتسدت ذاست الد ذاسذد شم .ذبشماسهذمدادتذ دشس است ذ
 لدددل  ذاسسشمص ددد ذمددد ذخدددهقذذاصدددتذصددد  هذ اسذخرددد  ذسجسددداذاسح مبدددم ذالسدددإذستشملدددحلذمددداذمجتسددداذاست الددد 

ذ.(8008اسح د ذ(ذ)8000ذ مب  حعزذاست الم ذاسدم ش ذ)اسعحصلتعمب ذان

 حدود الدراسة
 متتذبيح شذاسذ شم ذاسسدمهس ذسسحمة ذاسحدشس ذذال ذى  ذبشماقاصتر  ذاست ذذاسسدادى  :اسحتاةذ

 ك ةا ذستحش شذاستشس  ذاسسدتتام .
 ذاستجم يد ذالةا  ذاسسمس د  ذالةا  مدت ا ذاصتر  ذاسسشمص د ذاسذخرد  ذى د ذاسحتاةذاسحذ ي ذااسسامب  :ذ 

  مسذ ش ذاله   ذسملسشه.الةا  ذالةا ي ذ
 ذمم سذا ص ي .است ال ذخهقذلو ذ ذىس ذاسحتاةذاسبمش  ذ:ددذب  

 :الدراسات الدابقة
 ذ عشددداوذ:ذمددتخ ذمشتدد  ذستيدددي ذاسسحملددح ذالةا يدد ذاسح ل دد ذ سشلسددم ذ(2008)دراسةةة متةةهل  

ذالىسمقذستحش شذاهتاعذاستس  ذاسسدتتام  ذة ال ذبل ي ذبيح ش  .

اسسحملدح ذالةا يد ذذخ تهت هذهلدذاست ال ذ س ذة ال ذابش د  ذانبجمهدم ذاسسعمصد  ذبحددذصشدم ذمد
س دددد ذاسسدددددتتام  ذمدددداذىدددد  ذابح  دددد ذسسحدددد  ا ذهددددلاذاسسددددتخ  ذشاسح ل دددد ذ دددد ذادددد ذانهتسددددمئذاسستبايددددتذ مست

 ا ذاسع شددد ذاسستسث ددد ذ ددد ذمتخدددل ذاسشددد ا ذصودددلدذاسسشلسدددم ذآاالدددتختمهذاسحم ثددد ذصماسددد ذانلتشردددم ذسجسددداذ
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هد ذاسشتدما ذاستد ذبدصد هذ س ودمذهدلدذااسسحملح  ذالةا ي  ذااسستي ي ذاسسدمس   ذ د ذهدلدذاسسشلسدم  ذامد ذ ذ
 دددد ذاسدصددددهذاسدددد اه ذاسعتيددددتذمدددد ذاستحددددت م ذاسح ل دددد ذاانصترددددمة  ذذمشلسددددم ذالىسددددمقذبداوددددلذ واست الدددد ذ

ذ.لأخلذصشلمئذاسسحملح ذالةا ي ذاسح ل  سذهمح بذ ذمسماانوتسمى  ذااستكشدسدو  ذ
صتيح ددشذمحددمة ذاسحمكس دد ذ ذ عشددداو:ذمددتتذاستددبائذاسسرددم عذاسكديت دد ذ(2010العيبةةان   )دراسةةة 

ذاسسبلد  .

هددت هذهددلدذاست الدد ذ سدد ذاسكذددلذىدد ذمددتتذاستددبائذاسسرددم عذاسكديت دد ذصتيح ددشذمحددمة ذاسحمكس دد ذ
الدتختئذاسحم ددذصماسد ذانلتشردم ذ  ددذاسسبلد   ذااىتسدت ذاست الد ذى د ذاسسدشو ذاسدصد  ذاستح   د  ذ

  ذاسعددمم   ذ دد ذاسسرددم عذااسسددتصش  ذ ا ذى شدد ذاست الدد ذاسستسث دد ذ دد ذمددت ا ذاسسرددم عذااسسدددا آسجسدداذ
اسخددم و   ذمدد ذاسسامبدد ذاستدد ذبتدددس ذبددتص شذ دددم م ذب ددإذاسحشددد  ذامدد ذ هدد ذاسشتددما ذاستدد ذبدصدد هذ س وددمذ
است ال ذاستبائذاسسرم عذاسكديت  ذبجمدذ شدفذ س  ذاللو ذااسسدمهس  ذ ذا ذمتدلط.ذ ممذى  ذمدتدتذ

ل ذ ةا  ذاسسر عذه ذالكث ذبشتي ابذسولاذانستدبائذ د ذ د  ذاس لم ذاسسذسدس ذ  ذى ش ذاست ال ذ شتذشمبهذ 
كمبهذ ل ذاسستصش  ذاسخم و  ذه ذالص ذبشدتي اب ذا اصدهذهدلدذاست الد ذصتددو  ذ رددقذاسسددمهس  ذى د ذ

ذاسسع دمم ذاسستع ش ذ مسحشإذ ر  ذةا ي ذامشتلس ذاتدودس .ذ

اسحدشسددد (ذ ددد ذةىددد ذالدددتشهقذ ذ عشدددداو:ذةا ذصداىدددتذالةا  ذاس لددد ت ذ)(2011)دراسةةةة الدشةةةهدى 
ذة ال ذالتكذم   ذ.ذ–م اوع ذاسحدم م ذ  ذس ح مذ

هددت هذهددلدذاست الدد ذ سدد ذبش دد  ذ عمس دد ذصداىددتذاسحدشسدد ذ دد ذةىدد ذالددتشهقذم اوعدد ذاسحدددم م ذ دد ذ
 ا ذآس ح مذااىتسدت ذاست الد ذى د ذاسسدشو ذانلدتش اا  ذاالدتختئذاسحم ددذ لد دلذصماسد ذانلتشردم ذسجسداذ

  ذ   ذاسسحملدح  ذاسسدمس    ذاسسح  د اسدتاخ  ذ    ذاسسد اوع  ذاسخدم و  اسستسث د ذ د ذاسسد اوعى ش ذاست الد ذ
امددد ذ هددد ذاسشتدددما ذاستددد ذبدصددد هذ س ودددمذاست الددد ذاوددددةذاب دددمفذصددد  ذمجسدىدددم ذاسسردددمسحذ)ى شدددم ذاسححددددذ

ت ال ذاسسخت   (ذا عمس  ذب ك  ذبيح شذصداىتذاسحدشس ذ  ذةى ذالتشهقذم اواذاسحدم م  ذا اصهذهلدذاس
زدد ا  ذىشددتذاسشددتاا ذااسسددببس ا ذ دددقذمدادددتذ دشسدد ذاسذدد شم ذاة الدد ذهددلاذاسس ودددئذاسجتيددتذاآس ددم ذ 

بيح شددلذ دد ذاسذدد شم ذاس  ح دد ذخمصدد ذب ددإذاسست ودد ذ ددددفذالا افذاسسمس دد ذاس  حدد ذامشمصذددتلذمدداذالطدد اعذ
 اسسعش  .

سذدد شم ذستجددد تذ ذ عشددداوذ:ذبيددد ذاا  دد ذاستددتص شذ دد ذمجددمقذ دشسدد ذا(2011)دراسةةة بةةلاب  
ذمحمة ذامعمي  ذاستشس  ذاسسدتتام  ذة ال ذسحعزذاسسبلدم ذاسرشمى  ذ.

س دددد ذاسسدددددتتام ذا دشسدددد ذاسذدددد شم ذ دددد ذاسسبلدددددم ذشهددددت هذهددددلدذاست الدددد ذ سدددد ذص ددددموذااصدددداذاست
اسردددشمى  ذاسجباا يددد  ذااىتسدددت ذاست الددد ذى ددد ذاسسدددشو ذاسدصددد  ذاستح   ددد ذ ذاالدددتختئذاسحم ددددذ لددد دلذ

  ذ  ذاستاخ    ا ذى ش ذاست ال ذاسستسث  ذ  ذاسس اوعآا ل دلذصماس ذانلتشرم ذسجساذذاسسشمص  ذاسذخر  
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  ذامدددد ذ هدددد ذاسشتددددما ذاستدددد ذبدصدددد هذ س وددددمذهددددلدذاست الدددد ذهشددددم ذاب ددددمفذمدددد ذطدددد عذ  ذاسخددددم و  اسسدددد اوع
اسسبلدددم ذمحدد ذاست الدد ذ دد وذبيددد ا ذاستددتص شذااستحشددشذ دد ذمجددمقذختمدد ذاستشس دد ذاسسدددتتام ذسوددمذآكددم ذ

ص  ذى  ذ دشس ذاسذ شم ذلدا ذم ذخهقذب ع  ذ عدزذآس دم ذاسحدشسد ذشمسذد م   ذاال ردم ذ امد ذا جم
خددهقذبدلدد اذاسددتا ذاس صددمص ذس تددتص ش ذا اصددهذهددلدذاست الدد ذ زدد ا  ذ ىيددم ذ دشسدد ذاسذدد شم ذانهتسددمئذ

ذالكح ذس سحم ل ذى  ذاسسبلد ذانصترمة  ذاتشماومذاالتس ا ذبذمطومذانصترمة .

 ذ عشددددداو:ذةا ذبيح ددددشذمحددددمة ذاسحادددد ذاس لدددد تذ دددد ذاسسشلسددددم ذ  دددد ذ(2012ه  دراسةةةةة )الحمةةةة
ذدم  ذ  ذصيمتذ ب ذ  ذبحش شذاستشس  ذاسسدتتام .ااسح

هددت هذهددلدذاست الدد ذ سدد ذاستعدد عذى دد ذةا ذبيح ددشذمحددمة ذاسحادد ذاس لدد تذ دد ذاسسشلسددم ذ  دد ذ
اسسددتتام ذ د ذاسسجتسدا ذذحادم  ذ  ذصيمتذ ب ذا ك دذى  ذمدمهس ذهلدذاسسشلسم ذ د ذبحش دشذاستشس د اس

ااىتست ذهلدذاست ال ذى  ذاسسشو ذاسدص  ذاستح     ذاالتختئذاسحم دذ ل دلذصماس ذانلتشردم ذسجسداذ
 ذسودددلدذاسسشلسدددم  ذامددد ذ هددد ذ اسستسث ددد ذ ددد ذ جلدددم ذمج دددشذالةا  ذااسسدددت ا ذاستش  دددليذاست الددد ذ ا ذى شددد آ

محدددمة ذاسحاددد ذاس لددد تذ ددد ذاسسشلسدددم ذ  ددد ذاسشتدددما ذاستددد ذبدصددد هذ س ودددمذهدددلدذاست الددد ذابدددلذيدددت ذبيح دددشذ
اسحادم د ذ د ذصيددمتذ دب ذ سدمذ دددمه ذ د ذبحش دشذاستشس دد ذاسسددتتام  ذا اصدهذهددلدذاست الد ذ زد ا  ذص ددمئذ
اسسشلسددم ذ  دد ذاسحادم دد ذصدادداذآس ددم ذىس  دد ذاسدددااحذةاخ  دد ذستعبيددبذبيح ددشذمحددمة ذاسحادد ذاس لدد تذ دد ذ

 بش   ذهلاذاستيح شذ  ذاسسشلس ذ.اذر ذسمل اعذمخت لذاسس ا  ذالةا ي ذاانلتعمب ذ جوم ذمتخر
ذ بعبيدددبذ ةا ذاسسبلدددد ذاسسددددتتام  ددد ذذ عشدددداو:ذةا ذاسحدشسددد ذ (2013  عهيةةةدة بةةةن )دراسةةةة 

ذمرشاذصدشي ش .ذ–ة ال ذ مس ذمجساذص تاقذ

  جمةذاستددا وذمدمذصد  ذ هدتا ومذ  ذذهت هذهلدذاست ال ذ س ذ ص ا ذاستحت ذاست ذبداوولذاسسبلدم 
بحش دشذ د ذذااستباممبومذانوتسمى  ذااسح ل د ذابدد  طذاسزدد ذى د ذاسدتا ذاسدلتذب عحدلذاسسبلدد ذانصترمة  

ااىتست ذاست ال ذى  ذاسسشو ذاسدص  ذاالتختئذاسحم دذ ل دلذاسسشمص د ذاسذخرد  ذذ استشس  ذاسسدتتام ذ
هذ س ودمذهدلدذام ذ ه ذاسشتما ذاست ذبدص ذ مدا  ذمرشاذصدشي ش   ذذ ا ذى ش ذاست ال ذاسستسث  آسجساذ

اسح ل دد ذا صم دد ذذ ةا ذاس صم دد ذاسسحملددح   دد ذتتسث ذمسم لددم ذاسحدشسدد ذى دد ذمدددتدتذاسسرددشع وذاست الدد ذ
كسمذ ح صذى  ذل م   ذاىتاس ذابتشمقذاسسع دمم ذا اصهذاست ال ذ ز ا  ذبذ ذاسددى ذ  هس د ذ اسجدة 

اسسشلسدددم ذذ سع دددم اسجذ ىددد ذط يدددشذالدددما ذالىدددهئىس  ددد ذ ةا  ذاسسبلددددم ذ ددد ذذ دشسددد ذاسسبلددددم 
ذااسجوم ذاسسعش  .

بعبيددبذال رددم ذىدد ذالةا ذ دد ذذ عشددداو:ذةا ذاسحدشسدد ذ (2014  الدةةعداوى و )دراسةةة يةةريعة 
ذة ال ذبيح ش  ذى  ذاسسرم عذاستجم ي ذاسعمم  ذص  ح م.ذ وتسمى ذ مستشم ي ذاسسمس  ذس سرم عان
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ص ل ذانىسمقذ  ذذيدذاستيح ش(هت هذهلدذاست ال ذ س ذاستحششذممذ لاذشموذس حدشس ذ)كتذ ياذ ت
ذ بعبيدددبذال ردددم ذىددد ذالةا ذاسح لددد ذ مستشدددم ي ذاسسمس ددد ذس سردددم عذاستجم يددد ذاس  ح ددد  ددد ذذاسح ل ددد ذذ  ذةا 

االدتختئذاسحم ددذ لد دلذبح  د ذاسسحتددتذسجسداذذ ااىتست ذهلدذاست الد ذى د ذاسسدشو ذاسدصد  ذاستح   د 
امدد ذاهدد ذاسشتددما ذاستدد ذبدصدد هذ س وددمذهددلدذ ذس سرددم عذالةا ا ذاس ا ددد  دد ذذ ا ذى شدد ذاست الدد ذاسستسث دد آ

ب ع ددد ذمتي حدددم ذال ردددم ذااسذددد م   ذاسردددمة ذىددد ذةس ددد ذاسحدشسددد ذ مسشيدددمتذ ددد ذذاست الددد ذاوددددةذادددعل
ا اصدهذهدلدذذ بشم ي هدمذاسددشدي  د ذذاسسر   ذاس  ح ذسم رم ذى ذاسسع دمم ذانوتسمى د ذسودلاذاسشيدمت

سشيدددمتذاسسردد   ذاس  حددد ذابزدددس شلذ مستع  سددم ذاستددد ذبدصددد ذاست الدد ذ زددد ا  ذبيددددي ذةس دد ذاسحدشسددد ذ م
 ملاددددم  ذ سدددد ذبزددددس  ذاسسشدددد  ا ذاست الدددد  ذ شددددد ذاسسحملددددح ذذ  مل ردددم ذىدددد ذاسسع دمددددم ذانوتسمى دددد 

ذااسسعمهتذاس  ح  ذ سش  ذاسسحملح ذى ذاسسدباس  ذانوتسمى  .
 تم  ذة ال ذم تاب  ذ ذ عشداوذ:ذ ك ذبيح شذصداىتذاسحدشس ذى  ذودة ذال(2014)دراسة الأضم 

ذى  ذاسذ شم ذاسرشمى  ذاسسدمهس ذ.

كددد ذبيح دددشذصداىدددتذاسحدشسددد ذى ددد ذوددددة ذال تدددم ذى ددد ذ هدددت هذهدددلدذاست الددد ذ سددد ذاستعددد عذى ددد ذ
اسذدد شم ذاسرددشمى  ذاسسدددمهس ذاسعممدد ذ دد ذلدددفذىسددموذسددلأا افذاسسمس دد  ذااىتسددت ذاست الدد ذى دد ذاسسددشو ذ

 دلذصماسد ذانلتشردم ذسجسداذا ا ذى شد ذاست الد ذاسستسث د ذ د ذاسدص  ذاستح    ذ ذاالتختمهذاسحم ث ذ لد
اسسددتي ي ذاسسددمس   ذااسسحملددح  ذااسسددتصش  ذاسددتاخ    ذ دد ذهددلدذاسذدد شم  ذامدد ذ هدد ذاسشتددما ذاستدد ذبدصدد هذ
 س ومذهلدذاست ال ذاودةذب ك  ذس و ا ذاستشل س ذاسدااحذسخيدطذاسد ي ذااسسدباس  ذى  ذودة ذال تم  ذ

ل ذى  ذ هس  ذبيح شذصداىدتذاسحدشسد ذاتذدا ذمتشملدشذمداذ  ادمئذاسشدمبدوذاانستدبائذ دلذا اصهذهلدذاست ا
ماذا ا  ذص مئذمج شذ ةا  ذاسذ ش ذصتيح شذ ى د ذسسعدمي  ذالةا ذاسسوش د ذى د ذوس داذبذدمطم ذاسذد ش ذ

ذالسإذسكدبلذيبك ذى  ذودة ذال تم ذ.
هدمذ د ذبحش دشذاستشس د ذاسسددتتام  ذ ذ عشدداو:ذاسحدشسد ذاسح ل د ذاةا ذ(2015)دراسة بن ابةراهيم   

 ة ال ذ مس ذاسجباا ذ.
   د ذاة ا ذ هس د ذذ ذاست الد ذ سد ذمحماسد ذ صد ا ذم وددئذاسحدشسد ذاسح ل د ذذشإطدم ذبلد ذذدهت هذهل

اسح ل  ذخيد  ذب ديثومذاالتشباعذمدا ةهم ذااسلتذل ادوذىماشمبذ  ذلح  ذبحش شذبشس  ذمدتتام .ذاتمستمس ذ
شمبدب دد  ذالوددد ا ا  ذااسسحددمة ا ذاسه مدد ذست ع دد ذاسحدشسدد ذاسح ل دد ذى ددد ذ   ذنصددتذمدد ذة الدد ذالطدد ذاس

اسداصا ذااىتست ذاست الد ذى د ذمدشو ذة الد ذاسحمسد ذ مىتحدم ذمداددتذاست الد ذ دد طذى د ذ مسد ذاسجبااد  ذ
ام ذ ه ذاسشتما ذاست ذبدص هذ س ومذاست ال ذ وذاسجبااد ذبددع ذ سد ذبحدد  ذمبلد ا ذاسحدشسد ذ  ودمذىد ذ

ذ.مل  ذاانوتسمى  ذاانصترمة   س  ذم ذالصه م ذااستعت ه ذلس هذمخت لذاسسجمن ذاسد ط يشذ
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بعبيددبذمدكدص دد ذ دد ذذ عشددداو:ذ كدد ذبيح ددشذمحددمة ذ دشسدد ذاسذدد شم ذ (2017  )دراسةةة الحيةةارى 
ذلدفذىسموذاسسمس .  ذذاستشم ي ذاسسمس  ذاسرمة  ذى ذاسذ شم ذاسرشمى  ذاسسدمهس 

بعبيددبذمدكدص دد ذ دد ذذهددت هذهددلدذاست الدد ذ سدد ذبش دد  ذ كدد ذبيح ددشذمحددمة ذاآس ددم ذ دشسدد ذاسذدد شم 
 الد ذااىتسدت ذاستذ لدفذىسموذاسسمس   ذذاستشم ي ذاسسمس  ذس ذ شم ذاسرشمى  ذاسسدمهس ذاسعمم ذاسست و 

است الدد ذ ا ذى شدد ذآم دددذ لدد دلذصماسدد ذانلتشرددم ذسجسدداذاالددتختئذاسحذ ى دد ذاسسددشو ذاسدصدد  ذاستح   دد 
امدد ذ هدد ذاسشتددما ذاستدد ذذ   اسحدددم م ذاسخددم و ذ مددتصشذ   اسسددت ا ذاسسددمس ذ   اسدلدديم ذاسسددمس  دد ذذاسستسث دد 

 كدد ذذ ذمشوددمذى دد ذاب دد اةذسددلبدصدد هذذ س وددمذهددلدذاست الدد ذ وذمحددمة ذاسحدشسدد ذال تعدد ذمجتسعدد ذاشددلسإذشدد
لددفذىسدموذ د ذذسسدمهس ذاسعممد ى  ذبعبيبذمدكدص  ذاستشم ي ذاسسمس  ذاسرمة  ذى ذاسذ شم ذاسرشمى  ذا

ا اصدددهذهدددلدذاست الددد ذ سددد ذبح  دددبذاسذددد شم ذى ددد ذ بذدددم ذسجدددموذس حدشسددد ذسستم عددد ذمدددتتذاستدددبائذذ اسسدددمس 
ذاسداصاذاسعس  .ذ  ذذاسذ شم ذصتيح شذمحمة ذاسحدشس 

 مفههم حهكسة الذركات:
ممذ ا ةبدددلذاهددلاذ نذيدوددتذبع يددفذمت ددشذى  ددلذس حدشسدد ذصدد  ذانصترددمةي  ذااسشددمبدب  ذااسسح  دد  

ذاي وداذلسدإذ سد ذبتاخ دلذ Corporate Governance Encyclopedia مدلددى ذ دشسد ذاسذد شم ذ
اصددتذط  ددهذاسعتيددتذمدد ذذ اسعتيددتذمدد ذالمددد ذاستشل س دد ذاانصترددمة  ذااسسمس دد ذاانوتسمى دد ذس ذدد شم  دد ذ

 ذااسحاددذ مشوددم:ذ دشسدد ذاسذدد شم ذ Corporate Governanceاسحددتاا ذاسسشت  دد ذستع يدد ذمرددي ح
ااسحمكس ددددد ذذ ا مكس ددددد ذاسذددددد شم ذ ا اسمب ددددد ذاسذددددد شم ذ ا اددددد ذاسذددددد شم ذ ااسحاددددد ذاسردددددمسحذ اس لددددد ت

ذ ااسشداىددتذاسحمكسدد ذس ذدد شم ذ ا لدد دلذالةا  ذاسسث دد ذ ا لدد دلذمسم لدد ذلدد ي ذ ةا  ذاسذدد ش ذ اسسبلددد  
استع ي دددم ذاسسشتمددد ذمددد ذاسحدددم ث  ذ ددددقذهدددلاذذ بعدددتة.ذاسدددلسإذ(8002 االةا  ذاسشبيوددد ذا   هدددم.)استدم 
ذا  سمذي  ذ ه ذاستع ي م ذس حدشس :ذ اسسخت   اسسري حذبحعمبذسدووم ذبل ه ذ

 ذالدددت اب ج ذستحش دددشذ هدددتا ومذاس ا ددددبلدددمئذلةا  ذاسذددد ش ذ ذدددا ذذ  بودددم:ذWilliamsonى  ودددمذ
ذ ديد ذمددتش  ذاصماسد ذصدلابوما صمصتومذ ذا ذلمم ذاتي يشد ذمدص  د ذا خهص د ذام تبمد ذشدبودمذلخرد  ذمعش

سوددمذمدد ذاسو ادد ذالةا  ذاالبلسدد ذااس دددااحذاستاخ  دد ذمددمذ ا دد ذسوددمذبحش ددشذب ددإذالهددتاعذ شددت ابومذاسلاب دد ذ
 سشددددددد تذىددددددد ذبدددددددد طذ  ذ ددددددد ةذ  ودددددددمذ مسشدددددددت ذاسدددددددلتذنذيتشدددددددم لذمددددددداذمردددددددمسحذاس لدددددددم ذالخددددددد تذلا ذ

ذ.(8002 اسعهص .)اسدشدل 

اسشداىددتذاسسشلسدد ذس سسم لدد ذاسج ددت ذس شددماس  ذى دد ذذ  بوددمذمذمجسدىدد ذمدد ذBhimaniكسددمذى  وددمذ
ااسعدمم   ذ مسسشذد  .ذالسدإذمد ذذ ا صحملذاسسرمسحذ  ةا  ذاسسشذ  ذ سمذ حم ظذذى  ذ شدفذ س  ذاللو 

ذ  دد  ذ.)م شمبذسسعدمي  ذال ردم ذااسذد م   خهقذبش  لذوس اذاسعهصم ذاستعمصت  ذااسسحملح  ذاسرح ح ذاذ
ذ(2-5 ذ8002
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  بوددمذمهدد ذاسشلددمئذاسددلتذيددت ذمدد ذخهسددلذ ةا  ذاسذدد شم ذ IFC  استسديدد ذاستاس ددذابع  وددمذمبلددد 
ذ(8002 ااستحا ذ  ومم.)محمد

  بودمذمذمجسدىد ذمد ذاسعهصدم ذ  سدمذصد  ذذOECDابع  ومذمشلس ذاستعماوذانصترمة ذااستشس د ذ
ذ.(08 ذ8008  اسشماس  ذى  ذ ةا  ذاسذ ش ذامج شذالةا  ذا س  ذاللو ذا   ه ذم ذاسسدمهس  ذم) مة

اي تذلد  سموذ  بودمذمذمجسدىد ذاسشدداب  ذااسشداىدتذاستد ذبحدتةذاسعهصد ذصد  ذ ةا  ذاسذد ش ذمد ذوود ذ
ااسسسدددس  ذا صددحملذاسسرددمسحذمدد ذوودد ذ خدد تذ دد وذ زددس ذاسسسدسدددوذ ددد ذالددت هقذالةا  ذلمددداسو ذ

 ددددد ذالةا  ذ ددددد ذاس عمسددددد ذىالوددددد ذاسيديددددد ذابحش دددددشذاس صم ددددد ذذابعلددددد  ذ تح ددددد ذاص سددددد ذ لدددددو ذاسذددددد شم 
ذ.(05 ذ8002 )اسدشدل 

 :التظهر التاريخي لسفههم حهكسة الذركات
 وذصددد ا ذاسذددد شم ذاسعسهصددد ذامتعدددتة ذاسجشدددد م ذااب ردددمقذالةا  ذىددد ذاسسددده ذبت جددد ذاستيدددد ذ

سمسوددمذ ةتذ سدد ذ ى دد ذذااوددد ذاسذدد شم ذاسسدددمهس ذاسكح دد  ذااستدلدداذ اسكح دد ذاسددلتذ ا ددشذاسثددد  ذاسرددشمى  
ايحددتاذ وذم ودددئذذ  عددزذال  ددموذ دد ذذاسسرددمسحذمددمذصدد  ذالةا  ذااسسدددمهس  ذابزددم لاوددد ذبعددم  ذ

 ىشدملذال مدم ذانصتردمة  ذذ د اذذ لسدإذاسدصده د ذذانهتسدمئذاسكدم  ذاسك ذس ذيت شذابذاسحدشس ذشموذمدودة
ذشث دد ذمدد ذةاقذاسعددمس ذااس زددماحذاسسمس دد ذاسستتمس دد ذاستدد ذن شدده دد ذذاسعمسس دد ذاستدد ذ صددمصهذ لدددافذاسسددمق

 شدتذاودت ذاسو لدم ذاستذد يع  ذذااسشمبدب د ذ وذمد ذذ اششت جد ذس تح يدم ذاسكث د  ذ م يا  كح تذاسذ شم ذال
اسعتيددتذمدد ذاسذدد شم ذالم يا دد ذ دد ذذصدد  ذ لددحملذابو ددم ذشحدد تذاسذدد شم ذشددموذبت جدد ذ ذدد ذاس صم دد ذاسسمس دد 

مسم لدد ذاس دددمةذىددمئذالمدد ذاسددلتذ لدد  ذىشددلذاوددد ذصددمبدوذمام حدد ذذ س  اذابشددت  ذاس لددماتذسددحعزذاسسدددبذ
 دددددد ذذااسددددددلتذبزددددددس ذصداىددددددتذمحددددددتة ذسردددددد م  ذام اوعدددددد ذبلدددددد ذاس صم دددددد ذاستاخ  دددددد   م يام دددددد ذذئ0311

ذ(8001)ىدة  اسذ شم .

ذسسرددددي حذم دشسدددد ذاسذدددد شم مذااسددددلتذذ ذ(ذهدددددذصددددم  ذ اقذب صدددد  ذبلدددد ذNaderهددددلاذايعددددتذ)
ذلدددددددتثسم انه لدددددددم ذذسحدشسددددددد ذاست سش اط ددددددد .ذامددددددداذبذددددددد  ذاببايدددددددتذةا ذ شردددددددتذ دددددددلذاست ك ددددددد ذاسسشدددددددما 

(InvestmentInstitutions) اششت جدد ذذ 0320ابسدددذاسس ك ددم ذاسسبلددد  ذ ذددا ذم حددد ذمشددتذىددمئذذ
بيددد ذ دشسدد ذاسذدد شم ذ دد ذذسددلسإذ صددححهذلا ذ عمس دد ذمتبايددت ذس ددت متذىدد ذ شدددفذاللددو ذمسددمذلددمه 

صدددش هذذ ااستدددذ ئ8008ىدددمئذ ددد ذذ ىشدددملذبعددد  ذلددد ش ذابددد اوذسم دددهس ددد ذاذذ  ات ا هدددمذ ذدددا ذ كحددد
 د ذذشمبدهذلا ذ كد ذشح د ذ اسدن م ذاسستحدت ذالم يا د ذااستد  ذذ(ذل شم 00 مىتحم همذاا ت ذم ذ كح ذ)

(ذBig Fiveشدموذ عدتذاصتودمذاا دتابذمد ذاسخسدد ذاسكحدم ذ)ذ (ذااسدلAndersonابو دم ذماتد ذ بت لددوذ)
بيح دشذ بسدمطذ د ذذتل ذالذه ذوع ذ ادم ذاسدن م ذاسستحت ذالم يا  ذسذ شم ذاسسحملح ذاسعمسس  .ذمسم

ب ديد  .ذاالتس ذ  ذذصد ص ذالا افذاسسمس    ذذماذبشش حذمتي حم ذاستدج  ذ ذ دشس ذاسذ شم ذ مستدا ذ
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ذ ااستعدتي ذى  ودمذ سد ذ وذاصد ذ سد ذاصد ا ذصدمبدوذمشلسد ذاستعدماوذانصتردمة ذااستشس د ذ عتذلسإذاستيددي 
صدددداب  ذا طدددد ذاسحدشسدددد ذاسخمصدددد ذصوددددلدذذااسدددلتذبكددددمةذبجسدددداذى  ددددلذاسعتيدددتذمدددد ذةاقذاسعددددمس ذابدددددتستذمشددددل

ذ(8001 )ىدة استاق.

 مبادئ حهكسة الذركات:
يلود ذهدلاذو  دمبذاذذ سسداددتذاسحدشسد ذ ذدا ذىدمئذ ذبعتح ذمحمة ذ دشس ذاسذ شم ذاسعسددةذاس شد ذ

مد ذخددهقذانهتسدمئذاسستبايددتذصوددلاذاسسداددتذى دد ذمددتدتذاسسبلدددم ذااستشل سددم ذلا ذاسرد  ذامدد ذ هدد ذ
ذهلدذاسسشلسم :

ذ(.OECD`مشلس ذاستعماوذانصترمة ذااستشس  ذ) -
ذصد ص ذالا افذاسسمس  ذصش ديد  . -
ذ(.BIS)ذ صشإذاستدديم ذاستاس -
ذ(.IOSCOاسسشلس ذاستاس  ذس جموذالا افذاسسمس  ذ) -

مدد ذاسسه ددظذبعددتةذهددلدذاسسشلسددم ذاتمستددمس ذ ددإوذهددلدذاسسحددمة ذبعددتة ذ ددد ذاسسشلسدد ذاستدد ذاذ
 د ذذلش ذ وذمشلس ذاستعماوذانصترمة ذااستشس  ذشمبهذالكثد ذاهتسممدمبذاسك ذاسجتي ذ مسذ صممهذ إصتا هم

 دد ذذاصممددهذ عسدد ذاستعددت ه ذى  وددمذ ئ0333 شددتذصممددهذ إصددتا ذ اسدد ذهددلدذاسسحددمة ذىددمئذذ هددلاذاسشيددمف
اشمبدهذى د ذاسشحدددذ ذ سدمذيتشملد ذمدداذاستيدد ذانصتردمة ذااسحش د ذةاخدد ذاسذد شم ئذ8002 ئ8002ىدمئذ
ذ(8005 )صو دوذ ذاستمس

 مبدأ حساية حقهق السداهسين ويتحقق هذا السبدأ من خلال:  -1

ذب م  ذالما ذاستدج  ذااسشش ذااستحدي ذسس ك  ذاللو . -
ذااسترديهذاابتخملذمج شذالةا  .ذ زد ذاسجسع  ذاسعسدم   -
ذمع دمم ذممس  ذااستشم ي ذاسدشدي .ذ اسحردقذى  ذ  -
ذمسم ل ذاس صم  ذى  ذ ةا ذاسذ شم . -
ذم ذال تم ذاسدشدي .اسحردقذى  ذاسحشدفذ -

 السعاممة ويتحقق هذا السبدأ بالتال :في  مبدأ السداوة بين السداهسين -2

ذبد   ذاسسع دمم ذسسخت لذاس لم .  ذذاسسدما  -
ذاسسع دمم ذس  لم ذاسستكم ل ذم ذاسسدمهس  .  ذذاسسدما  -
ذال رم ذى ذاسسرمسحذاسخمص ذص  ذمج شذالةا  ذااسستي ي ذاستش  لي . -
ذى  ذ شدفذاسسدمهس  .ذ مس ذاستعت   ذذاستعديز -
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 :يالحهكسة ويتحقق هذا السبدأ بالتالفي  مبدأ دور أصحاب السرالح -3

ذ ةا  ذاسذ ش .ذ  ذذاستعماوذص  ذ صحملذاسسرمسح -
ذاسسذم ش ذااسستم ع ذااس صم  ذى  ذ ةا ذاسذ ش . -
ذسموذ ردسو ذى  ذاسسع دمم ذاسسهاس ذااسكم   ذااسسدكدفذصوم.ا -
ذ صحملذاسسرمسحذ.ذاسسحم ل ذى  ذ شدفذ -
ذ مس ذابتوم ذ شدصو ذ.  ذذاسحردقذى  ذاستعديزم  -

 :يذفافية ويتحقق هذا السبدأ بالتالمبدأ الإفراح وال -4

ذةص ذال رم ذى ذاسح مبم ذاسسمس  . -
ذاستدص هذاسسها ذسم رم ذى ذاسح مبم ذاسسمس  . -
ذلسدس  ذال رم ذى ذاسح مبم ذاسسمس  . -
ذشمبهذبسث ذوده ذاسعس ذةاخ ذاسذ ش .ذالاذ موذممم اوع ذاسح مبم ذاسس رحذىشومذات -
ذبد   ذصشدا ذبدص  ذاسح مبم ذس سدت  تي . -

 :يلإدارة ويتحقق هذا السبدأ بالتالمبدأ مدؤوليات مجمس ا -5

ذاسموذمدباس م ذاسسج شذبجمدذاسذ ش ذااسسدمهس  . -
ذبد   ذاسسع دمم ذاسكم   ذااسسدكدفذصوم. -
ذمهس  .ا رمقذاسسعمم  ذاسستكم ل ذسجس اذاسسد -
ذستبائذ مسشداب  ذابحش شذمرمسحذشم  ذالط اع.ان -
ذابخملذاسش ا ا ذامتم ع ذاسسومئذااسدامالذاللمل  ذ مهتسمئ.ذ -

 مفههم التشسية السدتدامة:

ذى  ددلذ ب دشذبع يدفذسعد ذ اقبعدتة ذابحميشدهذاستع ي دم ذاستد ذصدتمهذسس ودددئذاستشس د ذاسسددتتام ذاذ
اسستحددت ذذسلأمد ذاستم عد ذااستشس دد ذس ح لد ذص بتهبدتذاهد ذاس جشدد ذاستاس د ذسجشدد ذاادعتلذاسدل ذهدددذىممد ذ رد  

ذاسسدددتشح ذ و ددمقذصددت  ذمدد ذاستش  دد ذةاوذذاسحمادد ذ م ت موددم ذب دد ذاستدد ذاستشس دد مهدد ذذ  دددذى  توددمذ  بوددم
ذ(.25 ذ8002ىديت  ذص ذ)"اسد م ذ م ت مومبومذى  

صتحش ددشذاستكددم بذاسستردد ذاسددل ذ زددس ذ دد ذاستدد ذبوددت ذ س  بوددمذمب ددإذاسعذاسددتاس ذاسحشددإذكسددمذى  وددم
 بم  ذب شذاس د صذاستشسديد ذاسحمس د ذسلأو دمقذاسشمةمد ذالسدإذ زدسموذكحدم ذ  سذاسسدمقذاسذدمم ذ اذ يمةبدلذ

ذ(.25 ذ8002ىديت  ذص ذ)مذاسسدتس  ذىح ذاسبم 
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ايذم ذس تشس  ذاسسدتتام ذ  بومذا ا  ذالتختائذاسسدا ةذاسيح ع  ذاسستجتة ذ ي يشد ذنذبدبة ذ سد ذ
شماودمذ اذبددتهد همذ اذبدبة ذ سدد ذبشدمصاذوددتااهمذاسستجدتة ذ مسشدددح ذسلأو دمقذاسشمةمدد ذالسدإذمدداذاسسحم لدد ذ 

سس ددمدذاسجد  دد ذااسسدددا ةذاسيح ع دد ذمثدد ذ:ذاست تدد ذاذى دد ذ صدد تذكمصددهذ ي يشدد ذ عمسدد ذ اذ  دد ذمتشددمصاذمدد ذ
ذ(8002)كد ب  ذ. ااسكت  ذاسح دسدو 

ذبددبة ذاستدد ذاسعس  دد ذب ددإ"اصدتذبعدد عذاستشس دد ذاسسدددتتام ذمد ذمشلددد ذاصترددمة ذااوتسددمى ذ  بودمذ
ذاسيح ع ددد ذاسسددددا ةذى ددد ذاسسحم لددد ذى ددد ذاسحددد صذمددداذصدددت  ذ كحددد ذ سددد ذانوتسمى ددد ذ مس  مه ددد ذ من بشدددم 
ذ.(230)صدل س ذاىحتذاسرست ذة.  ذصذاسح ل مذ س ذااللم  ذالا ا ذم ذمسا ذصت ذات ص ذاسستم   

ام ذهلدذاستع ي م ذ سا ذاسشدقذ وذاستشس  ذاسسدتتام ذه ذانلت اب ج  ذاست ذبزس ذانلدت هقذ
اسدصددهذاسحمادد ذمدداذىددتئذاسسدددمسذ حشدددفذ دد ذذالمثدد ذس سدددا ةذ سددمذ حشددشذاسشسدددذااس  مه دد ذانوتسمى دد 

ذالو مقذاسشمةم .

 أبعاد التشسية السدتدامة:
يتزحذ وذسومذ  عمةذىت ذ سا ذم ذخدهقذاست مىد ذ  سدمذم ذاستع ي م ذاسدم ش ذس تشس  ذاسسدتتام ذ

ذص شومذاس ص ذ مسسجتسعم ذى  ذمخت لذالصعت  ذاهلدذال عمةذه :
اهدد ذاسعدامدد ذ اذاسعشمصدد ذاستدد ذبحشددشذاس  مه دد ذل دد اةذاسسجتسدداذمدد ذخددهقذذالبعةةد اتقترةةاد :

إذمدد ذخددهقذىددت ذىشمصدد ذالددت هقذاسسدددا ةذانصترددمة  ذ سددمذ حشددشذانلددت مة ذمشوددمذ عتاسدد  ذايادددوذلسدد
ذ:(8002ىديت  ذص ذ)اه 

اسدتاقذاسستشتمد ذ د ذذانلتوه ذاس  ة ذم ذاسسدا ةذاسيح ع  ذ لذ وذ ر ذاس د ةذمد ذاسسددا ةذاسيح ع د  -
ذاستاقذاس ش   ذم ذاسسدا ةذاسيح ع .  ذذب دفذ  اعمعذمزمى  ذممذ دتو كلذاس  ة

اسددتاقذاسرددشمى  ذاسستشتمدد ذايددت ذلسددإذمدد ذ  شددمعذبحددلي ذاالددتشباعذاسسدددا ةذاسيح ع دد ذالسددإذمدد ذصحدد ذ -
 الت هقذاسسدا ةذ سمذيبة ذ س ذبحش شذ بتمو  ذ كث ذ سدا ةذ ص .  ذذخهقذبحد  ذاسك م 

بحسدد ذاسددتاقذاسستشتمدد ذسسدددباس مبومذبجددمدذاست ددد ذ  دددذ وذهددلدذاسددتاقذهدد ذالكثدد ذالددتوهكمذس سدددا ةذ -
اسشددت  ذى دد ذمعمسجدد ذاست ددد ذمدد ذخددهقذذااسسح اصددم  ذشسددمذ وذهددلدذاسددتاقذ حادد ذم شبهددمذاس يددمة ذسددل

 بحش ذط فذاسترش اذاسرت ش ذس ح ل .

ذاستخدقذص  ذ   اةذاسسجتساذ لذ وذاستشس  ذاسسدتتام ذبعس ذى  ذاسحتذم ذاست دما   ذذبش  اذاس  افذ -
 استخ ذال  اةذا شو ذ ذاسحردقذى  ذاس ىم  ذاسرح  ذ سمذ زس ذبسدذاسسجتسعم .  ذ

 ذانىتسمةذى  ذلابومذام ذك ذبخ  زذبحع تومذس ح تاوذاسرشمى  ذاسستشتم  ذبح  بذاسح تاوذاسشمم  ذى  -
 ايادوذلسإذم ذخهقذ لمس  ذبشسدي .
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  ددذ وذاستشس د ذاسسددتتام ذب شدبذى د ذالبددموذابودتعذ سد ذبحش دشذ  مه تدلذذالبعد اتجتساعي:
ذ:ذ ذة. ()صدل س ذاىحتذاسرستسلسإذ إوذهشم ذ  عمةابذاوتسمى  ذ ج ذاست ش بذى  ومذمشوم

بثح هذاسشسدذاست س  ا  :ذ  دذ وذاسشسدذاسسي ةذس داموذ حت ذا دطمبذ مة ذى  ذاسسدا ةذاسيح ع د ذ -
 ايش  ذاسشت ذاسستم ذمشوم ذ ع شذصت  ذاسحادمم ذى  ذبد   ذاسختمم .

 هس  ذبد ياذاسدامو:ذ  دذ ساد ذابخدملذبدتاص  ذل ملد  ذخمصد ذمد ذصح د ذاىتسدمةذالصده ذاسب اىد ذ -
 ى  ذ  يم ذ  ش ذاسوج  ذ س ذاسستو.مسمذ دمىتذ

انلدددتختائذاسكممددد ذس سدددداةذاسحذددد ي :ذ  ددددذب شدددبذاستشس ددد ذاسسددددتتام ذى ددد ذالتخددددتائذاسسدددددا ةذاسحذددد ي ذ -
الددتختاممبذشددممهب ذالسددإذصتحددد  ذاستع دد  ذااسخددتمم ذاسرددح  ذ تدد ذبردد ذاسخددتمم ذاللملدد  ذلا ذ

ذ.اسسدتديم ذاسسع ذ  ذاستب م
انلددتختائذالمثدد ذس سدددا ةذاسيح ع دد ذ سددمذ زددس ذالددتس ا همذ دد ذذاذاسحعددتايتسثدد ذهددلذالبعةةد البيئةةي:

ذ(8002ىديت  ذص ذ)الآب :ذ  ذذااستشحبذصت ك  ذاستشس  ذى  ذهلدذاسسدا ةذابتسث ذىشمص ذهلاذاسحعت

ذم اسحددتذمدد ذ بددهعذال اادد ذاسب اى دد ذااسح ددم ذى دد ذاس يددم ذاسشحددمب ذالسددإذمدد ذخددهقذانلددتختام -
ذاس ل ت ذسلألست ذااسسح تا ذاست ذبدح ذب ديدذال  ذااسس مدذاسديح  .

صدد مب ذاسس ددمد:ذ  دددذ وذاستشس دد ذاسسدددتتام ذبعشدد ذصدد مب ذاسس ددمدذصدادداذ ددتذسهلددتختامم ذاسس  طدد ذ -
 ابحد  ذش م  ذلحام ذاسس مد ذابحد  ذبدى  ذاسس مد.

م م ذاالدع ذمد ذاس م دم ذمسدمذص مب ذاسسهوئذاسيح ع  :ذ  دذ وذاستدلاذاسعس اب ذصز ذى  ذمد -
ص اذم ذاسسدم م ذاسستم د ذسعد أذ بدداتذمخت  د ذمد ذاسح دابدم  ذ سد ذمتي حدم ذاستشس د ذاسسددتتام ذ

  سم  ذهلاذاستشدتذاسح دسدو ذم ذانبش ا .

 سم دد ذاسسشددمن:ذمدد ذمتي حددم ذاستشس دد ذ سم دد ذ ددشذالو ددمقذاسشمةمدد ذ ددمستستاذ ام دد ذمشدمددم ذاسيح عدد ذ -
ا ذاسلاذيشح  ذىتذابخملذ و ا ا ذااذب    ا ذم ذلمبومذ وذببك ذى  ذاسسشمنذم ذامشومذاسسشمنذاسسه

ا ب ددددمتذمدددددتدتذلدددديحذاسححدددد ذااذب   دددد ذابسددددمطذاس يددددم ذاسشحددددمب ذا   هددددمذمدددد ذاست  دددد ا ذاسح دسدو دددد ذ
 ااس  بيما  .

 تذالدتختائذاستشش دم ذاستكشدسدو د ذاسردت ش ذس ح لد ذاب لد د ذذايتسثد ذهدلاذاسحعدتذالبعد التكشهلهجي:
ب د ذاسح ل ذااسحدتذمد ذابحعدم ذاس دم ا ذاإ جدمةذمردمة ذ  ذذالتختائذاسسح اصم ذ مىتحم همذىشر اذ ا دمبذ

ذ.(صدل س ذاىحتذاسرست ذة. )صتي  ذس يمص ذ

 تأثير الحهكسة عم  التشسية السدتدامة:
معلددد ذانصتردددمة م ذاسستشتمددد ذااسشملدددل ذخدددهقذ ددد ذذبعدددما ذانهتسدددمئذ س وددددئذ دشسددد ذاسذددد شم 

مخت لذاسدتاقذ  ذذاسعشدةذاسدم ش  ذا ك همذى  ذاسجداب ذانصترمة  ذاانوتسمى  ذابحش شذاستشس  ذاسذمم  
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  دددذ وذانستددبائذصتيح ددشذم ودددئذاسحدشسدد ذذيددشعاشذ ذددا ذو ددتذى دد ذ ةا ذاسد ددتا ذانصترددمة  ذ   عددمةدذ
ذاسسخت   ذاسسمس  ذااستذ     ذاالتس ا ذاسشسد.

 ق التشسية اتقترادية.تحقيفي  أهسية حهكسة الذركات
بعسدد ذ دشسدد ذاسذدد شم ذى دد ذش ددم  ذالددتختائذاسسدددا ةذانصترددمة  ذاةىدد ذبشددم شذاسذدد شم ذصدد  ذ

اددسموذ شدددفذ س دد ذ اذردمة ذالمددداقذستعبيددبذبسدددذاسذ ش اللدداف ذشسددمذبعسدد ذى دد ذوددللذاسسبيددتذمدد ذم
ذ.(8002) تاة ذ لدافذاسسمقذاسعمسس    ذذاللو ذ ملام  ذاس ذبشم د  ذاسذ شم 

مد ذ هد ذالدما ذمام حد ذ وذاستبائذاسذ شم ذ سحت ذال رم ذااسذد م   ذش  دتذ شدمابذاسحدشسد ذ عدتذ
معمسجد ذاس ددمةذ د ذذوذااد ذاستذ يعم ذاةص ذاسسع دمم ذامرتاص تومذ ددمىتذ ذدا ذشح د  اس دمةذ  دذ

شسدمذ وذ دشذ ذانلدتثسم ا ذاسسح  د ذاالوشح د ذاتمستمس ذبحد  ذص س ذاسسشذ  ذايبيتذم ذصت بومذى  ذولل
صدددشاذاسشددد ا ا ذاهددددذمدددمذاصدددي حذى ددد ذبددددس تلذالةا  ذ ددد ذذمذدددم ش ذوس ددداذالطددد اعذةاخددد ذاسسبلدددد 

 مسسذم ش ذبزس ذبحد  ذاةا ذاسسبلد ذم ذخهقذاستبائذاسجس اذ مسش ا ا ذاست ذيت ذابخملهمذشسدمذ زدس ذ
ذ(.8005) اب م ذالصتاتذاانصتكم .ذحمةقذاسخح ا ذاالآ ا ذا يمة ذ  صب

بعبيدبذاسشدت  ذاستشم دد  ذسهصتردمةذمد ذخدهقذودللذانلدتثسم ا ذاةىد ذ د ذذاسحدشسد ذةا اذاب ع 
ذ:(8002)اسجد   ذذالةا ذانصترمة ذااسشت  ذاستشم د  ذى  ذاسستتذاسيدي ذ  لمس  ذ هسوم

معددممه ذاسذدد ش  ذا دد ذ ودد ا ا ذاسسحملددح ذااسس اوعدد ذاسسمس دد  ذ  دددذ وذ دد ذذاست ك ددتذى دد ذاسذدد م    -
مداوو ذ  تذط   ذىهصد ذاس ددمةذاسدل ذيدبة ذ سد ذالدتشباعذمددا ةذاسذد ش ذابةكد ذ  ذذشلاسحدشس ذب

 صت بومذاستشم د  ذاتمستمس ذابر اعذاسسدتثس ي ذىشوم.

 ودد ا ا ذ دشسدد ذاسذدد شم ذبددبة ذ سدد ذبحددد  ذ ةا  ذاسذدد ش  ذمسددمذ دددمىتذى دد ذوددللذانلددتثسم ا ذ -
  ذ اطذو ت ذاى  ذبحد  ذش م  ذ ةا ذاسذ ش .ذ

استعممددد ذمددداذاسسدددتثس ي ذامددداذاسسش اددد  ذمدد ذاسسساددد ذ وذ ددددمىتذى ددد ذ دد ذذمي  ذاسذددد م   بحشدد ذمعددد -
 ب مة ذ تا ذال مم ذاسسر    .

 الدراسة العسمية:
اىتسدددت ذاست الددد ذى ددد ذ لددد دلذاسسشمص ددد ذاسذخرددد  ذسجسددداذاسسع دمدددم ذمددد ذذمشهجيةةةة الدراسةةةة العسميةةةة:

اسسجتساذمح ذاست ال  ذاصتذص  هذ لل  ذاسسشمص  ذاسذخر  ذ سمذيتدا شذماذاسسحمة ذاللملد  ذس حدشسد ذ
ذ ح دذشمبهذشمستمس :

ذ.خسد ذ لل  ذمحت ذ سم  ذ شدفذاسسدمهس  
ذ لل  .ذكهك ذ ذص  ذاسسدمهس  ذ  ذاسسعمم  اذمحت ذاسسدماذ
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ذمحت ذةا ذ صحملذاسسرمسحذ  تع ذ لل  .
ذمحت ذال رم ذااسذ م   ذخسد ذ لل  .

ذمحت ذمدباس م ذمج شذالةا  ذ  تع ذ لل  .
الةا ا ذاستدددد ذبخددددتئذاسسدادددددتذمحدددد ذاست الدددد ذ كمبددددهذاسسشمص دددد ذمجتسدددداذاست الدددد ذ دددد ذمددددت ا ذاصددددتذبسثدددد ذ

ذاسذخر  ذشمستمس :
ذ  ددددددددددددددددددددددددددبم يخذاسسشمصذ  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداسرذ 
ذصحم مبذ10:30اسدمى ذذ11/4/2018اسثهكم ذاسسدا شذذم ي ددددددددددددددددددددددتي ذالةا  ذاستجدددددددددددددمذ1
ذصحم مبذ10اسدمى ذ12/4/2018ال تعم ذاسسدا شذذمس  دددددددددددددددددددددددددتي ذالةا  ذاسسددددددددددددددددددمذ2
ذاو ابذذ12اسدمى ذ13/4/2018ذاسخس شذاسسدا شذ دددددددددددددددددددددتي ذالةا  ذالةا يدددددددددددددددددددمذ3

 تعريف بالذركة الأهمية للإسسشت:

 د ذمتيشد ذذ شداذمش هدمه ذم ذاسذ شم ذاسكح تذسرشمى ذاللسشهذ  ذس ح مذاه ذل ش ذمددمهس ذ
ئذ ستيشد ذطد اص شذ  ددذ0320اصتذب لدهذاسذ ش ذبحهذمدس ذاسذ ش ذاسدطش  ذسملسشهذلدش ذذاسخسش

سدشذ)اسس صد ذ مس دمب(ذ يمصد ذصت  ذبذمطومذ إبذم ذ اقذمرشاذسملسشهذ  ذس ح مذاهدذمرشاذالسشهذاسخ
 ذكد ذمردشاذلددفذاسخسد شذلدش ذ0312 سلذط ذلشديمبذك ذ بذدئذمردشاذاسج د ذلدش ذ000صت همذذ  ابتمو

 ذا  ذهلدذاسدش ذب  د ذمددس ذاسذد ش ذ سد ذمددس ذآخد ذاهددذاسذد ش ذ0320ك ذمرشاذسحت ذلش ذذ0311
ذ0322صت ذمرشاذالسشهذ س ت ذ  ذالبتمج ذا  ذىمئذذ0322اسدطش  ذسملسشهذامداةذاسحشم  ذا  ذىمئذ

اسذد ش ذاسع ت دد ذسملدسشهذامش هددمذمتيشد ذاسخسددشذاةمد ذ  ودمذشدد ذمد ذاسذدد ش ذاسدطش د ذسملددسشهذب لددهذ
ذامداةذاسحشم ذال ش ذلدفذاسخس شذسملسشهذامداةذاسحشم ذامرشاذالسشهذ س ت .

جشد ذاسذدعح  ذاسعممد ذلدم شمبذ ابش  لابذسح بدمم ذبدلد اذصمىدت ذاسس ك د ذصدت ذصد ا ذاسذ2005  ذلش ذ
م  دددوذةيشددم ذب دد ذلسددإذذ600 ذدد وذ  دداذ  سذمددمقذاسذدد ش ذاسع ت دد ذسملددسشهذ سدد ذذ2005سدددش ذذ45 صدد ذ

بشددد ذم ك ددد ذاسذددد ش ذ سددد ذاسشيدددمتذاله ددد ذلددد ش ذمددددمهس ذس ح ددد ذبحدددهذمددددس ذاسذددد ش ذاله  ددد ذسملدددسشهذ
ذاسسدمهس .ذ)مدصاذاسذ ش ذى  ذانبت به(

ذب واذم ك  ذاسذ ش ذسعت ذووم ذاه :
 م ذاللو ذ%65.39لتثسم ذابس إذ داس ذل ش ذال -
 %ذم ذاللو 23.64صشتافذالبسم ذايس إذ داس ذ -
 %ذم ذاللو 9.36الل ذلا ذاستخ ذاسسحتاةذصشدح ذ -
 اسشدح ذاسحمص  ذب واذم ك تومذل  اة. -
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 مشاقذة أسئمة السقابمة الذخرية:

ىدد ذمددتتذبدددا  ذ لددمسذ عددمقذذاسسححدددك  اسحدشسدد ذلدد سشمذذمحددمة اصحدد ذاسدددباقذىدد ذمددتتذبيح ددشذ
بمذ  بلذيدوتذه ا ذبشل س ذس ذ ش ذايت ذبحتيثلذم ذ ت  ذلخد ت ذشسدمذيدودتذاذشس ذ  دذ  مةستيح شذاسحدذ

ذةس  ذبدص لذس دامالذيح  ذااوحم ذاصه  م ذش ذاا   .

ذ؟متتذبيح شذمحمة ذاسحدشس ذ  ذاسذ ش ذاله   ذسملسشهممذ
 سهمحقهق حسمة الأمبدأ حساية أوتً: 
 ؟اجتساعات الجسعية العسهمية بذكل عادلفي  هل يقهم السداهسهن بالسذاركة والترهيت -1

اوتسمىددددم ذاسجسع دددد ذما دددددقذسجس دددداذ دددد ذذاسترددددديه دددد ذذ دددد وذ ددددشذاسسذددددم ش ذاسسححدكدددددوذ  ددددمةذ
 اسسدمهس  ذ ذا ذىمةقذاسك ذكش لذ حد ذاللو ذاست ذ س كوم.

 ؟نتخاب والعزل الخاصة بسجمس الإدارةاتخاذ اجراءات الإ في  هل يذارك السداهسهن  -2

 وذاوتسمىدددم ذاسجسع ددد ذاسعسدم ددد ذبشدددمصأذ  ودددمذمخت دددلذالمدددد ذامددد ذادددسشومذذاسسححدكددددوذ  دددمةذ
ذ و ا ا ذابتخملذاىبقذمج شذالةا  .

 ؟هل يحق لمسداهسين مداءلة مجمس الإدارة واقتراح الحمهل السشاسبة -3

  بدددلذخدددهقذانوتسدددمتذاسدددتا  ذاسعدددمة ذس جسع ددد ذاسعسدم ددد ذيدددت ذمشمصذددد ذبتدددما ذذاسسححدكددددوذ  دددمةذ
 اس ت  ذاسسما  ذاانلت دم ذى ذ لحملذاسشرد  ذااصت ا ذاسح دقذسوم.  ذذالىسمق

فةي  هل يحةق لمسدةاهسين الترةهيت بالحزةهر الذخرةي أو بيابيةاً وهةل تةتم مراعةاة السدةاواة -4
 ؟تأثير الترهيت

سترددديهذمدد ذصحدد ذ ىزددم ذمج ددشذالةا  ذ ادددوذ مسحزددد ذاسذخردد ذ اذ وذاذاسسححدكدددوذ  مةبددمذ
يشددلذىشددلذمحددمم ذابعتحدد ذاسشدد ا ا ذاستدد ذيددت ذاسترددديهذى  ودمذسوددمذب ددشذاسشددت ذمدد ذالسددبائذلدددا ذصددد ذ

  مسحزد ذاسذخر ذااذ مسش م   ذشسمذ  مةذ  بلذنذبدوتذآس  ذس ترديهذانسكت اب .

 ؟ين عن اجتساعات الجسعية العامةهل تقدم الإدارة معمهمات كافية لمسداهس -5

يدمددمبذمدد ذمدىددتذذ05يددت ذالىددهوذىدد ذاوتسددمتذاسجسع دد ذاسعسدم دد ذصحدد ذ وددملذاسسححدكدددوذصددد بلذ
اسج ااددتذاالددما ذالىددهئذالخدد ت ذشسددمذيددت ذالىددهوذىدد ذاسحشدددةذاستدد ذلدد ت ذ دد ذذانوتسددمتذايادددوذلسددإ

(ذمد ذاسشدمبدوذذاستجدم  ذاس  حد ذاسدل ذ052انوتسمت.ذاهلاذيت شذمداذمدمذبردهذى  دلذاسسدمة )  ذذمشمصذتوم
ذيدممبذم ذمدىتذانوتسمت.ذ05باذى  ذا ا  ذالىهوذى ذاوتسمىم ذاسجسع  ذاسعسدم  ذصح ذ



 مدى تظبيق الذركات السداهسة الميبية لسبادئ الحهكسة كأداة لتحقيق التشسية السدتدامة الذركة الأهمية للإسسشت
 

 16 
 

مد ذخددهقذاسعد  ذاسدددمصشذلوم ددم ذاسسححددك  ذيتزددحذاوددةذبيح ددشذسسحددت ذ سم د ذ شدددفذ س دد ذ
 اللو ذصت و ذشح   .

 عاممةالسمبدأ السداواة بين السداهسين في ثانياً: 
 ؟هل يتم معاممة جسيع السداهسين من نفس الفئة بالتداو   -1

  بلذيت ذمعمم  ذوس اذاسسدمهس  ذم ذ ل ذمع ش ذصش شذاسسعمم  .حاسسححدكدب  مةبمذ

هةةةل يةةةتم حسايةةةة حقةةةهق الأقميةةةة مةةةن السدةةةاهسين مةةةن السسارسةةةات اتسةةةتدلالية وتةةةهفير وسةةةائل  -2
 ؟تعهيزية فعالة

 مسذد ش ذ وذ   ح د ذ لدو ذاسذد ش ذمس دشد ذسجود ذاا دت ذانذبدودتذآس دم ذسحسم د ذذاسسححدكدوذ  مةبمذ
  شدفذالص   ذانذالما ذبعديزذ عمس .

بتحقيةةةق السدةةةاواة لكةةةل سهميةةةة عةةةة لعقةةةد اجتساعةةةات الجسعيةةةة العهةةةل تدةةةسح الإجةةةراءات الستب -3
 ؟السداهسين

وس اذ  ذذب سدم  ذ  ذاسعوذى ذاوتسمىم ذاسجسع و ا ا ذانىهذ  مةذاسسححدكدوذ  بلذممذةامه
الما ذالىهئذ دإوذهدلدذالود ا ا ذبددسحذصتحش دشذاسسددماا ذسكد ذاسسددمهس  ذمد ذبم  د ذ ىهمود ذ سدىدتذ

ذ.ااسترديهذى  ذاسش ا ا ذ زد ذاوتسمىم ذاسجسع  ذاسعسدم    ذذانوتسمتذاشلسإذ شو 

ماا ذذصددد  ذمددد ذخدددهقذ وم دددم ذاسسححددددك  ذى ددد ذهدددلاذاسسحدددد ذيتزدددحذاوددددةذبيح دددشذسسحدددت ذاسسدددد
 اسسدمهس  ذ  ذاسسعمم   ذماذاودةذصرد ذ  سمذيتع شذ حسم  ذ شدفذالص   .

 أصحاب السرالحمبدأ دور ثالثاً: 
 ؟هل يتم تدهيل مهام أصحاب السرالح وفقا لأحكام القانهن  -1

  وذاسعس ذةاخ ذاسذ ش ذيت ذا شذاس دااحذاسسشلس ذسعس ذاسذ ش ذشسدمذيدودتذةس د ذذاسسححدكدوذ  مةذ
اسذد ش ذسدلذى د ذ د ذذاشد ذمددباقذمدالالذبح  ذاخترمصم ذاصه  م ذش ذيداحذبدص لذاسدام

 صه  مبلذاالمد ذاست ذ حتمجذ  ومذس  ودتذ س ذمدتدتذ ةا  ذ ى  .  ذذ ملمد ذاست ذبتخ 

 ؟تحدين الأداءفي  آليات مذاركة جسيع العاممينهل يتم العسل عم  تظهير  -2

هشددددددم ذ عددددددزذاسحددددددمن ذاستدددددد ذبدددددددتتى ذ خددددددلذآ ا ذاسسدددددددا   ذلا ذ وددددددملذاسسححدكدددددددوذ دددددد وذ
 بجددم ذاسسوسدد ذ دد ذذانخترددمصذ شددتذبذددا ذسجددموذلبجددم ذموددمئذمع شدد ذبتدد  ذسوددلدذاس جشدد ذاسردده  م 

اسسا   ذصومذ مسي يش ذاست ذب اهمذمشملح ذ سمذنذيتعم  ذماذاسشداب  ذااس دااحذاستاخ   ذس ذ ش  ذا د ذ مسد ذ
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اوددةذاصت ا ددم ذمد ذاسسدددا   ذ مبخدملذ ودد ا ذمعدد  ذ  خدلذلسددإذاستد دد ذاسو مدد ذس دادمالذ سدد ذ وذبردد ذ
  س ذمتخلذاسش ا ذااسل ذصتا دذ ش  ذممذي ادذمشملحمب.

 ؟إتاحة الفرصة لأصحاب السرالح لمحرهل عم  تعهيض مشاسب عشد انتهاك حقهقهم هل يتم -3

  وذاسشمبدوذ ا  ذاسحشذلصحملذاسسرمسحذلدا ذم ذاسسدا   ذ اذاستااش  ذ اذذاسسححدكدوذ  مةبمذ
 دد ذذ  دداذاسددتىدتذاسشزددما  ذىشددتذاصدددتذاسزدد  ذى دد و ذاي خددلذاسشددمبدوذمجدد ادذاس ذدد ش ذاسحددش دد ذذ  دد ه 

ذايحش ذاسش ا ذاس ر ذس شزم .ذاإو ا ابوم ذبل همذاست متذى ذاوو

ذ؟هل يهجد آلية عسل فعالة بين أصحاب السرالح ومجمس الإدارة لزسان استسرارية الذركة -4

اسذددد ش ذاسدددلاذ دددإوذمددد ذمرددد حتو ذ ددد ذذهددد ذ ب ددددو ذمددددمهسدوذذاسسددددا    وذذاسسححدكددددوذ  مةبدددمذ
ذحذسزسموذالتس ا هم.التس ا ذاسذ ش ذاسلسإذيت ذاستعماوذماذمخت لذ صحملذاسسرمس

مدددد ذخددددهقذالددددتع ا ذ وم ددددم ذاسسححدددددك  ذى دددد ذهددددلاذاسسحددددد ذيتزددددحذ وذمحددددت ذةا ذ صددددحملذ
ذاسسرمسحذميحشذصت و ذشح   .

ذالإفراح والذفافيةمبدأ  رابعا
 ؟هل يتم الإفراح عن جسيع بشهد عشاصر السركز السالي بالقدر الكافي -1

صشددةذىشمصد ذاسس شدبذاسسدمس ذصدتاوذوس داذيت ذال رم ذ ذا ذم ا ذىد ذ  مةذاسسححدكدوذ  بلذ
 ممذىتاذصشتذ  سذاسسمقذس ذيح  ذ  لذب ر  ذسشدى  ذاللو ذا شدفذالص   .ذالتثشم 

 ؟هل يتم الإفراح عن ممكية الأسهم لجسيع السداهسين بجسيع الفئات -2

انذ دد ذذ نذ دد ذاسشددداا ذاسسمس دد  بددلذنذبدوددتذآس دد ذسم رددم ذىدد ذم ك دد ذاللددو ذذاسسححدكدددوذ  مةبددمذ
 م حشمبوم.

 ؟هل يتم الإفراح عن مكافآت مجمس الإدارة والسديرين التشفيذيين -3

ىشودم  ذذيدت ذال ردم ذااسستي ي ذاستش  لي  ذمام ة ذ ىزم ذمج شذالةا  ذ  وذاسسححدكدوذ  مةبمذ
 .اسشداا ذاسسمس  

ع الأطةراف هل تتهفر قشهات لشذر السعمهمةات الكافيةة فةي التهقيةت السشاسةب بظريقةة عادلةة لجسية -4
 ؟ذات العلاقة

  وذاسشداا ذاسسمس  ذمتم  ذس شذ ذايت ذبحتيثومذم ذ ت  ذلخ تذى  ذاسسدصاذشسمذذاسسححدكدوذ  مةبمذ
 .8000 نذ بلذ عتذلش ذذ ملا افذاسسمس  وذاسذ ش ذشمبهذمت و ذ  ذلدص بمذ اذ  مة
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 ؟هل يتم الإفراح عن عشاصر السخاطر الجههرية الستهقعة -5

يدددت ذال ردددم ذىددد ذاسسخدددمط ذاسستدصعددد ذ ددد ذ دددتاةذمدددمذ عددد عذ مستدص دددم ذ  بدددلذذ  مةبدددمذاسسححدكددددوذ
اسسح مجدد ذاستدد ذبدادداذ دد ذاسخيدد ذاسبمش دد ذس  تدد  ذاسشمةمدد ذش ىسددمقذاسردد مب ذاسجده يدد ذايددت ذاسسدا شدد ذى دد ذ

ذهلدذاستدص م ذم ذصح ذالةا  .

ى  ذمحد ذال رم ذااسذ م   ذيتزحذاودةذبيح شذسودلاذاسسحدت ذمداذذم ذخهقذ وم  ذاسسححدك  
ذاودةذ عزذاسشرد ذ  ذال رم ذى ذم ك  ذاللو ذا شدفذالص   .

 مدؤوليات مجمس الإدارةخامداً: مبدأ 
 ؟هل يمتزم مجمس الإدارة بالقهانين والأنغسة مع الحرص عم  مرالح الأطراف ذات السرمحة -1

ا ددشذاسشددداب  ذاالبلسدد ذ سددمذ حشددشذمرددمسحذمخت ددلذ عسدد ذالةا  ذذمج ددش وددملذاسسححدكدددوذ دد وذ
 الط اع ذ مسشداب  ذااعهذسحسم  ذ شدفذالط اعذاسسخت   ذ سمذنذ ز ذ سر ح ذاسذ ش ذ  زمب.

هل يراعي أعزاء مجمس الإدارة مرمحة جسيع السداهسين عمة  أسةاا السعمهمةات الكافيةة بسةا  -2
 ؟يحقق أفزل مرمحة لمسداهسين

اسحرددددقذى ددد ذاسسع دمدددم ذاسكم  ددد ذا دددشذ ددد ذذ وذسجس ددداذاسسددددمهس  ذاسحدددشذاسسححدكددددوذ  مةبدددمذ
بش يدد ذالةا ذاسدددشد  ذشسددمذ حددشذسودد ذاصتدد ا ذ دد ذذمدددم س ذمج ددشذالةا  ذاانلت دددم ذىدد ذبشددمطذاس سددد 

اوتسدددمتذاسجسع ددد ذ ددد ذذاسح ددددقذاستددد ذي ابودددمذمشملدددح ذابحتيدددتذاسششدددمطذاستددد ذيددد اوذ بودددمذبددددتحشذاسعددد  
 إذى ذط يشذ ة اجذصشتذممذ دتجتذم ذ ىسمقذاهلاذاسحشذ ا  لذاسشمبدو.اسعسدم  ذالس

 ؟هل يتبع مجمس الإدارة خظة ياممة للإيراف والرقابة تحقق السداءلة الفعالة -3

يتدددم اذمج دددشذالةا  ذبشدددم ي ذاسس اوددداذاسخدددم و ذااسستي حدددم ذاستددد ذي اهدددمذمشملدددح ذسردددح ذاسشدددداا ذ
 و ا ا ذمع شد ذ  دت ذابخدملذمدمذ  ذذاسخم و ذصحعزذاستعت ه ذوذ ي  ذاسس اوا اسسمس   ذابحت ذ   مبمبذ

 ي بئذ اذبح ي ذهلدذالو ا ا .

 ؟هل يهفر مجمس الإدارة نغاماً يترف بالذفافية لعسميات ترييح وانتخاب أعزاء مجمس الإدارة -4

  بلذيت ذبع   ذ ىزدم ذمج دشذالةا  ذمد ذصحد ذاسجسع د ذاسعسدم د ذصدتاوذاوددةذذاسسححدكدوذ  مةبمذ
ذاسذ شم ذاسسمسك .  ذذم ذاسعمم   ممذ ادبدوذ مسحمبذ اذبدا حذآس  ذاخت م ه ذاه ذل حم ذب ذ

مدد ذخددهقذالددتع ا ذ وم ددم ذاسسححدددك  ذى دد ذهددلاذاسسحددد ذيتزددحذاودددةذ عددزذاسشرددد ذ  سددمذ
ذيتع شذ ةس  ذاخت م ذ ىزم ذمج شذالةا  .
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 الشتائج:
 من خلال العرض الدابق تهصمت الدراسة لمشتائج التالية:

 دوتذمشدمم ذستيح شذمحمة ذاسحدشس ذ  ذاسذ ش ذاله   ذسملسشه.ب -1
 يت ذبيح شذمحت ذ سم  ذ شدفذاسسدمهس  ذصت و ذشح   .ذ -2
اوددددةذصردددد ذ ددد ذبيح دددشذمحدددت ذاسسددددماا ذصددد  ذاسسددددمهس  ذ ددد ذاسسعمم ددد ذ  سدددمذيتع دددشذ حسم ددد ذ شددددفذ -3

 الص   .
 .شذمحت ذةا ذ صحملذاسسرمسحذصت و ذشح    يت ذبيح -4
 .اسشرد ذ  ذبيح شذمحت ذال رم ذااسذ م   ذ  سمذصتع شذ مل رم ذى ذم ك  ذاللو اودةذ عزذ -5
 يدوتذصرد ذ  ذبيح شذمحت ذمدباس م ذمج شذالةا  ذ  سمذيتع شذ ةس  ذاخت م ذ ىزمال. -6

 التهصيات:
 من خلال الشتائج الدابقة فإن الدراسة تهصي بالآتي:

اسسددماا ذصد  ذاسسددمهس  ذ د ذاسسعمم د ذ  مى  د ذمد ذ ج ذى  ذاسذ ش ذاله   ذسملسشهذبيح شذمحت ذ -1
 خهقذاست ش بذى  ذ سم  ذ شدفذالص   .

بحش شدمبذسسحدت ذال ردم ذااسذد م   ذ جد ذى د ذاسذد ش ذ  جدمةذآس د ذسم ردم ذىد ذم ك د ذاللدو ذات ددموذ -2
  شدفذالص   .

الةا  ذ سددمذذى دد ذاسذدد ش ذابحددمتذل ملدد ذبتددد ذ مسذدد م   ذااسداددد ذست لدد حذاابتخددملذ ىزددم ذمج ددش -3
  زس ذاستيح شذالمث ذسسحت ذمدباس م ذمج شذالةا  .

بكث ددلذاست الددم ذااسسددببس ا ذ دددقذم ودددئذاسحدشسدد ذ دد ذاسح لدد ذاس  ح دد ذسسددمذسوددمذمدد ذةا ذ دد ذمام حدد ذ -4
ذاس دمةذابحش شذاستشس  .

 السراجع: 
 أوتً: السقاتت العمسية

 ة. . السدتدامةتحقيق التشسية اتقترادية واتجتساعية الحهكسة في  دورذ.بجدتذذ ىحتذاسرستاذ ا س ذ ذذ صدل س  -1
بالتقةةةارير الساليةةةة  اتجتسةةةاعيدور الحهكسةةةة فةةةي تعزيةةةز الإفرةةةاح عةةةن الإداء ( ذ2014ك يس ذوسعددد  ) اسددددعتااتذاذذ صددددتا ذ ددد جذ لددد يع  -2

ذصتردمةذااسع دددئذاسد ملدد   ش  دد ذانصتردمةذاالىسددمق ذمج دد ذة الددم ذانذ عمةة  السرةةارف التجاريةةة العاممةةة بميبيةةا تظبيقةة لمسرةارف  دراسةةة 
 وممع ذمر اب  ذاسعتةذالاق.

الحدةةةابات فةةةي ليبيةةةا  دراسةةةة  يدور قهاعةةةد الإدارة الريةةةيدة )الحهكسةةةة( فةةةي دعةةةم اسةةةتقلال مراجعةةة( ذ2011 ذى دددد ذىحدددت ذ) اس شددددة -3
 .  ذاسعتةذاسثمب27اسسج توممع ذةمذش ذذصترمة ش   ذان ذ ذمج  ذوممع ذةمذشذس ع دئذانصترمة  ذااسشمبدب  استكذافية

مةةةدخل مقتةةةرح لتظةةةهير السحاسةةبة الإداريةةةة البيئيةةةة بسشغسةةةات الأعسةةال لتحقيةةةق أهةةةداف التشسيةةةة ( ذ2008مدد اتذ  سدددتذمحددد ذ)ذ متدددس  -4
 الاق.ذ ذمج  ذاسححد ذاسسمس  ذااستجم ي ذصحد لع ت ذاسعتةالسدتدامة  دراسة نغرية تظبيقية

صترددمةذاسجتيددت ذمج دد ذانذصترددمة   س سبلدددم ذانذالحهكسةةة فةةي تعزيةةز السبحهثهيةةة اتجتساعيةةةدور مبةةادئ وأسةةس ( ذ2013 دد ةتذ)ذمحمد  -5
ذ.9وممع ذلعتذة   ذاسح  ت  ذاسعتة
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 السؤتسرات العمسية:ثانياً: 
اسذد شم ذاةا هددمذ د ذالصدده ذذ ذاسسدببس ذاسع سد ذالاقذ دددقذ دشسد دور الحهكسةةة فةي تعزيةةز القةدرة التشافدةةية (2008)ذوس  د ذاسجدد    -1

 .بذ ي ذالاقذ16-15ممع ذةمذشذوانصترمة  ذ
 ذاسسدببس ذاسع سد ذالاقذ ددقذ دشسد ذاسذد شم ذاةا هدمذ د ذالصده ذدور حهكسة الذركات في التشسية اتقترةادية(2008)ذ تاة ذذمشدما  -2

 بذ ي ذالاق.ذ16-15ممع ذةمذشذوانصترمة ذ ذ
ة دددسح ( ذذ17-15الاقذىدسسدد ذالةا  ذ دد ذىردد ذاسسع  دد ذ)ذ  ذاسسددببس ذاسع سددت الحهكسةةة ومعاييرهةةامحةةددا( ذ2012 ددمة  محمدذ ملدد  ذ) -3

 سحشمو.ذ–وممع ذاسجشموذط اص شذ
 ذاسسددببس ذاسع سدد ذاسددتاس ذحهكسةةة الذةةركات: مةةشهج القةةادة والسةةدراء لتحقيةةق التشسيةةة السدةةتدامة فةةي الةةهطن العر ةةي (2008كد بدد  ذ  يددتذ) -4

ذ.بذ ي ذالاقذ16-15ممع ذةمذشذوالاقذسك   ذانصترمةذ
 اً: الرسائل الجامعيةلثثا
 ذتظبيق قهاعد الحهكسة عم  جهدة الأر اح  دراسة ميدانيةة عمة  الذةركات الرةشاعية السدةاهسة أثر( ذ2014م د ذوومةذ ممتذ)ذالا   -1

  لمس ذممودت  ذ  ذاسسحملح  ذش   ذالىسمق ذوممع ذاسذ فذالالط.
 لددمس ذممودددت  ذ دد ذاسع دددئذذ الحهكسةةة البيئيةةة ودورهةةا فةةي تحقيةةق التشسيةةة السدةةتدامة  دراسةةة حالةةة الجزائةةر( ذ2015لددم  ذ)ذصدد ذاصدد اه    -2

 اسد مل  ذااسعهصم ذاستاس   ذش   ذاسحشدفذااسع دئذاسد مل   ذوممع ذمحمدذخ ز ذ دا  .ذ
 ذ لدمس ذمرةشع قدةشظيشة -دراسةة حالةة مجسعةع صةيدال دور الحهكسةة فةي تعزيةز أداء السؤسدةة السدةتدامة ( ذ2013ص ذىديدت  بجدتذ) -3

 ممودت  ذ  ذاسع دئذانصترمة   ذش   ذاسع دئذانصترمة  ذااستجم ي ذاى دئذاستد    ذوممع ذمحمدذخ ز ذ دا  .
بالسفههم الحةدي،  دراسةة ميدانيةة عمة   مدى قدرة البشية التحتية لمذركات الميبية عم  تبش  الحهكسة( ذ2016استدم  ذمختم ذمحمدذلمس ذ) -4

  ذ لمس ذممودت  ذ  ذاسسحملح  ذالكمة س  ذاس  ح  ذمر اب ذمت ل ذاسع دئذاسسمس  ذاالةا ي .الذركات السدرجة بالدهق السال الميبي
سةةة الذةةركات عمةة  قيةةاا أثةةر هيكةةل السمكيةةة  والرافعةةة الساليةةة  وجةةهدة السراجعةةة كسؤيةةرات لحهك( ذ2016ةىددم ذ ددد  ذ يددم ذ) ذ دد  ذ -5

 . ذ لمس ذممودت  ذ  ذاسسحملح  ذش   ذاستجم   ذوممع ذاسشمه  الأداء السالي  دراسة عسمية
دور تظبيةةةق مبةةةادئ الحكةةةم الريةةةيد فةةةي السشغسةةةات بيةةةر الحكهميةةةة فةةةي قظةةةا  بةةةزة فةةةي تحقيةةةق التشسيةةةة ( ذ2012)ذ اسح د   سدددتذ تحددد -6

  ب .ذ-تجم   ذاسجممع ذاللهم  ذ لمس ذممودت  ذ  ذ ةا  ذالىسمق ذش   ذاسذ السدتدامة
أثرتظبيةق مبةادئ حهكسةة الذةركات فةي تعزيةز مهثهقيةة التقةارير الساليةة الرةادر عةن الذةركات ( ذ2017ىس ذيدلدلذىحدت ذذ)ذ اسح م تذ -7

  ذ لمس ذممودت  ذ  ذاسسحملح  ذش   ذالىسمق ذوممع ذاسذ فذالالط.الرشاعية السداهسة في سهق عسان السالي
 لددمس ذممودددت   ذوممعدد ذمحمدذخ زدد ذ دددا  ذذ-دراسةةة حالةةة  –دور حهكسةةة الذةةركات فةةي تحدةةين أداء السؤسدةةات (2015)ذ دد انذ  اب ددم -8

 .اسجباا 
 ذأثر الحهكسة في تحقيةق السيةزة التشافدةية  دراسةة ميدانيةة فةي السدتذةفيات الخاصةة فةي مديشةة عسةان( ذ2016اسدشدل  اة يشذااا ذ) -9

 سمق ذش   ذالىسمق ذوممع ذاسذ فذالالط. لمس ذممودت  ذ  ذ ةا  ذالى
مةةدى تظبيةةق قهاعةةد الحهكسةةة وآثارهةةا الستهقعةةة عمةة  أداء الذةةركات السدةةاهسة العاممةةة فةةي فمدةةظين  ( ذ2015 ددد ذلددع تذ)ذ صددو دوذ -10

  ب .- ذ ذ لمس ذممودت  ذ  ذاسسحملح ذااستسدي ذ ذش   ذاستجم   ذاسجممع ذاللهم دراسة تظبيقة بظريقة ندب التحميل السالي
ختيارى  دراسة تظبيقية عمة  الذةركات السدرجةة فةي أثر الحهكسة وخرائص الذركات عم  الإفراح ات( 2017 ي ذ ال ذمحسدةذ)ذىدة   -11

  ب .ذ- ذ لمس ذممودت  ذ  ذاسسحملح ذااستسدي  ذش   ذاستجم   ذاسجممع ذاللهم  ذبهرصة  فمدظين
 ذ لدمس ذمموددت   ذش  د ذالىسدمق ذلسرارف الكهيتية بتظبيق مبادئ الحاكسيةة السؤسدةيةمدى التزام ا( ذ2010اسع حمب  محمدذبم فذصدشهذ) -12

 .وممع ذاسذ فذالالط
تظهر دور وعيفة التدقيق في مجال حهكسة الذركات لتجديد مبادئ ومعةايير التشسيةة السدةتدامة  دراسةة لةبعض ( ذ2011 هل ذ مبحذ) -13

 ذ لددمس ذممودددت  ذ دد ذاسع دددئذانصترددمة  ذاى دددئذاستددد    ك   ذاسع دددئذانصترددمة  ذااستجم يدد ذاى دددئذاستددد    ذوممعدد ذالسؤسدةةات الرةةشاعية
    م ذىحمسذلي ل.

 مهقع الذركة عم  اتنترنت
www.ahliacement.lyذذ

http://www.ahliacement.ly/
http://www.ahliacement.ly/
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